Sprawozdanie Rady Nadzorczej OPONEQO.PL S.A. za rok obrotowy 2009

Rok 2009 byt dla naszej firmy okresem wyjatkowo burzliwym, nie tylko z powodu recesji i
kryzysu $wiatowego, ale rowniez decyzji, jakie podjeta Spdtka, ktére niewatpliwie beda miaty
kolosalne znacznie na wyniki finansowe uzyskiwane w  przysztych latach.
Rada Nadzorcza zebrata si¢ u ubieglym roku3 krotnie podejmujac 8 uchwat.
Podstawowe zagadnienia, ktérymi zajeta si¢ Rada Nadzorcza to:

1) zabezpieczania walutowe na zakup towaru,
2) podjecie decyzji o ekspansji zagranicznej,
3) decyzja o przestgpieniu do negocjacji w sprawie przejecia gtéwnego konkurenta.

Ad.1) Spétka doswiadczyla juz wiele strat poniesionych poprzez dynamicznie zmieniajgcy si¢
kurs walut obcych (gtéwnie euro). Szczegdlnie w ostatnim okresie mialy miejsce duze
wahania kursowe. Zaréwno zbyt wysoki jak i zbyt niski kurs walut obcych jest niekorzystny
dla Spoéiki i wplywa destrukcyjnie na plany sprzedazy i osiagany wynik finansowy. Rada
Nadzorcza zgadza si¢ z polityka Zarzadu, ktéra zdecydowata si¢ na dywersyfikacje zakupoéw
pomigdzy rynkiem rodzimym a zagranicznym.

W roku 2009 OPONEO.PL S.A. zakupita towary handlowe (gtéwnie opony) w kwocie niemal
5 mln EUR. Zwazywszy na dlugie terminy pomi¢dzy zamdwieniem opon u dostawcodw
zagranicznych a terminem ich dostawy oraz ptatno$ciami faktur (czgsto 120-150 dni)
wystepuje okres, w ktérym kurs EUR/PLN moze ulec duzym wahaniom.

Dlatego zdaniem Rady Nadzorczej istniejacy w Spodtce system zarzadzania tym ryzykiem,
polegajacy na kazdorazowym zabezpieczaniu transakcji kupna bankowym instrumentem typu
forward jest kluczowym elementem pozwalajagcym wyeliminowac najistotniejsze dla Spotki
ryzyko kursu walutowego.

Ad.2) W zesztym roku Spétka zaczeta sprzedaz na 4 rynkach krajéw Zachodniej Europy tj.
Francji, Niemiec, Hiszpanii i Wtoch. Rada zgadza sie z Zarzagdem, iz po osiggni¢ciu pozycji
lidera na rynku polskim, dalsze dynamiczne powickszanie Spo6tki nie begdzie mozliwe bez
udzialy Zagranicy. 4 kraje zostaty wybrane nieprzypadkowo - sg to 4 najwicksze rynki opon
w Europie (nie liczac UK). Rada ma nadziejg, iz w 2010 roku sprzedaz na rynkach
zagranicznych osiagnie 10% a w roku nastepnym 20% catkowitej sprzedazy Spoétki. Z analizy
IV kw. 2009 wynika, iz plany te beda zrealizowane.

Ad.3) W zwigzku z zaistnialg sytuacja - ktopotami finansowymi gléwnego konkurenta firmy
Opony.pl, Rada rekomendowata Zarzagdowi OPONEO.PL S.A. zlozenie oferty na zakup
firmy Opony.pl. Gléwnym powodem podjgcia takiej decyzji byt fakt posiadana przez
konkurencj¢ lukratywnego adresu internetowego Opony.pl co czynito zagrozenie dla naszej
Spotki. Z badan przeprowadzonych przez Zarzad wynikato, iz wielu klientéw naszej firmy
mylito ofert¢ Oponeo.pl z oferta Opony.pl. Dodatkowo, pojawilo si¢ zagrozenie, iz firme
Opony.pl przejmie konkurencja z Niemiec (Delticom). Jak wiadomo oferta naszej firmy
zostata przyjeta w biezacym roku.

Rada pozytywnie ocenia prace Zarzadu zwlaszcza w dziedzinie pozyskiwani dofinansowan z
UE, ktore obnizg koszty projektow obecnie prowadzonych przez Spotke.



Rada nie stwierdzita istotnych zagrozen dla Spétki i uznala, ze Zarzad OPONEO.PL S.A.
monitoruje ryzka zwigzane =z jej dziatalnoScia w sposéb adekwatny do sytuacji.
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