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CEL WDROZENIA POLITYKI WYNAGRODZEN

Niniejsza Polityka Wynagrodzenn zostata opracowana zgodnie z wymaganiami okreslonymi w
Ustawie.

Spoétka wdrazajac niniejszg Polityke Wynagrodzen przedstawia zasady obowigzujgce w zakresie
wynagradzania oséb wchodzgcych w sktad organdw Spétki — Zarzadu i Rady Nadzorczej.
Wprowadzenie Polityki Wynagrodzeh ma na celu zapewnienie przejrzystosci korporacyjnej oraz
mozliwosci uzyskania przez akcjonariuszy, potencjalnych inwestoréw i osdb zainteresowanych
petnego i rzetelnego obrazu wynagrodzen cztonkéw Zarzadu i Rady Nadzorczej, a takze zwiekszenie
nadzoru nad wynagrodzeniami cztonkdw ww. organow.

Niniejsza Polityka Wynagrodzen, poprzez wprowadzenie przejrzystych zasad wynagradzania
cztonkéw Zarzadu i Rady Nadzorczej Spoétki i zapewnienie poziomu wynagrodzenia odpowiedniego
do kompetencji oraz zakresu obowigzkéw przyczynia sie do realizacji strategii biznesowej,

dtugoterminowych interesdw oraz stabilnosci Spéfki.

ZAKRES OBOWIAZYWANIA | JEDNOSTKI ODPOWIEDZIALNE

Niniejsza Polityka Wynagrodzen obowigzuje w Spofce.

Niniejsza Polityka Wynagrodzen obowigzuje wszystkich cztonkdw Zarzadu oraz wszystkich cztonkéw
Rady Nadzorczej.

Za informacje zawarte w niniejszej Polityce Wynagrodzen odpowiedzialni sg cztonkowie Zarzadu.

Za nadzér nad przestrzeganiem niniejszej Polityki Wynagrodzen, w tym za informacje zawarte w

corocznym sprawozdaniu o wynagrodzeniach, odpowiedzialna jest Rada Nadzorcza Spotki.

DEFINICIJE

W niniejszej Polityce Wynagrodzen, nastepujace wyrazenia majg znaczenie nadane im ponizej:
Cztonek Zarzagdu — osoba wchodzgca w sktad Zarzadu Spétki;

Cztonek Rady Nadzorczej — osoba wchodzaca w sktad Rady Nadzorczej Spotki;
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Dobre praktyki — Dobre Praktyki Spétek Notowanych na GPW;

Fundusz - podmiot zarzgdzajacy pracowniczym planem kapitatowym pracownikéw Spétki,
dziatajgcym na podstawie umowy zawartej ze Spotka;

Komitet Audytu — Komitet Audytu Spofki;

KSH — ustawa z dnia 15 wrzes$nia 2000 r. — kodeks spétek handlowych;

Polityka Wynagrodzen — niniejsza Polityka Wynagrodzen Spofki;

Oswiadczenie o stosowaniu zasad fadu korporacyjnego — oswiadczenie Zarzadu o stosowaniu
zasad fadu korporacyjnego zawartych w Dobrych Praktykach;

Regulamin Rady Nadzorczej — regulamin Rady Nadzorczej Spétki;

Regulamin Zarzadu — regulamin Zarzadu Spétki;

Spétka — Oponeo.pl Spétka Akcyjna z siedzibg w Bydgoszczy, ul. Podlesna 17, 85-145 Bydgoszcz,
wpisana do rejestru przedsiebiorcéw Krajowego Rejestru Sgdowego prowadzonego przez Sad
Rejonowy w Bydgoszczy, XllI Wydziat Gospodarczy Krajowego Rejestru Sgdowego KRS:
0000275601;

Statut — statut Spotki;

Ustawa - ustawa z dnia 29 lipca 2005 r. o ofercie publicznej i warunkach wprowadzania
instrumentéw finansowych do zorganizowanego systemu obrotu oraz o spétkach publicznych;
Ustawa o PPK — ustawa z dnia 4 pazdziernika 2018 r. o pracowniczych planach kapitatowych;

Walne Zgromadzenie — Zwyczajne Walne Zgromadzenie Spétki albo Nadzwyczajne Walne
Zgromadzenie Spotki.

WYNAGRODZENIE CZLONKA ZARZADU
Sktadniki wynagrodzenia

Wynagrodzenie cztonka Zarzadu skfada sie z wynagrodzenia statego oraz wynagrodzenia

zmiennego.

Wynagrodzenie state

Cztonkom Zarzadu przystugujg wynagrodzenia state z tytutu petnienia funkcji cztonka Zarzadu.
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Cztonek Zarzadu Spoétki — niezaleznie od petnienia funkcji w Zarzadzie Spotki — otrzymuje
wynagrodzenie z tytutu umowy o prace, jesli jest zatrudniony w Spétce na stanowisku niezaleznym
od petnionej funkcji w Zarzadzie.

Na dzied uchwalenia niniejszego Regulaminu Cztonkowie Zarzadu petnig dodatkowe funkcje w

Spétce z tytutdw umow o prace.

Wynagrodzenie z tytutu petnienia funkcji Cztonka Zarzadu;

Wynagrodzenie z tytutu petnienia funkcji cztonka Zarzgdu ma charakter miesiecznego ryczattu za
petnienie funkcji i jest ustalane w drodze uchwaty Rady Nadzorczej. Jednoczesnie moze byc
wskazane w umowie zawartej miedzy Spotkg, a cztonkiem Zarzadu, jesli taka umowa zostanie
zawarta. Wysokos¢ wynagrodzenia z tytutu petnienia funkcji cztonka Zarzadu zapewnia stabilne
zrédto dochodu, uwzglednia funkcje w Zarzadzie, naktad pracy niezbedny do prawidtowego
wykonywania zadan cztonka Zarzadu, doswiadczenie cztonka Zarzadu, a takze zakres obowigzkdéw i
poziom odpowiedzialnosci zwigzanej z petnieniem funkcji cztonka Zarzadu. Majac na uwadze
podziat kompetencji, celem Polityki Wynagrodzen jest przycigganie, zatrzymanie w strukturach
Spétki i nagradzanie skutecznej oraz doswiadczonej kadry kierowniczej. Dlatego tez, Spétka oferuje
wynagrodzenia motywujgce cztonkéw Zarzadu do wysokiego poziomu efektywnosci oraz
osiggniecia celéw Spétki spdjnych z interesem akcjonariuszy.

Przy ustalaniu wysokosci wynagrodzenia z tytutu petnienia funkcji cztonka Zarzgdu Rada Nadzorcza
bierze réwniez pod uwage informacje o poziomie wynagrodzen stosowanym na rynku przez

podmioty o podobnym profilu i skali dziatania.
Wynagrodzenie z tytutu umowy o prace;

Wynagrodzenie przyznawane cztonkom Zarzadu na podstawie umowy o prace jest powigzane z

zakresem obowigzkéw natozonych na cztonkdéw Zarzadu jako pracownikéw Spotki.

3. Zmienne sktadniki wynagrodzenia, w tym premie i nagrody
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Cztonkom Zarzadu przyznawane jest wynagrodzenie zmienne z tytutu petnienia funkcji cztonka
Zarzadu w postaci premii uznaniowej. Danemu cztonkowi Zarzgdu moze zostaé przyznana jedna lub
wieksza ilo$¢ premii uznaniowych w ciggu roku obrotowego.

O przyznaniu premii uznaniowej oraz o jej wysokosci decyduje Rada Nadzorcza w drodze uchwaty.
Wzajemna proporcja statych i zmiennych sktadnikow wynagrodzenia

taczna wysokos¢ premii uznaniowych, przyznanych danemu cztonkowi Zarzadu w jednym roku
obrotowym, nie moze przekroczy¢ szescdziesieciopieciokrotnosci jego statego miesiecznego

wynagrodzenia z tytutu petnienia funkcji cztonka Zarzadu.
Kryteria dotyczgce przyznawania zmiennych sktadnikéw wynagrodzenia

Zmienny skfadnik wynagrodzenia jest przyznawany cztonkom Zarzadu w sposdb przejrzysty i
zapewniajgcy efektywng realizacje Polityki Wynagrodzen, w ktérej zawarto jasne, kompleksowe i
zréznicowane kryteria w zakresie wynikéw finansowych i niefinansowych, przy czym podstawa do
okreslenia i przyznania zmiennego sktadnika wynagrodzenia jest ocena wynikéw osiggnietych przez

cztonka Zarzadu.

Wynagrodzenie zmienne jest zalezne od wszystkich lub niektérych ponizej wskazanych kryteridw,

ktore podlegajg uszczegdtowieniu lub rozszerzeniu przez Rade Nadzorcza.

Kryteria finansowe przyznawania zmiennego sktadnika wynagrodzenia w postaci premii
uznaniowej:

wysokos¢ osiggnietego przez Spoéte zysku liczonego narastajgco od poczatku do korica okresu za jaki
przyznawana jest premia;

wzrost wartosci rynkowej Spotki;

realizacja zadan o charakterze finansowym;

pozytywna ocena pracy cztonka Zarzadu w zakresie realizacji obowigzkéw o charakterze
finansowym;

przyznanie zmiennego skfadnika wynagrodzenia nie wptywa na stabilnos¢ Spoétki oraz nie zagrozi

ciggtosci lub stabilnosci prowadzenia dziatalnosci przez Spoétke;
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przyznanie zmiennego sktadnika wynagrodzenia jest uzasadnione wynikami Spétki.

Kryteria niefinansowe przyznawania zmiennego sktadnika wynagrodzenia w postaci premii
uznaniowe;j:

realizacja zadan o charakterze niefinansowym;

pozytywna ocena pracy cztonka Zarzadu w zakresie realizacji obowigzkéw o charakterze
niefinansowym;

zapewnienie pracownikom Spoétki bezpiecznych i higienicznych warunkdw pracy;

wykonanie nakazéw, wystapien, decyzji i zarzagdzen wydawanych przez zewnetrzne i wewnetrzne
organy nadzoru;

zagwarantowanie réwnych szans rozwoju zawodowego i podnoszenia kwalifikacji oraz przejrzystych
zasad wynagradzania i przyznawania premii w Spéfce;

przyczynianie sie Spoétki do ochrony srodowiska.

Sposdéb, w jaki kryteria przyznawania zmiennych sktadnikéw wynagrodzenia przyczyniaja sie do

realizacji strategii biznesowej, dtugoterminowych intereséw oraz stabilnosci Spotki

Kryteria przyznawania zmiennego skfadnika wynagrodzenia, przyczyniaja sie do realizacji zadan
stawianych przed cztonkami Zarzadu Spotki, strategii biznesowej oraz stabilnosci Spotki poprzez:
promowanie podejmowania dziatai, majgcych na celu realizacje plandéw Spétki i zwiekszenia jej
wartosci oraz zwiekszenia zysku Spétki;

wprowadzenie w Spdtce przejrzystych i sprawiedliwych zasad wynagradzania i przyznawania premii
oraz zatrudnienia i awansowania, co przyczynia sie do mozliwosci statego zatrudnienia
doswiadczonej i kompetentnej kadry, w tym kadry kierowniczej;

usprawnienie proceséw sprzedazy, co przyczynia sie do zwiekszenia wydajnosci dziatan
biznesowych Spétki, a jednoczesnie do efektywniejszej realizacji planéw Spétki;

podejmowanie dziatan biznesowych i wprowadzanie usprawnien proceséw sprzedazowych przy
uwzglednieniu ich wptywu na otaczajgce srodowisko, co przyczynia sie do utrwalenia wizerunku

Spotki jako przedsiebiorstwa majgcego wzglad na ochrone Srodowiska.
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Metody stosowane w celu okreslenia, w jakim zakresie kryteria przyznawania zmiennych

sktadnikow wynagrodzenia zostaly spetnione

O przyznaniu premii uznaniowej oraz o jej wysokosci decyduje Rada Nadzorcza, podejmujgc
stosowng uchwate, jednoczesnie dokonujgc oceny realizacji finansowych i niefinansowych

kryteridw przyznawania zmiennego skfadnika wynagrodzenia.

Mozliwos¢ odroczenia wyptaty/zadania przez Spétke zwrotu zmiennych sktadnikéw

wynagrodzenia

Spétka nie przewiduje okreséw odroczenia wyptaty oraz mozliwosci zadania przez Spétke zwrotu

zmiennego sktadnika wynagrodzenia.

Inne sktadniki wynagrodzenia

Cztonkowie Zarzadu nie otrzymujg niepienieznych sktadnikéw wynagrodzenia, z zastrzezeniem iz:
Cztonek Zarzadu, ktéry jest dodatkowo zatrudniony w Spétce z tytutu umowy o prace jest

uprawniony do korzystania z innych swiadczen przystugujgcych wszystkim pracownikom Spétki.

Spétka nie wyklucza mozliwosci zawierania z cztonkami Zarzadu transakcji handlowych, w tym
transakgcji zakupu lub sprzedazy ustug.
Okres, na jaki zostaty zawarte umowy z Cztonkiem Zarzgdu oraz wskazanie okresow i warunkow

wypowiedzenia tych uméw
umowa o petnienie funkcji cztonka Zarzadu:
jest zawierana na czas petnienia piecioletniej kadencji;

odwotanie cztonka Zarzadu z funkcji przed uptywem kadencji stanowi podstawe do rozwigzania
umowy o petnienie funkcji cztonka Zarzagdu w trybie wypowiedzenia, ktérego okres wynosi 3

miesigce;

w przypadku odwotania z funkcji cztonka Zarzadu z innych przyczyn niz razgce naruszenie

obowigzkéw wynikajgcych z niniejszej umowy lub z powodu naruszenia zakazu konkurencji,
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cztonkowi Zarzadu przystuguje jednorazowa odprawa pieniezna w wysokosci trzech miesiecznych

wynagrodzen otrzymywanych w spoétce ze wszystkich tytutéw;

w przypadku odwotania z funkcji cztonka Zarzadu z powodu nie udzielenia przez WZA absolutorium
za dany rok, cztonkowi Zarzadu przystuguje jednorazowa odprawa pieniezna w wysokosci jednej
miesiecznej kwoty wynagrodzenia przystugujacej z tytutu umowy o petnienie funkcji cztonka

Zarzadu;

w przypadku nie powofania do zarzadu Spétki kolejnej kadencji - jezeli cztonek Zarzadu petnit
funkcje do konca biezacej kadencji — cztonkowi Zarzadu przystuguje jednorazowa odprawa
pieniezna w wysokosci trzech miesiecznych wynagrodzen otrzymywanych w Spdtce z wszystkich

tytutow;

Cztonek zarzagdu ma prawo rozwigzania niniejszej umowy z zachowaniem trzymiesiecznego okresu
wypowiedzenia. W tym przypadku, w okresie wypowiedzenia cztonek Zarzadu zachowuje prawo do

wynagrodzenia przystugujgcego z tytutu umowy o petnienie funkcji cztonka Zarzadu;

Cztonka Zarzadu obowigzuje zakaz konkurencji przez okres 36 miesiecy od dnia zakornczenia
petnienia funkcji cztonka Zarzadu. Przez okres trwania zakazu konkurencji przystuguje comiesieczne
odszkodowanie w wysokosci 50% Sredniego miesiecznego wynagrodzenia otrzymywanego w Spétce

ze wszystkich tytutéw w ciggu 12 miesiecy przed zakoriczeniem petnienia funkcji w Zarzadzie Spétki;

umowa o prace z cztonkiem Zarzadu dotyczgca dziatan niezaleznych od petnienia funkcji w

Zarzadzie;

jest zawierana na czas nieokreslony;
umowe wypowiada Rada Nadzorcza;
okres wypowiedzenia umowy: 3 miesigce;

podczas okresu wypowiedzenia cztonkowi Zarzadu przystuguje 100% wynagrodzenia, wynikajgcego

Z UMOWY O prace;
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Spotka moze rozwigza¢c umowe o prace zawartg z cztonkiem Zarzadu bez zachowania okresu
wypowiedzenia (z tzw. skutkiem natychmiastowym) w przypadkach okreslonych przez Kodeks

Pracy;

Cztonek Zarzadu moze rozwigza¢ umowe o prace zawartg ze Spdtkg bez zachowania okresu
wypowiedzenia (z tzw. skutkiem natychmiastowym) w przypadkach okreslonych przez Kodeks

Pracy.

WYNAGRODZENIE CZLONKOW RADY NADZORCZE)

Skfadniki wynagrodzenia

Wynagrodzenie cztonka Rady nadzorczej sktada sie z wytgcznie z wynagrodzenia statego.

Spétka nie zawiera z cztonkami Rady Nadzorczej umdw, ktorych przedmiotem jest petnienie funkgji

nadzorczych.

Wynagrodzenie state

Element staty wynagrodzenia cztonka Rady Nadzorczej Spoéfki to stata kwota okreslona w:

uchwale Walnego Zgromadzenia podjetej w sprawie wynagrodzenia dla cztonkéw Rady Nadzorczej
— na mocy tej uchwaty zostaje przyznane state wynagrodzenie za posiedzenie Rady Nadzorczej,

odpowiednio dla Przewodniczgcego Rady Nadzorczej i pozostatych cztonkéw Rady Nadzorczej;

uchwale Walnego Zgromadzenia w sprawie ustalenia wynagrodzenia dla cztonkédw Komitetu Audytu
— na mocy tej uchwaty zostato przyznane state wynagrodzenie za posiedzenie Komitetu Audytu
Spotki, odpowiednio dla Przewodniczagcego Komitetu Audytu i pozostatych cztonkéw Komitetu

Audytu.

Zgodnie ze Statutem do szczegdlnych obowigzkéw Rady Nadzorczej nalezy powotywanie i

odwotywanie cztonkéw Komitetu Audytu oraz uchwalanie regulaminu Komitetu Audytu.
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Zgodnie ze Statutem cztonkowie Rady Nadzorczej mogg otrzymywaé wynagrodzenie z tytutu
petnienia funkcji cztonka Komitetu Audytu, ktérego wysokosc¢ i zasady przyznawania okresla Walne

Zgromadzenie.

Zmienne skfadniki wynagrodzenia, w tym premie i nagrody

Cztonkom Rady Nadzorczej nie sg przyznawane zmienne sktadniki wynagrodzenia. Cztonkom Rady

Nadzorczej nie sg przyznawane premie i nagrody.

Inne sktadniki wynagrodzenia

Cztonkowie Rady Nadzorczej nie otrzymujg niepienieznych sktadnikéw wynagrodzenia.

Spétka nie wyklucza mozliwosci zawierania z cztonkami Rady Nadzorczej transakcji handlowych, w

tym transakcji zakupu lub sprzedazy ustug.

Okres obowigzywania stosunku prawnego wynikajgcego z uchwat Walnego Zgromadzenia

Wynagrodzenie cztonkéw Rady Nadzorczej, ktérego podstawg sg uchwaty Walnego Zgromadzenia,
przystuguje wytaczenie za posiedzenia Rady Nadzorczej i Komitetu Audytu, odbywajace sie w

trakcie kadencji cztonka Radu Nadzorczej.
Kadencja cztonka Rady Nadzorczej trwa 5 lat.

Zaréwno cata Rada Nadzorcza, jak i jej poszczegdlni cztonkowie mogg by¢ w kazdej chwili odwotani

przez Walne Zgromadzenie.

W przypadku rozwigzania stosunku prawnego wigzgcego cztonka Rady Nadzorczej i Spdtke, ktdrego

podstawg sg uchwaty Walnego Zgromadzenia, okres wypowiedzenia nie ma zastosowania.

PRZYJECIE POLITYKI WYNAGRODZEN

Tryb przyjecia Polityki Wynagrodzen
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Niniejsza Polityka Wynagrodzen zostata przyjeta w dniu 7 lipca 2020 r. w drodze uchwaty nr 19
przez Walne Zgromadzenie Spotki oraz zostata zamieszczona na stronie internetowej Spotki wraz z
wynikami gtosowania. Polityka Wynagrodzen zostata nastepnie zmieniona w dniu 11 lutego 2021
roku w drodze uchwaty nr 6B przez Walne Zgromadzenie Spodtki, a tekst jednolity Polityki
Wynagrodzen zostat zamieszczony na stronie internetowej Spétki wraz z wynikami gtosowania nad
uchwatg dotyczgcg zmian. Uchwata w sprawie polityki wynagrodzen jest podejmowana nie rzadziej

niz co cztery lata.

Proces decyzyjny

Decyzje o opracowaniu i wdrozeniu niniejszej Polityki Wynagrodzen podjat Zarzad Spétki. Po
opracowaniu Polityka Wynagrodzen zostata przedstawiona do opinii Radzie Nadzorczej, a nastepnie

skierowana pod obrady Walnego Zgromadzenia.

Decyzje o opracowaniu i wdrozeniu zmian do Polityki Wynagrodzern dokonanych w dniu 11 lutego
2021 roku w drodze uchwaty nr 6B przez Walne Zgromadzenie Spétki, podjat Zarzad Spétki. Po

opracowaniu propozycji zmian zostaty one skierowane pod obrady Walnego Zgromadzenia.

Zarzadzanie konfliktem interesow

W celu unikania konfliktdw intereséw zwigzanych z politykg wynagrodzen, Spétka przyjeta
nastepujgce regulacje:

wysokos¢ wynagrodzenia cztonka Zarzadu jest ustalana przez Rade Nadzorczg w drodze uchwaty;

wysokos¢ wynagrodzenia cztonka Zarzadu wynikajgca z umowy o prace obejmujacej dziatania
niezalezne od petnienia funkcji w Zarzadzie jest ustalana przez Przewodniczgcego Rady Nadzorczej

W umowie o prace podpisanej z cztonkiem Zarzadu;

umowy na transakcje handlowe, w tym transakcje zakupu i sprzedazy ustug zawieranych z

cztonkami Zarzadu sg podpisywane przez Przewodniczgcego Rady Nadzorczej;

wysokos¢ wynagrodzenia cztonkdw Rady Nadzorczej jest ustalana przez Walne Zgromadzenie w

drodze uchwaty;
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zgodnie z Regulaminem Rady Nadzorczej cztonek Rady Nadzorczej powinien przede wszystkim mieé
na wzgledzie interes Spotki. O zaistniatym konflikcie intereséw cztonek Rady Nadzorczej powinien
poinformowac pozostatych cztonkdw Rady i powstrzymac sie od zabierania gtosu w dyskusji oraz

gtosowania nad przyjeciem uchwaty w sprawie, w ktdrej zaistniat konflikt intereséw;

zgodnie z Regulaminem Zarzadu cztonkowie Zarzadu powinni informowaé Rade Nadzorczg o

kazdym konflikcie intereséw w zwigzku z petniong funkcjg lub o mozliwosci jego powstania;

w odniesieniu do cztonkédw Zarzadu zastosowanie znajduje art. 377 KSH, zgodnie z ktérym w
przypadku sprzecznosci interesdow spotki z interesami cztonka Zarzadu, jego wspdtmatzionka,
krewnych i powinowatych do drugiego stopnia oraz oséb, z ktérymi jest powigzany osobiscie,
cztonek Zarzgdu powinien ujawni¢ sprzecznos$é¢ intereséw i wstrzymac sie od udziatu w

rozstrzyganiu takich spraw oraz moze zgdac zaznaczenia tego w protokole;

Spétka stosuje zasady dotyczgce konfliktu intereséw wynikajgce z Dobrych Praktyk.

SPOSOB W JAKI WARUNKI PRACY | PLACY PRACOWNIKOW SPOLtKI INNYCH NIZ CZtONKOWIE
ZARZADU | RADY NADZORCZEJ ZOSTALY UWZGLEDNIONE PRZY USTANAWIANIU POLITYKI
WYNAGRODZEN

W procesie ustanawiania niniejszej Polityki Wynagrodzen zostaty uwzglednione warunki pracy i

ptacy pracownikdow Spotki innych niz cztonkowie Zarzadu i Rady Nadzorcze;.

Przy ustalaniu wysokosci wynagrodzen cztonkéw Zarzadu i cztonkéw Rady Nadzorczej uwzgledniono
w szczegdlnosci wysokos¢ wynagrodzenia wyzszej kadry kierowniczej zatrudnionej w Spotce oraz
wzrost wszystkich wynagrodzen w Spétce, jak rowniez zakres obowigzkéw, poziom kompetenc;ji i

doswiadczenia poszczegdlnych pracownikow.

REALIZACJA STRATEGII BIZNESOWEJ, DLUGOTERMINOWYCH INTERESOW ORAZ STABILNOSCI
SPOLKI A POLITYKA WYNAGRODZEN

Nadrzednymi celami Polityki Wynagrodzen s3a:
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- stworzenie spéjnego systemu wynagradzania cztonkdw Zarzadu;

- powigzanie zasad wynagradzania z monitorowaniem wdrazania przyjetych planow strategicznych i
realizowaniem planéw finansowych;

- ksztattowanie wysokosci wynagradzania cztonkéw Zarzagdu w powigzaniu z realizowaniem
postawionych celéw zarzadczych;

- wzrost wartosci Spotki poprzez rozwéj najwyzszej kadry zarzadzajacej;

- doskonalenie systemdw wynagradzania przekfadajacych sie na realizowanie strategii i kierunkéw
rozwoju.

Polityka Wynagrodzen umozliwia funkcjonowanie stabilnego, kompetentnego i doswiadczonego
sktadu osobowego Zarzadu i Rady Nadzorczej, co sprzyja realizacji przyjetej strategii biznesowe;j

oraz dtugoterminowym interesom Spétki.

IX. PROGRAMY EMERYTALNO-RENTOWE
1. W Spodtce wprowadzono dodatkowe programy emerytalno-rentowe.

2. Zgodnie z Ustawg o PPK ustawodawca natozyt na pracodawcéw obowigzek utworzenia
Pracowniczych Planéw Kapitatowych (dalej jako: ,,PPK”). W celu realizacji obowigzku wynikajgcego

z Ustawy o PPK Spdétka zawarta z Funduszem umowe o zarzadzanie PPK.

3. Gtéwne cechy PPK funkcjonujgcych w Spétce:

- kazdy pracownik Spétki zostaje automatycznie zapisany do PPK;
- kazdy pracownik moze sie w kazdej chwili wypisaé z PPK;
- Srodki zgromadzone w PPK sg wtasnoscig pracownika i sg dziedziczone;

- wptata na rzecz PPK dokonywana jest przez Spétke (Pracodawce) oraz przez pracownika Spotki.

4. Gtéwne cechy PPK odnoszg sie takze do cztonkéw Zarzadu i cztonkéw Rady Nadzorczej.

X.  ODSTAPIENIE OD STOSOWANIA POLITYKI WYNAGRODZEN
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Jezeli jest to niezbedne do realizacji dtugoterminowych interesdéw i stabilnosci finansowej Spétki lub
do zagwarantowania jej rentownosci, Rada Nadzorcza Spodtki moze zadecydowaé o czasowym
odstapieniu od stosowania Polityki Wynagrodzen w przypadku:

zrzeczenia sie poszczegoélnych sktadnikéw wynagrodzenia przez cztonka Zarzadu, badz cztonka Rady
Nadzorczej;

znaczacej zmiany sytuacji finansowej Spétki lub jej wynikdéw;

istotnych zmian prawnych dotyczacych wynagrodzen przyznawanych cztonkom Zarzadu i cztonkom
Rady Nadzorczej.

Rada Nadzorcza moze zdecydowa¢ o czasowym odstgpieniu od stosowania nastepujgcych
elementdéw Polityki Wynagrodzen:

przyznawania sktadnikdw wynagrodzenia i innych $wiadczen;

zawierania umaéw o prace lub uméw o petnienie funkcji cztonka Zarzadu;

poszczegdlnych warunkédw umoéw o prace lub umoéw o petnienie funkcji cztonka Zarzadu, w tym

warunkdéw wynagrodzenia naleznego w okresie wypowiedzenia oraz warunkdéw zakazu konkurencji.

O czasowym odstgpieniu od stosowania Polityki Wynagrodzer Rada Nadzorcza podejmuje uchwate

wymagang wiekszoscig gtosdw, na wniosek Zarzadu lub cztonka Rady Nadzorcze;.

NADZOR NAD POLITYKA WYNAGRODZEN

Rada Nadzorcza Spétki sporzadza corocznie sprawozdanie o wynagrodzeniach zgodnie z wymogami

Ustawy.
Pierwsze sprawozdanie o wynagrodzeniach zostanie sporzgdzone w 2021 roku.
Pierwsze sprawozdanie o wynagrodzeniach zostanie sporzgdzone za rok 2020.

Walne Zgromadzenie Spétki podejmuje uchwate opiniujgca sprawozdanie o wynagrodzeniach.

Za informacje zawarte w sprawozdaniu o wynagrodzeniach odpowiadajg cztonkowie Rady

Nadzorczej Spofki.
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Sprawozdanie o wynagrodzeniach poddaje sie ocenie biegtego rewidenta w zakresie zamieszczenia

w nim informacji wymaganych na podstawie Ustawy.
OPIS ISTOTNYCH ZMIAN WPROWADZONYCH DO POLITYKI WYNAGRODZEN

Niniejsza Polityka Wynagrodzen zostata przyjeta w dniu 7 lipca 2020 r. w drodze uchwaty nr 19
przez Walne Zgromadzenie Spoétki. W dniu 11 lutego 2021 roku Walne Zgromadzenie Spétki podjeto
uchwate nr 6B w sprawie dokonania zmian w Polityce Wynagrodzen. Dokonane zmiany dotyczyty
wprowadzenia zmiennego sktadnika wynagrodzenia cztonka Zarzgdu w postaci premii uznaniowej,
o ktérym mowa w cz. IV pkt. 3 — 3° oraz uszczegdtowienia zapisu dotyczacego wynagrodzenia

statego, o ktéorym mowa w cz. IV pkt. 2.
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