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LIST PREZESA ZARZADU

Szanowni Panstwo,

Mam przyjemnos¢ przekazaé¢ Panistwu raport roczny z dziatalnosci Grupy Kapitatowej OPONEO.PL
oraz spotki OPONEO.PL S.A. za 2024 rok. Prezentowane w sprawozdaniu wyniki sprzedazowe i
finansowe potwierdzajg, ze rok 2024 byt dobry dla catej Grupy. Pomimo wyzwan zwigzanych ze
zmieniajgcymi sie warunkami gospodarczymi, udato nam sie uzyskaé lepszy wynik finansowy dla
naszych Akcjonariuszy niz w roku poprzednim.

OPONEO.PL rozwija sie réwnolegle z dynamicznym wzrostem rynku e-commerce, skutecznie
wykorzystujgc rosngce zainteresowanie zakupami online. Kluczowym czynnikiem sukcesu firmy jest
konsekwentne budowanie silnej marki, opartej na szerokiej ofercie produktowej, intuicyjnej
platformie zakupowej oraz doskonatej obstudze klienta. Dzieki tym elementom OPONEO.PL osiaga
coraz lepsze wyniki sprzedazy, umacniajac swojg pozycje na rynku.

Przychody Grupy OPONEO.PL osiggnety wartos¢ 2 114 326 tys. zt, co stanowi wzrost o 12,95% w
poréwnaniu do ubiegtego roku. Grupa wygenerowata skonsolidowany zysk netto w wysokosci 89 476
tys. zt, co oznacza wzrost o imponujgce 64,19% rok do roku.

W 2024 roku OPONEO.PL S.A. osiggneto przychody na poziomie 1 658 611 tys. zf, co stanowi wzrost
0 9,70% w poréwnaniu do roku poprzedniego. Zysk netto Spdtki wynidst 76 467 tys. zt, co oznacza
wzrost 0 30,21% w poréwnaniu do 2023 roku.

Segment akcesoriéw samochodowych wygenerowat przychdd w wysokosci 1727 519 tys. zt, co
stanowi 82,40% catkowitych przychoddw ze sprzedazy Grupy. W 2024 roku Grupa sprzedata 5 016
tys. opon oraz 183 tys. felg, zarowno na rynku krajowym, jak i zagranicznym. Przychody ze sprzedazy
w Polsce wyniosty 1 790 918 tys. zt, co stanowi wzrost 0 15,90% w poréwnaniu do roku poprzedniego,
a ich udziat w catkowitych przychodach Grupy wyniost 84,70%. Sprzedaz na rynkach zagranicznych
osiggneta wartos¢ 323 407 tys. zt.

Podstawowg dziatalnoscia Grupy OPONEO.PL jest sprzedaz opon, felg oraz akcesoridw
samochodowych. Grupa intensyfikuje rowniez rozwéj sprzedazy w segmentach roweréw i narzedzi.

W szczegdlnosci, bardzo udany rok zanotowata spétka zalezna Dadelo S.A., dziatajgca w segmencie
rowerowym, ktdéra zwiekszyta przychody o 48,38%, osiggajac taczng wartosé 280 571 tys. zt. To
kolejny rok dynamicznego wzrostu tej spéfki, ktéra znaczaco zwiekszyta swoéj udziat w rynku.

Doskonale rozumiemy, jak wazne jest nieustanne udoskonalanie proceséw sprzedazowych,
poniewaz bezposrednio wptywajg one na zadowolenie klientdw oraz ich lojalno$é. Oferujgc szeroki
asortyment produktéw oraz kompleksowg obstuge na kazdym etapie zakupdw, skutecznie
zwiekszamy nasz udziat w rynku. Klienci w naszych e-sklepach mogg liczyé na produkty najwyzszej
jakosci, wsparte profesjonalnym doradztwem i wszechstronng obstugy. Potwierdzeniem naszej
jakosci sg pozytywne opinie oraz wysokie oceny klientdw, zbierane na portalu Opineo.pl. E-sklepy
naszych spétek zaleznych nieprzerwanie znajdujg sie na czotowych pozycjach w rankingach jakosci
obstugi.

Nasza strategia rozwoju, realizowana krok po kroku, daje wymierne rezultaty, ktére odzwierciedlajg
sie w wynikach sprzedazy i finansowych. Kazde nasze dziatanie jest $cis$le dopasowane do
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dynamicznie zmieniajgcych sie trendéw e-commerce. Rosngce znaczenie szybkosci i bezpieczeristwa
zakupéw online przycigga coraz szersze grono klientdw. Aby sprostac ich wymaganiom, nieustannie
inwestujemy w nowe technologie, wzbogacamy naszg wiedze oraz szkolimy pracownikdéw, co
pozwala nam nie tylko wyprzedzac¢ konkurencje, ale réwniez zwiekszaé¢ wartosé¢ naszej Spotki dla
Akcjonariuszy. Rdwnoczesnie modernizujemy i rozwijamy nasze zaplecze logistyczne, co umozliwia
nam sprawniejsze dotarcie do nowych klientéw i zwiekszenie potencjatu sprzedazowego.

W 2025 roku naszym celem jest kontynuowanie pozytywnego trendu sprzedazy, z ambicjg osiggania
nowych rekordéw i maksymalizacji wynikéw. Pomimo trudnosci wynikajgcych z niekorzystnych
warunkdow gospodarczych, bedziemy dazyé do utrzymania wysokiej rentownosci.

Pragne wyrazi¢ gteboka wdzieczno$¢ wszystkim interesariuszom Grupy OPONEO.PL — naszym
klientom, partnerom biznesowym oraz pracownikom — za ich cenny wktad w rozwdj firmy.
Zachecam réwniez do zapoznania sie z raportem rocznym za 2024 rok, ktéry szczegdtowo
przedstawia nasze osiggniecia i wyniki.

Z wyrazami szacunku
Dariusz Topolewski

Prezes Zarzadu
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O GRUPIE OPONEO.PL

Grupa OPONEO.PL jest liderem w zakresie internetowej sprzedazy opon w Polsce.

Jest obecna juz w 13 krajach w Europie.

W 2024 roku Grupa OPONEO.PL wypracowata 2 114 326 tys. zt przychoddéw, co stanowito wzrost o
12,95% w pordéwnaniu z rokiem 2023.
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Spoétka zadebiutowata na GPW w 2007 roku, jej kapitalizacja na dzien 30 grudnia 2024 roku wynosita
0,9 mld zt.

Grupa OPONEO.PL systematycznie poprawia swoje wyniki finansowe co przektada sie na regularng
wyptate dywidend dla akcjonariuszy.

Skracona informacja o wynikach finansowych Grupy OPONEO.PL za lata 2009-2024

Przychody

2114 1872 1695 1515 1063 962 843 708,5 5458 416,5 322,7 259,1 207,1 171 1441 85,7
w min zt

Zysk/strata ze
481,3 370,8 334,7 309,1 217,2 187 1619 131,4 955 723 53 39,6 33,6 32 27,7 12,5

sprzedazy w
Wynik na
dziatalnosci

operacyjnej 1238 639 633 795 369 287 244 155 236 11,2 44 42 11 62 94 17

w min zt

Wynik brutto
111,3 68,9 52,7 78,5 348 303 24 21,3 26,7 10,9 4,7 3,7 2 10 9,5 2,5
w min zt

Wynik netto
89,5 54,5 42,3 62,8 32,1 20,2 16,4 17,5 15,9 10,3 4,2 3,4 1,4 7,5 7,4 1,9
w min zt

Zysk na 1 akcje
6,41 3,91 2,92 4,32 2,3 1,45 1,2 1,2 1,14 0,74 0,3 0,24 0,1 0,57 0,559 0,15
w zt

Wyptacona
dywidenda na
1 akcje w zt (w
5 2 1,36 1,00 0,1 0,4 0,35 0,2 0,1 0,05 0,03 0,03 0,2 0 0,01 0
danym roku z
zysku za rok

poprzedni)
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WYBRANE DANE FINANSOWE

w tys. PLN w tys. EUR

Wybrane dane finansowe dla
GK OPONEO.PL 01.01.2024- 01.01.2023- 01.01.2023-
31.12.2024 | 31.12.2023 24 | 31.12.2023

Przychody netto ze sprzedazy produktéw, towarow i

materiatow 2114326 1871968 491 224 413 384
Zysk (strata) ze sprzedazy 481 345 370809 111831 81 885
Zysk (strata) z dziatalnosci operacyjnej 123 787 63 883 28 760 14107
Zysk (strata) brutto 111 297 68 860 25 858 15 206
Zysk (strata) netto 89 476 54 494 20 556 12034
J_Z!;:g;??g:fﬁ;zypadajacy akcjonariuszom 84 731 54 460 19 686 12 026
Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci operacyjnej 85 402 78 816 19 842 17 405
Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci inwestycyjnej -51 951 -6 388 -12 070 -1411
Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci finansowej -60 384 -112 910 -14 029 -24 934
Przeptywy pieniezne netto razem -26 933 -40 482 -6 257 -8 940
Aktywa razem 809 932 699 597 188 173 154 491
Zobowigzania i rezerwy na zobowigzania 488 718 411558 113 544 90 884
Zobowigzania dtugoterminowe 97 880 89 787 22 741 20 650
Zobowigzania krétkoterminowe 390 838 321771 90 804 71056
Kapitat wiasny 321214 288 039 74 628 66 246
Kapitat zaktadowy 11 236 13936 2610 3205
Liczba akcji* (w szt.) 13 225 805 13 936 000 13 225 805 13 936 000
Zysk (strata) na jedng akcje zwyktg (w zt/EUR) 6,41 3,91 1,49 0,86
;jEVJ:;iniony zysk (strata) na jedng akcje zwyktg (w 6.41 3.91 1,49 0,86
Wartos¢ ksiegowa na jednga akcje (w zt/EUR) 24,29 20,67 5,64 4,75
Rozwodniona wartos¢ ksiegowa na jedng akcje (w 24,29 20,67 564 475

zt/EUR)

*Srednia wazona liczba akcji. Po umorzeniu 2 700 220 akcji wtasnych Spétki liczba akcji na dziert 31 grudnia 2024 roku
wynosita 11 235 780 szt.
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w tys. PLN w tys. EUR

Wybrane dane finansowe dla

OPONEO.PL S.A. 01.01.2024- | 01.01.2023- | 01.01.2024- | 01.01.2023-
31.12.2024 31.12.2023 31.12.2024 31.12.2023

Przychody netto ze sprzedazy produktow, towardw i

materiatow 1658611 1511916 385 347 333874
Zysk (strata) ze sprzedazy 397 026 295 033 92 242 65 152
Zysk (strata) z dziatalnosci operacyjnej 116 127 67 620 26 980 14 932
Zysk (strata) brutto 95 414 72 463 22 168 16 002
Zysk (strata) netto 76 467 58 727 17 766 12 969
Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci operacyjnej 104 231 74 251 24 216 16 397
Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci inwestycyjnej -43 523 1259 -10 112 278
Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci finansowej -102 163 -105 528 -23 736 -23304
Przeptywy pieniezne netto razem -41 454 -30017 -9 631 -6 629
Aktywa razem 561 572 553 951 130471 122 328
Zobowigzania i rezerwy na zobowigzania 345 182 357 849 80197 79023
Zobowigzania dtugoterminowe 89 518 82474 20798 18 968
Zobowigzania krotkoterminowe 255 664 275375 59 394 60 810
Kapitat wtasny 216 391 196 102 50 274 45 102
Kapitat zaktadowy 11 236 13936 2610 3205
Liczba akcji (w szt.) 13 225 805 13 936 000 13 225 805 13 936 000
Zysk (strata) na jedng akcje zwyktg (w zt/EUR) 5,78 3,91 1,34 0,86
ZRfc/)E\lAJ/:;iniony zysk (strata) na jedna akcje zwykta (w 5,78 3.91 134 0,86
Wartos$¢ ksiegowa na jedng akcje (w zt/EUR) 16,36 20,67 3,80 4,75
Rozwodniona wartos¢ ksiegowa na jedng akcje (w 16,36 20,67 3,80 475

zt/EUR)

*Srednia wazona liczba akcji. Po umorzeniu 2 700 220 akcji wtasnych Spétki liczba akcji na dzieri 31 grudnia 2024 roku
wynosita 11 235 780 szt.

Dla celéw przeliczenia prezentowanych danych na euro zastosowano nastepujace kursy:

1. Dla pozycji sprawozdania z catkowitych dochodéw oraz sprawozdania z przeptywoéw
pienieznych:
e 4,3042 — kurs wyliczony jako srednia z kursow NBP obowigzujgcych na ostatni dzien
kazdego miesigca 2024 roku,
e 4,5284 — kurs wyliczony jako srednia z kurséw NBP obowigzujgcych na ostatni dzien
kazdego miesigca 2023 roku.
2. Dla pozycji sprawozdania z sytuacji finansowej:
e 4,2730 — kurs NBP z dnia 31 grudnia 2024 roku,
e 4,3480 — kurs NBP z dnia 31 grudnia 2023 roku,
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1. syTuacia

MAKROEKONOMICZNA
ORAZ BRANZA E-COMMERCE
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1. SYTUACIA MAKROEKONOMICZNA ORAZ BRANZA
E-COMMERCE

1.1. TEMPO WZROSTU GOSPODARCZEGO

Wstepne szacunki podane przez Gtéwny Urzad Statystyczny dotyczgce wartosci Produktu Krajowego
Brutto za 2024 rok, pokazujg wzrost gospodarki 0 2,9% w poréwnaniu z rokiem poprzednim. Podczas
gdzie w roku 2023 PKB wzrosto 0 0,1% (w cenach statych roku poprzedniego).

Na podstawie dostepnych danych, GUS oszacowat nastepujgce dynamiki wzrostu wartosci dodanej
brutto w 2024 roku:

e w gospodarce narodowej - wzrost 0 2,1% (wobec wzrostu o 1,2% w 2023 roku);

e w przemysle — wzrost 0 1,0% (wobec spadku 0 0,8% w 2023 roku);

e w budownictwie - spadek 0 6,7% (wobec wzrostu o 0,4% w 2023 roku);

e w handlu i naprawach — wzrost 0 2,3%, (wobec wzrostu o 0,5% w 2023 roku).

W catym 2024 roku popyt krajowy zwiekszyt sie realnie o 4,1% (w 2023 roku zmniejszyt sie o 3,1%).
Wozrost zanotowato rowniez w spozyciu ogdtem o 4,0%, w porédwnaniu do 2023 roku, gdzie notowano
wzrost o 0,7%. Spozycie w sektorze gospodarstw domowych w 2024 roku zwiekszyto sie o 3,1%,
wobec spadku 0,3% w 2023 roku.

p-p.
15,0 Czynniki wzrostu PKB w Polsce

10,0 R

-10,0
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2020 2020 2020 2020 2021 2021 2021 2021 2022 2022 2022 2022 2023 2023 2023 2023 2024 2024 2024 2024
Saldo obrotéw z zagranica Przyrost rzeczowych srodkéw obrotowych
mmmmm Naktady brutto na srodki trwate Spozycie publiczne
I Spozycie w sektorze gospodarstw domowych  ----- PKB

Naktady brutto na srodki trwate w 2024 roku wzrosty o0 1,3% w poréwnaniu do poprzedniego roku,
podczas gdy w 2023 roku wzrost wynidst 12,6%. Stopa inwestycji w gospodarce narodowej, okreslana
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jako stosunek naktadéw brutto na srodki trwate do produktu krajowego brutto w cenach biezgcych,
w 2024 roku wyniosta 17,4%, co stanowi spadek w poréwnaniu do 17,7% w 2023 roku.?

Wedtug danych opublikowanych przez Gtéwny Urzad Statystyczny (GUS), stopa bezrobocia w Polsce
na koniec grudnia 2024 roku pozostata na poziomie 5,1%, co oznacza brak zmiany w poréwnaniu do
tego samego okresu roku poprzedniego. Liczba zarejestrowanych bezrobotnych na koniec grudnia
2024 roku wyniosta 786,2 tys. osdb, co stanowi niewielki spadek w poréwnaniu do 788,2 tys. oséb
zarejestrowanych na koniec grudnia 2023 roku.?

W wyniku stabilizacji gospodarczej oraz ostabienia wzrostu cen, wskazniki inflacji towardw i ustug
konsumpcyjnych w Polsce w 2024 roku spadty. Wedtug wstepnych szacunkéw Gtédwnego Urzedu
Statystycznego, srednioroczny wskaznik inflacji w 2024 roku wynidst 3,6%, wobec 11,4% w
poprzednim roku. Wobec Il kwartatu 2024 roku inflacja zmalata o 1,3 p.p. Najwiekszy wptyw na
wartos¢ wskaznika inflacji w 2024 roku miat wzrost cen dotyczacy turystyki zorganizowanej za granicg
(16,0%).2 Ponadto, zmiany cen paliw oraz efekty bazy z poprzedniego roku réwniez przyczynity sie do
fluktuacji wskaznika inflacji w 2024 roku.*

Roczna stopa inflacji w strefie euro w grudniu 2024 roku wyniosta 2,4%, co stanowi obnizenie 0 0,5%
w pordéwnaniu do 2,9% w grudniu 2023 roku. Z kolei roczna inflacja w Unii Europejskiej osiggneta
poziom 2,7%, co oznacza spadek 0 0,7% w poréwnaniu do 3,4% rok wczeséniej. Najnizsze roczne stopy
odnotowano w Irlandii (1,00%), natomiast najwyzsze w Rumunii (5,50%).

Zgodnie z danymi, najwiekszy wptyw na roczng inflacje w strefie euro w grudniu 2024 roku miaty
ustugi, ktore przyczynity sie do wzrostu o 1,78%. Kolejnym czynnikiem byty ceny zywnosci, alkoholu i
tytoniu, ktére podniosty inflacje 0 0,51%. Dobra przemystowe z wytaczeniem energii miaty wptyw na
wzrost inflacji 0 0,13%, a energia jedynie 0 0,01%.°

Zgodnie z wstepnym szacunkiem opublikowanym przez Eurostat w 2024 roku Produkt Krajowy Brutto
wzrést o 0,7% w strefie euro oraz 0 0,8% w Unii Europejskiej. Dla pordwnania w roku 2023, wzrost
gospodarczy w strefie euro i catej UE wynidst 0,5%.6 W czwartym kwartale 2024 roku PKB pozostat
na poziomie stabilnym w strefie euro, natomiast w Unii Europejskiej wzrdst o 0,1% w porédwnaniu do
poprzedniego kwartatu.’

1 7rédto: GUS, [https://stat.gov.pl/obszary-tematyczne/rachunki-narodowe/roczne-rachunki-
narodowe/produkt-krajowy-brutto-w-2024-roku-szacunek-wstepny,2,14.html], luty 2025.

2 7rédto: GUS, [https://stat.gov.pl/obszary-tematyczne/rynek-pracy/bezrobocie-rejestrowane/bezrobotni-
zarejestrowani-i-stopa-bezrobocia-stan-w-koncu-grudnia-2024-r-,2,149.html], styczen 2025

3 Zrédto: GUS, [https://stat.gov.pl/obszary-tematyczne/ceny-handel/wskazniki-cen/wskazniki-cen-towarow-i-
uslug-konsumpcyjnych-w-grudniu-2024-roku,2,158.html], styczen 2025.

4 Zrédto: Bankier.pl, [https://www.bankier.pl/smart/finansowe-podsumowanie-roku-2024], styczer 2025.

57rodto: EUROSTAT, [https://ec.europa.eu/eurostat/web/products-euro-indicators/w/2-17012025-ap],
styczen 2025

6 Zrédto: EUROSTAT, [https://ec.europa.eu/eurostat/documents/2995521/18404141/2-30012024-AP-EN.pdf],
styczen 2025.

7 Zrédto: EUROSTAT, [https://ec.europa.eu/eurostat/web/products-euro-indicators/w/2-30012025-ap],
styczen 2025.
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Dynamike wzrostu PKB w pozostatych krajach, w ktérych dziata Grupa OPONEO.PL, przedstawia
wykres ponizej.

Wazrost PKB w 2024 roku (w %)
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Zrédta: Eurostat, [ec.europa.eu] (UE) oraz Office for National Statistics, [ons.gov.uk] (Wielka Brytania)

Najwieksze wzrosty PKB w krajach, w ktérych dziata Grupa OPONEO.PL, odnotowano w Hiszpanii
(3%), Stowacji (2,2%), Belgii (1,1%) oraz Francji (1,1%). Wynikaty one z réznych czynnikéw krajowych,
takich jak silny sektor turystyczny w Hiszpanii, inwestycje w przemyst motoryzacyjny w Stowacji oraz
stabilne rynki wewnetrzne i rosnacy popyt na eksport w Belgii i Francji. Mimo to, wszystkie te panstwa
muszg stawic czota globalnym wyzwaniom, takim jak zmiany polityczne i napiecia handlowe. Spadki
PKB w Austrii (-0,6%), Irlandii (-0,5%) i Niemczech (0,1%) wynikajg z ostabienia kluczowych sektoréw
gospodarki, takich jak przemyst wytwérczy oraz spadku popytu na eksport. Dodatkowo, te kraje
muszg zmagac sie z globalnymi wyzwaniami, takimi jak niepewnos¢ polityczna, zmiany w polityce
monetarnej i rosngca inflacja.

1.2. RYNEK FINANSOWY

Rok 2024 na rynku finansowym byt peten wyzwan, ale réwniez okazji, ktére inwestorzy skutecznie
wykorzystali. Wysokie stopy procentowe oraz napiecia geopolityczne, zwfaszcza w Europie
Wschodniej i relacjach USA-Chiny, stanowity tto dla dynamicznych zmian. Inwestorzy skupili sie na
nowoczesnych technologiach i surowcach, dostrzegajac ich dtugoterminowy potencjat. Jednoczesnie
globalna inflacja zaczeta spadaé, co pomogto w stabilizacji gospodarek i utatwito kontrolowanie
kosztéw.

W Polsce inflacja zmniejszyta sie o 7,8% w poréwnaniu do poprzedniego roku, miato to pozytywny
wptyw na sytuacje gospodarczg. Rada Polityki Pienieznej postanowita jednak utrzymac stopy
procentowe na poziomie z 2023 roku: stopa referencyjna wynosita 5,75%, stopa lombardowa 6,25%,
stopa depozytowa 5,25%, stopa redyskonta weksli 5,80%, a stopa dyskontowa weksli 5,85%. Celem
tej decyzji byto zapewnienie réwnowagi gospodarczej i stabilnosci oczekiwan inflacyjnych, co miato
chroni¢ konsumpcje i inwestycje.®

12 grudnia 2024 roku Europejski Bank Centralny obnizyt stopy procentowe o 25 punktow bazowych,
zmieniajgc stopy depozytowe, operacji refinansujgcych oraz kredytdow w banku centralnym

8 Zrédto: Bankier.pl [https://www.bankier.pl/wiadomosc/Stopy-procentowe-w-NBP-w-listopadzie-2024-
pozostaly-bez-zmian-8840466.html], styczen 2025.
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odpowiednio na 3,00%, 3,15% i 3,40%. Decyzja ta miata na celu poprawe ptynnosci rynkowe;j i
wsparcie gospodarek strefy euro.’

Na warszawskiej gietdzie (GPW) inwestorzy, mimo niepewnosci gospodarczej, zachowali optymizm,
koncentrowali sie na bezpieczniejszych inwestycjach, takich jak obligacje skarbowe, ale réwniez
dostrzegali potencjat w sektorach technologicznych i energetycznych, ktdre przyciggaty uwage ze
wzgledu na swoje perspektywy wzrostu. Pierwsza potowa 2024 roku kontynuowata sukcesy z 2023
roku, z imponujgcymi wynikami, cho¢ druga czes$¢ byta bardziej zréznicowana. Indeks WIG zyskat
1,42%, a mWIG40 wzrdst o 5,83%. Indeks WIG-GRY zwiekszyt sie 28,70%, natomiast WIG-Odziez o
23,40%. Indeks WIG-Informatyka zwiekszyt sie o 22,90%, podkreslajagc potencjat sektora
technologicznego.™®

Na rynkach zagranicznych, szczegdlnie na Wall Street, panowata hossa, napedzajgca wzrosty wsréd
spotek technologicznych. Kapitalizacja amerykanskich firm przekroczyta dwukrotno$é wartosci
amerykanskiej gospodarki, co $wiadczyto o ich innowacyjnosci i rozwoju. Jednakze obecna sytuacja
na rynkach finansowych jest bardziej ztozona. Zmieniajgce sie cele globalnej polityki gospodarczej, w
tym napiecia w handlu miedzynarodowym, wprowadzajg nowe wyzwania dla firm technologicznych.
Na gietdach, mimo wczesniejszych wzrostéw, pojawity sie oznaki wiekszej zmiennosci. Indeksy
zaczety odnotowywaé wahania, co moze sugerowac¢ wiekszg ostroznos¢ inwestoréw wobec
przysztosci sektora.

W 2024 roku polska waluta wykazata mieszane tendencje wzgledem dolara amerykanskiego i euro.
Ztoty ostabit sie 0 4,01% w stosunku do dolara, natomiast wzgledem euro umocnit sie 0 1,62%. W
ciggu roku zmiany kurséw byty umiarkowane, z fluktuacjami na poziomie 5,88% w przypadku dolara
oraz 1,34% w przypadku euro. Stabilnos¢ kurséw byta gtéwnie wynikiem decyzji bankéw centralnych
oraz sytuacji gospodarczej na swiecie.

Notowania ztotego w stosunku do gtéwnych walut
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Zrédto: NBP

9 Zrédto: ECB, [https://www.ecb.europa.eu/press/pr/date/2024/html/ecb.mp241212~2acab6e51e.pl.html],
styczen 2025.

10 7rédto: Bankier.pl, [https://www.bankier.pl/wiadomosc/Polskie-czempiony-w-ogonie-WIG20-Gieldowe-
hity-i-kity-2024-r-8868327.html], styczen 2025.
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W dniu 31 grudnia 2024 roku, kursy gtéwnych walut do ztotego ksztattowaty sie na nastepujgcych
poziomach'!:

e Kurs CHF/PLN —4,5371
e Kurs GBP/PLN —5,1488
e Kurs USD/PLN —4,1012
e Kurs EUR/PLN - 4,2730

11 7rédto: NBP, [www.nbp.pl/home.aspx?f=/kursy/arch_a.html], styczer 2025.
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1.3. RYNEK MOTORYZACYJNY

Wedtug danych prezentowanych w statystykach Centralnej Ewidencji Pojazdéw i Kierowcéw w 2024
roku w Polsce zostato zarejestrowanych 2,00 min pojazdéw, wobec 1,72 min zarejestrowanych w
roku poprzednim, co oznacza wzrost 0 15,98%.2

Prezentowane przez Polski Zwigzek Przemystu Motoryzacyjnego dane dotyczace rejestracji nowych
samochodéw w Polsce, pokazujg pozytywng tendencje wzrostowq. llos¢ rejestracji nowych
samochodéw osobowych w catym 2024 roku zamkneta sie liczbg 551,57 tys. sztuk, co daje wzrost o
16,11% w pordéwnaniu do roku poprzedniego, gdzie liczba zarejestrowanych samochoddw wyniosta
475,03 tys. sztuk.'®

W 2024 roku zanotowano rekordowgq liczbe rejestracji nowych aut osobowych przez polskich
klientéow indywidualnych, wynoszgca 175,14 tys. sztuk, co stanowi wzrost o 34,07% w poréwnaniu
do 2023 roku. Na Regon zarejestrowano 376,43 tys. pojazdéw, co oznacza wzrost o 9,30% w
poréwnaniu do 344,40 tys. sztuk w 2023 roku. Kierowcy najczesciej wybierali samochody hybrydowe,
a w ogdlnym rankingu najpopularniejszych marek przodujg Toyota, Skoda i Volkswagen.

W grudniu 2024 roku import samochodéw osiggnat najwyzszy poziom od czterech lat. Z danych
Instytutu Badan Rynku Motoryzacyjnego SAMAR wynika, ze w catym 2024 roku import uzywanych
aut wzrdst 0 19,5% w poréwnaniu z 2023 roku, osiggajac liczbe 880,38 tys. sztuk. Wzrosty mogg by¢
efektem rosngcego zainteresowania samochodami elektrycznymi oraz korzystnym kursem euro.
Prognozy na przyszty rok wskazujg na dalszy wzrost importu, szacowany na ponad 4,00%.%

1.4. RYNEK OPONIARSKI

W 2024 roku zaobserwowano zatrzymanie negatywnych tendencji w sprzedazy opon. Zgodnie z
danymi przedstawionymi przez Polski Zwigzek Przemystu Oponiarskiego, sprzedaz opon do
dystrybutoréw w Polsce w segmencie samochoddw osobowych wzrosta o 7% w poréwnaniu do roku
poprzedniego. Ten wzrost zwigzany jest z rosngcg liczbg rejestracji nowych i uzywanych pojazdow.
W segmencie przemystowym zanotowano imponujgcy wzrost o 15%, ktdry byt efektem zwiekszonego
poziomu inwestycji. W pozostatych sektorach zauwazono zahamowanie negatywnych trendéw: w
przypadku opon dostawczych i ciezarowych zmiany wyniosty 0%, opony rolnicze wzrosty o 1%, a
opony motocyklowe spadty o 2%.

Na catym europejskim rynku réwniez odnotowano wzrosty sprzedazy w segmencie konsumenckim,
jedynie sprzedaz opon do samochoddw ciezarowych oraz opon letnich wykazata ujemng dynamike.!®
Dane dotyczgce sprzedazy opon do samochoddéw osobowych w Europie w 2024 roku, przedstawione
przez ETRMA (European Tyre and Rubber Manufacturers' Association), wskazujg na wzrost o 5% w

12 7rédto: CEPiK, [www.cepik.gov.pl/statystyki], luty 2025.

13 7rédto: PZPM, [https://www.pzpm.org.pl/pl/Rynek-motoryzacyjny/Rejestracje-Pojazdow/OSOBOWE-i-
DOSTAWCZE/Grudzien-2024r], styczen 2025.

147r4dto: Fleet, [https://trends.fleet.com.pl/wiadomosci/rejestracje-nowych-samochodow-osobowych-2024],
styczen 2025.

157r6dto: SAMAR, [https://www.samar.pl/__/3/3.a/122462/3.sc/11/Import-w-grudniu-2024-roku--
najwy%C5%BCszy-od-4-lat.html?locale=pl_PL], styczen 2025.

16 7rédto: PZPO, [https://pzpo.org.pl/sprzedaz-opon-w-2024-roku/], luty 2025.
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porownaniu do roku poprzedniego. Sprzedaz opon w 2024 roku osiggneta poziom 223,27 min sztuk,
w poréwnaniu do 212,27 min w 2023 roku.

Po spadkach w 2023 roku sytuacja na rynku opon konsumenckich poprawita sie. Najwiekszy wzrost
sprzedazy odnotowano w grupie opon catorocznych, gdzie wzrost a w ujeciu rocznym osiggnat 16%.

W ujeciu rocznym zmiana w segmencie opon motocyklowych wyniosta 4%. Wzrosty odnotowano
rowniez w przypadku opon rolniczych, ktére byly wspierane przez sprzyjajgce deszczowe warunki
pogodowe.”

1.5. RYNEK NARZEDZI I DIY

Branza narzedzi jest Scisle powigzana z sektorem budownictwa mieszkaniowego, dlatego wazne s3
zmiany zachodzgce na rynku budowlanym. Zgodnie z danymi Gtéwnego Urzedu Statystycznego, w
2024 roku oddano do uzytkowania 199,93 tys. mieszkan, co stanowi spadek o0 9,64% w poréwnaniu
do 2023 roku. Z tego 124,35 tys. mieszkan zostato przekazanych przez deweloperow (spadek o
9,62%), a inwestorzy indywidualni oddali 69,78 tys. mieszkan (spadek o0 12,08%). Jednak odnotowano
znaczacy wzrost w liczbie rozpoczetych inwestycji oraz wydanych pozwolen na budowe. W 2024 roku
rozpoczeto budowe 233,83 tys. mieszkan, co oznacza wzrost o 23,66% w pordéwnaniu do
poprzedniego roku, a faczna liczba wydanych pozwolern wyniosta 290,66 tys., co stanowi wzrost o
20,32%.8

W okresie styczen-grudzien 2024 roku ceny materiatdw budowlanych spadty $rednio o 1,70% w
pordwnaniu do analogicznego okresu poprzedniego roku. ¥

Efekty spowolnienia w segmencie narzedzi odczuwa spodtka zalezna ROTOPINO.PL S.A. Dziatania
podejmowane w zakresie usprawniania gospodarki magazynowej, podnoszenia efektywnosci w
zarzadzaniu kosztami i ich optymalizacja oraz rozwaine planowanie zakupéw, majg na celu
zwiekszenie konkurencyjnosci cenowej i dostepnosci kluczowych produktéw dla klientow i tym
samym poprawe rentownosci spofki.

1.6. RYNEK ROWEROWY

Rynek rowerowy nadal rosnie, z wyraznym wzrostem popularnosci roweréw elektrycznych, ktére
stanowig alternatywe dla samochoddéw w miastach. Dzieki rozwojowi technologii baterii, rowery
elektryczne oferuja lepszy zasieg i komfort, co przycigga nowych uzytkownikéw. Miasta inwestujg w
infrastrukture rowerowa, a rower staje sie coraz czesciej wybieranym S$rodkiem transportu,
szczegdlnie w aglomeracjach miejskich. Wzrasta réwniez zainteresowanie rowerami dostosowanymi
do rézinych aktywnosci, takich jak rowery goérskie, miejskie czy gravelowe. Bezpieczenstwo

17 7rédto: ETRMA, [https://www.etrma.org/news/fourth-quarter-replacement-tyre-volumes-increase-full-
year-performance-generally-positive/], styczen 2025.

18 7rédto: GUS, [https://stat.gov.pl/obszary-tematyczne/przemysl-budownictwo-srodki-
trwale/budownictwo/budownictwo-mieszkaniowe-w-okresie-styczen-grudzien-2024-roku,5,159.html],
styczen 2025.

19 7rédto: Grupa PSB, [https://www.grupapsb.com.pl/centrum-prasowe/trendy-cenowe/trend/zmiany-cen-
materialow-budowlanych-w-grudniu-i-za-12-miesiecy-2024-r-analiza-grupy-psb-handel-s-a.html], styczen
2025.
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uzytkownikéw stato sie kluczowym aspektem, z nowoczesnymi systemami oswietlenia i hamulcéw.
Wedtug raportu PWC (Global Bike & Bike Accessories Market), zaréwno swiatowy rynek rowerowy
jak i europejski, bedzie notowat minimum kilkuprocentowe coroczne wzrosty.?’ Rosngca $wiadomo$é
ekologiczna i innowacje technologiczne powodujg, ze rowery stajg sie bardziej dostepne i
komfortowe, co przycigga szerokg grupe uzytkownikéw. Do swiadomosci konsumenta przemawiajg
rowniez aspekty ekonomiczne. Coraz wiecej oséb docenia korzysci ptynace z aktywnosci fizycznej i
zmniejszonego wptywu na planete. Korzystajgc z roweru nie emitujemy zanieczyszczen do atmosfery,
podrézujemy taniej, a czasem i szybciej, omijajac korki oraz zatory uliczne szczegdlnie w centrach
miast.

W wyniku rosnacej kultury rowerowej, razem ze wzrostem sprzedazy rowerdw, wzrasta takze popyt
na akcesoria rowerowe. Wielkos¢ rynku czesci rowerowych na catym swiecie w 2024 roku wynosita
12,71 miliardéw dolaréw.?! Z trendu wzrostowego rynku korzysta spotka zalezna Dadelo S.A.
zwiekszajgc swojg sprzedaz.

1.7. RYNEK E-COMMERCE
Tempo wzrostu rynku w Europie

Pomimo wptywu inflacji i rosngcych kosztédw, rynek e-commerce w Europie nieustannie sie rozwija,
a jego wartos¢ rosnie z roku na rok. Napedzajg go przede wszystkim zmiany w zachowaniach
konsumentéw oraz rosngca liczba uzytkownikéow Internetu. Szczegélnym trendem jest wzrost
mobilnego e-commerce, gdzie zakupy za posrednictwem smartfondw i tabletdw stajg sie
codziennoscig. Konsumenci stajg sie coraz bardziej Swiadomi swoich wybordéw, co zmusza firmy do
dostosowania strategii do rosngcego zapotrzebowania na produkty przyjazne sSrodowisku.

Rozwdj sektora e-commerce wspierajg takze nowe technologie, takie jak sztuczna inteligencja, ktéra
pozwala na lepszg personalizacje ofert i poprawe doswiadczen zakupowych. Rosnie réwniez
znaczenie ustug dostawczych, z naciskiem na szybkie i elastyczne opcje dostawy.

Chociaz rynek e-commerce rozwija sie w szybkim tempie, nie brakuje rowniez wyzwan, takich jak
kwestie ochrony danych osobowych, logistyka czy rosngca konkurencja. Mimo tych trudnosci,
prognozy wskazujg na dalszy, obiecujgcy wzrost rynku w nadchodzacych latach, co czyni e-commerce
jednym z kluczowych sektoréw gospodarki w Europie.

Zgodnie z raportem European E-commerce Report 2024, szacowany obrét w handlu B2C w Europie
w 2024 roku wynidst 958 miliardow EUR. Mimo spadku obrotéw B2C z powodu inflacji i przejscia do
zakupow offline, prognozowany jest silny wzrost handlu elektronicznego w nadchodzacych latach.
Badania pokazujg, ze 100% populacji Norwegii ma dostep do Internetu, a w Luxemburgu, Szwajcarii,
Holandii, Islandii i Danii dostep do sieci posiada 99% mieszkaicow. Najwyziszy odsetek
elektronicznych klientéw wystepuje w Holandii (92%) oraz Norwegii (91%), a najnizszy w Motdawii
(26%), Czarnogérze (29%) i Albanii (33%).%

20 7rédto: PWC, [www.pwc.com/it/it/publications/docs/pwc-global-bike-and-accessories-market.pdf], styczen
2025.

21 7rédto: Bicycle Components Global Market Report,
[https://www.thebusinessresearchcompany.com/report/bicycle-components-global-market-report], styczen
2025.

22 7rédto: Ecommerce Europe, [https://www.eurocommerce.eu/app/uploads/2024/10/european-e-
commerce-report-2024-light-version.pdf], styczen 2025.
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Rynek e-commerce w Polsce

Rynek e-commerce w 2024 roku kontynuuje dynamiczny rozwdj, z coraz wiekszym naciskiem na
personalizacje i automatyzacje proceséw zakupowych. Wzrost znaczenia handlu mobilnego sprawia,
ze konsumenci czesciej korzystajg z aplikacji i stron internetowych na urzgdzeniach mobilnych.
Kolejnym waznym trendem jest rosngce znaczenie sztucznej inteligencji w analizie danych, co
pozwala firmom lepiej dostosowaé oferte do potrzeb klientow. Wzrost popularnosci zakupdw online
wigze sie rowniez z wiekszym naciskiem na ekologiczng odpowiedzialnos¢ firm, ktdére inwestujg w
zrownowazony rozwodj i oferujg bardziej ekologiczne opcje dostawy.

E-handel w ostatnich latach zyskuje na znaczeniu, stajgc sie kluczowym segmentem rynku
detalicznego w Polsce. Jego rozwdj przyczynia sie réwniez do przyspieszenia cyfryzacji polskiej
gospodarki, wptywajac na rozbudowe infrastruktury sprzedazy internetowej oraz motywujgc
Polakéw do podnoszenia swoich kompetencji cyfrowych. Rok 2024 zakonczyt sie wzrostem udziatu
e-handlu w catkowitej sprzedazy detalicznej, ktéry osiggnat 8,9%, w poréwnaniu do 8,7% w 2023
roku. Oznacza to wzrost nominalnej sprzedazy 0 6,2% w poréwnaniu do poprzedniego roku. E-handel
rozwija sie w sposdb stabilny, przewyzszajac wskaznik inflacji, ktéry w 2024 roku wynidst 3,6%. 2

W raporcie ,,E-commerce w Polsce 2024” opracowanym przez Gemius wskazano, ze 75% internautow
dokonuje zakupdéw online. Ponad 75% z nich wybiera polskie sklepy internetowe, a 36% preferuje
zakupy w zagranicznych e-sklepach. Zakupy za posrednictwem medidw spotecznosciowych deklaruje
19% kupujacych, ta forma zakupdw jest szczegdlnie popularna wséréd mtodszych internautéw.
Odsetek ten maleje wraz z wiekiem.

Najliczniejszg grupe internautéw dokonujgcych zakupdw online stanowig osoby mieszkajgce w
miastach powyzej 200 tys. mieszkancow (33%), a najmniejszg mieszkarncy obszaréw wiejskich (24%).
Najwiekszy odsetek oséb robigcych zakupy w Internecie to osoby z wyksztatceniem srednim (41%)
oraz osoby powyzej 50 roku zycia (35%). Kobiety (53%) czesciej dokonujg zakupow online niz
mezczyzni (47%). W wiekszos$ci gospodarstwa domowe majg $rednig sytuacje materialng (54%). Do
najczesciej kupowanych online produktéw naleza: odziez (w tym dodatki i akcesoria), obuwie,
kosmetyki, perfumy, produkty farmaceutyczne, ksigzki oraz ptyty.

Motywacjg do zakupdéw online pozostaje przede wszystkim catodobowa dostepnosé, brak
koniecznos$ci udania sie do sklepu oraz nizsze ceny w poréwnaniu do sklepdw stacjonarnych.
Dodatkowe atuty to nieograniczony czas na dokonanie wyboru, szerszy asortyment i tatwosc
porownywania ofert. Najczesciej wybierang metodg pfatnosci w Polsce jest BLIK, ktory wskazato 68%
respondentéw. Z kolei najpopularniejszg forma dostawy sg paczkomaty (81%), z czego 88% korzysta
z paczkomatdéw InPost. Badanie uwzglednito takze efekt ROPO (research online, purchase offline),
ktéry dotyczy okoto 40% respondentdw, ktérzy najpierw zbierajg informacje o produktach w
Internecie, a potem dokonujg zakupu w sklepie stacjonarnym. Efekt ROPO jest najbardziej widoczny
w przypadku sprzetu RTV/AGD, natomiast odwrdcony efekt wystepowat najczesciej w przypadku
zakupu obuwia.?*

1.8. ZMIANY PRAWNE

W 2024 roku w e-commerce zaszty istotne zmiany prawne dotyczace sprzedazy online. Od 17 lutego
2024 roku petne zastosowanie zaczat posiadac Akt o ustugach cyfrowych (DSA), ktéry odnosi sie do

B7rédto: Krajowa Izba Gospodarcza [https://kig.pl/wp-content/uploads/2025/01/Miesiecznik-e-handlu_2025-
01-23.pdf], marzec 2025.

24 7rédto: Gemius, [https://gemius.com/documents/66/RAPORT_E-COMMERCE_2024.pdf], styczen 2025.
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internetowych platform handlowych. Celem DSA jest zapewnienie bezpiecznego i sprawiedliwego
$rodowiska online oraz lepsza ochrona uzytkownikéw, zwtaszcza w kontekscie ustug cyfrowych.?®

Kolejng wazng zmiang byta implementacja Dyrektywy Omnibus (2021/2161). Zgodnie z tg dyrektywg,
sprzedawcy muszg zapewnic petng transparentnosé cen, w tym wyraznie wskazywac catkowity koszt
towaru (z kosztami dostawy) oraz informowaé o wczesniejszych cenach w przypadku obnizek.
Dodatkowo, konsumenci zyskali szersze prawa do zwrotu towaréw, co miato wptyw na procesy
zwrotéw produktéw zakupionych online.

Zmiany w przepisach VAT, wprowadzone przez Dyrektywe VAT e-Commerce (2017/2455), umozliwity
uproszczenie rozliczen podatku VAT w przypadku sprzedazy transgranicznej w Unii Europejskiej.

Ponadto, rozporzadzenie RODO (2016/679) wcigz obowigzuje, naktadajgc na sprzedawcéw obowigzki
zwigzane z ochrong danych osobowych klientéw.

Kolejng istotng zmiang byty przepisy dotyczace prawa do naprawy i gwarancji, ktére wprowadzity
obowigzek zapewnienia tatwiejszego dostepu do naprawy oraz cze$ci zamiennych. Zgodnie z
Dyrektywg o prawie konsumentéw (2019/2161), sprzedawcy musieli takze dostosowaé sie do
nowych wymogdéw w zakresie ochrony srodowiska, w tym dotyczacych ekologicznego pakowania i
recyklingu.

Z uwagi na fakt, ze zmiany dotyczg ogdlnych praw konsumentdw oraz transakcji handlowych,
zwtaszcza pomiedzy przedsiebiorcg a konsumentem, stanowig one wazny obszar zainteresowania
Spoétek Grupy OPONEO.PL. Wszystkie te zmiany prawne zostaty niezwtocznie wdrozone przez Grupe
w praktykach i procedurach sprzedazowych.?®

25 7rédto: Infor, [https://mojafirma.infor.pl/firma-w-unii/6486911,bezpieczenstwo-w-internecie-i-rewolucja-
dla-przedsiebiorcow-dzialajacych-w-sieci-nowosc-akt-o-uslugach-cyfrowych-dsa-juz-w-mocy.html], styczen
2025.

267rédto: Ecommerce legal, [https://ecommercelegal.pl/blogs/news/co-zmieni-sie-w-prawie-e-commerce-w-
2024-r?srsltid=AfmBOoqjdHBEP7)VgZW4LkzkaGXyBC5AfFJLBIRPDoF375q9q_xwDTFZ], styczen 2025.
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KOMENTARZ

DO WYNIKOW FINANSOWYCH
GRUPY OPONEO.PL W 2024 ROKU
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2. KOMENTARZ DO WYNIKOW GRUPY OPONEO.PL ORAZ
OPONEO.PL S.A.

2.1. GEOWNE CZYNNIKI KSZTALTUJACE WYNIK FINANSOWY

2.1.1. Grupa OPONEO.PL

Grupa Kapitatowa OPONEO.PL w 2024 roku wypracowata zysk brutto w wysokosci 111 297 tys. zt w
poréwnaniu do 68 860 tys. zt w roku poprzednim, co oznacza wzrost o0 61,63%. Zysk netto wynidst
89 476 tys. zt i byt 0 64,19% wyzszy niz w roku 2023, ktéry wynosit 54 494 tys. zt. Nie wystapity
nietypowe zdarzenia majgce wptyw na wynik z dziatalnosci za rok 2024.

Gtédwne czynniki kreujgce wynik finansowy Grupy OPONEO.PL w 2024 roku to:

e  Wazrost przychoddw z tytutu sprzedazy.
Catkowite przychody Grupy za 2024 rok zamknety sie kwotg 2 114 326 tys. zt rosngc 0 12,95%
w poréwnaniu do roku poprzedniego. Przy czym przychody ze sprzedazy krajowej wzrosty o
15,90% osiagajac wartos¢ 1 790 918 tys. zt, a sprzedaz zagraniczna wygenerowata 323 407
tys. zt przychoddw i nieznacznie zmalata 0 1,03% w stosunku do sprzedazy w roku 2023.

e Wazrost kosztéw operacyjnych
Koszty sprzedazy i koszty ogdlnego zarzadu wzrosty do kwoty 354 495 tys. zt (wzrost o
16,75%). Koszty wzrosty w wiekszosci kategorii, co byto efektem gtéwnie rozwoju dziatalnosci
i wiekszej liczby zamdwien, jak réwniez podwyzek cen materiatow i ustug.

e Ujemny wynik na pozostatej dziatalnosci operacyjne;j.
Z pozostatej dziatalnosci operacyjnej w 2024 roku wygenerowano wynik -3 063 tys. zt wobec
-3 284 tys. zt w roku poprzednim.

e Ujemny wynik na dziatalnosci finansowej.
W 2024 roku wynik na dziatalnosci finansowej wynidst -12 482 tys. zt wobec 5 487 tys. zt za
rok 2023. Uzyskany wynik zwigzany jest przede wszystkim z wahaniem kurséw walut oraz
wzrostem kosztow finansowych o 78,52%.

e Obcigzenie podatkiem dochodowym.
Podatek dochodowy za 2024 rok wynidst 21 821 tys. zt w poréwnaniu z 14 366 tys. zt w roku
poprzednim.

Podstawowe pozycje skonsolidowanego Zmiana
sprawozdania z catkowitych dochodéw 01.01.2024- 01.01.2023-

31.12.2024 31.12.2023
Grupy OPONEO.PL w tys. zt w %

Przychody ze sprzedazy 2114326 1871968 242 358 12,95%
Koszt wtasny sprzedazy 1632981 1501159 131 822 8,78%
Koszty operacyjne (ogdlnego zarzadu i sprzedazy) 354 495 303 642 50 853 16,75%
Wynik na pozostatej dziatalnosci operacyjnej -3063 -3284 221

Wynik na dziatalnosci finansowe;j -12 482 5487 -17 969

Wynik brutto 111 297 68 860 42 437 61,63%
Podatek dochodowy 21821 14 366 7 455 51,89%
Wynik netto 89 476 54 494 34 982 64,19%
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W tym przypadajgcy na akcjonariuszy jednostki

L 84 731 54 460 30271 55,58%
dominujgcej

Zrédta kreacji wyniku netto Grupy OPONEO.PL w 2024 roku (w tys. zt)

2114 326

3083 111297 -21 821 89 476
-12 482
Przychody Koszt wiasny Koszty Wynik pozost. Wynik na dziat. Wynik brutto Podatek Wynik netto 2024
ze sprzedazy sprzedazy operacyjne dziat. operacyjnej finansowej dochodowy

Przychody ze sprzedazy

W 2024 roku catkowite przychody ze sprzedazy Grupy OPONEO.PL wyniosty 2 114 326 tys. zi, co
oznacza wzrost 0 12,95% w poréwnaniu do roku poprzedniego, ktéry zamknat sie przychodem w
kwocie 1 871 968 tys. zt. Wptywy ze sprzedazy krajowej wyniosty 1 790 918 tys. zt i wzrosty 0 15,90%
w poréwnaniu do roku poprzedniego, natomiast sprzedaz zagraniczna wygenerowata przychéd w
wysokosci 323 407 tys. zt zmniejszajac sie o 1,03% rok do roku. Udziat przychodéw krajowych w
catosci przychodow ze sprzedazy Grupy OPONEO.PL wynidst 84,70%.

Grupa Kapitatowa w swojej dziatalnosci wyodrebnia trzy segmenty operacyjne:
e Sprzedaz akcesoriéw samochodowych (opony, felgi i akcesoria samochodowe);
e Sprzedaz akcesoriéw rowerowych (rowery i akcesoria rowerowe);
e Sprzedaz narzedzi (narzedzia i elektronarzedzia).

23



Grupa OPONEO.PL oponeo

Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci za 2024 rok

Przychody ze sprzedazy Grupy OPONEO.PL (w tys. zt)

17 883
2024 92 867
276 057
1727519
16 400
2023 111 416

187 459

1556 693

B Pozostate przychody ze sprzedazy Sprzedaz narzedzi

Sprzedaz akcesoridw rowerowych W Sprzedaz akcesoriéw samochodowych

Podstawowy przychdd Grupy jest generowany w segmencie akcesoriow samochodowych. Przychody
osiggniete z tego segmentu w 2024 roku wyniosty 1 727 519 tys. zt, co oznacza wzrost 10,97% rok do
roku. Przychody z segmentu akcesoridw samochodowych stanowity 82,40% catosci przychodéw ze
sprzedazy Grupy.

Ze sprzedazy rowerdw i akcesoriow rowerowych wypracowano przychdd o wartosci 276 057 tys. zi,
co w poréwnaniu do poprzedniego roku oznacza wzrost 0 47,26%. W strukturze sprzedazy, wptywy z
tego segmentu stanowity 13,17% catosci przychodow.

W segmencie narzedzi w 2024 roku, Grupa wygenerowata obrét na poziomie 92 867 tys. zt notujac
spadek o 16,65% w stosunku do roku poprzedniego. Przyczyng spadku jest zdecydowane
spowolnienie w segmencie narzedzi remontowo-budowlanych. W strukturze sprzedazy segment ten
odpowiadat za 4,43% catkowitych przychoddéw ze sprzedazy.

Wynik na pozostatej dziatalnosci operacyjnej

Wynik Grupy na pozostate]j dziatalnosci operacyjnej w 2024 roku wynidst -3 063 tys. zt w pordwnaniu
z -3 283 tys. zt w 2023 roku. Na uzyskany wynik wptynety gtéwnie operacje zwigzane z biezaca
dziatalnoscig operacyjng spotki, w tym przede wszystkim w segmencie obrotu towarami (rozliczenia
towardw handlowych), a takze rozliczenia reklamacji.

Koszty operacyjne

W 2024 roku koszty operacyjne w Grupie wyniosty 354 495 tys. zt, co oznacza wzrost kosztéw o
16,75% w porédwnaniu z rokiem poprzednim.

Najwiekszg czesé kosztéw operacyjnych, stanowig koszty ustug obcych. Ich wartos¢ w 2024 roku
wzrosta 0 14,74% w porédwnaniu z rokiem poprzednim i wyniosta 152 623 tys. zt. Koszty ustug obcych
odpowiadaty za 43,05% kosztéw operacyjnych ogdtem. Wzrost kosztdw ustug obcych byt przede
wszystkim efektem wyzszych kosztéw ustug spedycyjnych i transportowych. Znaczng czesé tych
kosztow stanowig takze wydatki na eksploatacje i obstuge wynajmowanej powierzchni magazynowej.

Inne koszty operacyjne w 2024 roku zanotowaty wzrost 0 23,06%, osiggajgc wartosé 88 162 tys. zt. W
strukturze kosztéw operacyjnych stanowity one 24,87%. Wzrost tych kosztéw byt gtéwnie efektem
wyzszych wydatkdw na dziatania marketingowe oraz kosztéw zwigzanych z obstugg ptatnosci
elektronicznych i optat bankowych.

W strukturze kosztéw operacyjnych w Grupie, koszty pracownicze stanowity 19,41% i zamknety sie
kwotg 68 823 tys. zt. Wzrost rok do roku wynidst 17,25%, na co wptyneto zwiekszenie zatrudnienia w
Grupie w wyniku otwarcia nowego sklepu stacjonarnego we Wroctawiu przez spotke zalezng Dadelo
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S.A. oraz wzrostem ptacy minimalnej, a co za tym idzie wzrostem kosztdw wynagrodzen ponoszonych
przez pracodawce.

Udziat amortyzacji w kosztach operacyjnych w 2024 roku wynidst 8,01% i osiggajgc wartosc 28 411
tys. zt. W poréwnaniu z rokiem poprzednim, byt to wzrost o 21,37%. W 2024 roku OPONEO.PL S.A.
poniosto wydatki inwestycyjne na modernizacje budynku, serwerowni oraz nabycie licencji
oprogramowania, co zwiekszyto wartosé srodkdéw trwatych i wartosci niematerialnych, prowadzac do
wzrostu kosztéw amortyzacji.

0 16,92% zmniejszyty sie w Grupie koszty zuzycia materiatdw i energii, osiggajac kwote 9 542 tys. zt.,
stanowigc 2,69% catosci kosztéw operacyjnych.

Wzrosty koszty w kategorii podatki i optaty, ich wartos¢ w 2024 roku wyniosta 7 179 tys. zt zwiekszajac
sie 033,22% w poréwnaniu do analogicznego okresu poprzedniego roku, w ktdrym te koszty wynosity
5 389 tys. zt. W 2024 roku podatki i opfaty stanowig 2,03% struktury udziatow kosztéw operacyjnych.
Wzrost tych kosztow byt przede wszystkim wynikiem stale rosngcych optfat ekologicznych i
recyklingowych, zwigzanych z dziatalnoscia Grupy w zakresie sprzedazy opon w Polsce i Unii
Europejskiej.

Struktura rodzajowa kosztow Grupy OPONEO.PL (w tys. zt)

2024

152 623

2023

133 020

B Podatki i optaty Zuzycie materiatéw i energii Amortyzacja

Koszty pracownicze M Inne koszty operacyjne B Ustugi obce

Wynik na dziatalnosci finansowej

Wynik Grupy na dziatalnosci finansowej w 2024 roku wynidst -12 482 tys. zt wobec 5 486 tys. zt w
roku poprzednim. Na wynik miaty wptyw gtéwnie wahania kurséw walut w trakcie roku obrotowego
oraz wzrostu kosztéw zwigzanych z finansowaniem zewnetrznym.

Podatek dochodowy

Podatek dochodowy w Grupie za rok 2024 wzrést znacznie o 51,89% w poréwnaniu do 2023 roku i
wynidst 21 821 tys. zt, w poprzednim roku miat wartos¢ 14 366 tys. zt. Na ustalong ostateczng wartos¢
podatku sktadajg sie: podatek biezgcy w kwocie 20 707 tys. zt, podatek odroczony powstaty w ciggu
roku w wysokosci 301 tys. zt oraz o odwrdcenia wczesniejszych odpiséw 814 tys. zt.

Za rok 2024 podatek odroczony w Grupie dotyczy:

e korekt rabatowych za 2024 rok podatkowo rozliczanych wedtug ich daty wystawienia przez
dostawce czesciowo w 2025 roku,
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e wystawionych w 2025 roku korekt sprzedazy, dotyczacych roku obrotowego 2024,
e utworzonej rezerwy na swiadczenia pracownicze — rezerwa urlopowa,

e niezamortyzowanej bilansowo czesci nabytych domen,

e leasingu operacyjnego, ujetego w ksiegach jako leasing finansowy,

e wyceny aktywdw i pasywow na dzien bilansowy.
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2.1.2. OPONEO.PL S.A.

W 2024 roku OPONEO.PL S.A. wypracowata zysk netto w wysokosci 76 467 tys. zt wobec zysku netto
58 727 tys. zt w 2023 roku.

Gtéwne czynniki kreujgce wynik finansowy Spotki w 2024 roku to:

Wzrost przychoddw ze sprzedazy.

W 2024 roku przychody Spétki wzrosty o 9,70% w pordéwnaniu z poprzednim rokiem,
osiggajac wartos¢ 1 658 611 tys. zt. Przy czym przychody ze sprzedazy krajowej osiggnety
wartos¢ 1457 208 tys. zt, co oznacza wzrost o 12,18% w pordwnaniu z rokiem 2023.
Nieznacznie zmalaty przychéd z tytutu sprzedazy zagranicznej zamykajac sie kwotg 201 403
tys. zt, co daje spadek 5,40% rok do roku.

Wzrost kosztéw operacyjnych.

W 2024 roku wzrosty koszty operacyjne, ktére wyniosty 261 573 tys. zt. Zwiekszyly sie o
16,32% w stosunku do poprzedniego roku, w ktorym wartosé ta wynosita 224 880 tys. zt. Na
ich wzrost wptyneta zwiekszona ilos¢ zamdwien, wzrost amortyzacji srodkéw trwatych i
wartosci niematerialnych uzytkowanych przez Spdétke oraz wzrost naktadéw na dziatania
marketingowe.

Nizszy wynik na pozostatej dziatalnosci operacyjnej.

Pozostata dziatalnos¢ operacyjna Spotki w 2024 roku wyniosta -1 326 tys. zt wobec -2 553 tys.
zt w 2023 roku.

Nizszy wynik na dziatalnosci finansowe].

Wynik na dziatalnosci finansowej w 2024 roku wynidst -20 706 tys. zt w poréwnaniu do 5 353
tys. zt za 2023 rok.

Obcigzenie podatkiem dochodowym.

Podatek dochodowy za 2024 rok wynidst -18 946 tys. zt, natomiast w 2023 roku kwota
podatku do zaptaty wynosita 13 736 tys. zt.

Podstawowe pozycje jednostkowego .
sprawozdania 01.01.2024- 01.01.2023- Zmiana

31.12.2024 31.12.2023
z catkowitych dochodéw OPONEO.PL S.A. w tys. zt w %

Przychody ze sprzedazy 1658611 1511916 146 695 9,70%
Koszt wtasny sprzedazy 1279 585 1216 883 62 702 5,15%
Koszty operacyjne (ogdlnego zarzadu i sprzedazy) 261573 224 880 36 693 16,32%
Wynik na pozostate] dziatalnosci operacyjne;j -1326 -2 533 1207

Wynik na dziatalnosci finansowej -20 706 5353 26 058

Wynik brutto 95414 72 463 22951 31,67%
Podatek dochodowy 18 946 13736 5210 37,93%
Wynik netto 76 467 58 727 17 740 30,21%
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Zrédta kreacji wyniku netto OPONEO.PL S.A. w 2024 roku (w tys. z1)

1658611

%6 95414 -18 946 76 467
-20 706
Przychody Koszt wtasny Koszty Wynik pozost. Wynik na dziat. Wynik brutto Podatek Wynik netto 2024
ze sprzedazy sprzedazy operacyjne dziat. operacyjnej finansowej dochodowy

Przychody ze sprzedaiy

Przychody ze sprzedazy osiggniete w 2024 roku w 100% stanowig przychody z dziatalnosci
kontynuowanej. Podstawowym przedmiotem dziatalnosci jest internetowa detaliczna sprzedaz opon
i felg. W ofercie handlowej Spétki sg rowniez inne akcesoria samochodowe. Sprzedaz tych towardéw
traktowana jest jako jeden segment operacyjny. Poza sprzedazg towardw Spétka uzyskuje przychody
klasyfikowane jako sprzedaz ustug, ktére stanowity 1,80% ogotu przychodow ze sprzedazy. W zwigzku
z tym Spoétka nie wydziela odrebnych segmentéw dziatalnosci.

Wynik na pozostatej dziatalnosci operacyjnej

W 2024 roku wynik na pozostatej dziatalnosci operacyjnej wynidst -1 326 tys. zt wobec -2 533 tys. zt
w 2023 roku. Na uzyskany wynik miaty przede wszystkim wptyw rozliczenia towaréw handlowych
oraz saldo rozliczen reklamacji.

Koszty operacyjne

Gtéwnym elementem kosztéw operacyjnych OPONEO.PL S.A. sg koszty ustug obcych. W 2024 roku
stanowity 41,18% w strukturze kosztéw operacyjnych, osiggajac wartos¢ 107 711 tys. zt. W 2023 roku
koszty operacyjne wynosity 92 470 tys., zt, co oznacza wzrost w 2024 roku o 16,48%. Wzrost kosztow
ustug obcych w 2024 roku jest konsekwencjg wiekszej liczby przesytek obstugiwanych przez firmy
spedycyjne, co wynika ze zwiekszonego poziomu sprzedazy.

Inne koszty operacyjne w 2024 roku, wzrosty 0 24,25% w poréwnaniu z rokiem poprzednim osiggajac
kwote 78 381 tys. zt, stanowigc 29,97% kosztdw operacyjnych ogétem. W roku 2024 spétka poniosta
wieksze naktady na marketing tj. na tradycyjng reklame w srodkach masowego przekazu oraz online
w Google Ads. Spowodowato to wzrost innych kosztéw operacyjnych. Na zwiekszenie kosztéow
wykazywanych w tej pozycji wptyw miat réwniez wzrost optat bankowych, prowizji od ptatnosci
internetowych oraz ubezpieczen sktadnikéw majatku spétki.

Amortyzacja w 2024 roku wyniosta 22 761 tys. zt i wzrosta o 15,74% rok do roku. Na wzrost kosztéw
amortyzacji wptyneto w znaczacy sposéb umorzenie za caty rok obrotowy, przyjetego w grudniu 2024
roku do ewidencji srodkéw trwatych, sortera opon stanowigcego wyposazenie hali magazynowej w
Zelgoszczy. W 2024 roku spdétka poniosta wydatki inwestycyjne zwigzane z modernizacjg budynku
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bedacego siedziba firmy, modernizacjg wiasnej serwerowni oraz nabyciem licencji oprogramowania
zwigzanego z prowadzona dziatalnoscig. Zwiekszenie wartosci uzytkowanych przez Spétke srodkéw
trwatych i wartosci niematerialnych przetozyt sie na wzrost kosztéw amortyzacji w 2024 roku.

Koszty pracownicze (wynagrodzenia i inne $wiadczenia pracownicze) w 2024 roku stanowity 15,44%
w strukturze kosztéw i osiggnety poziom 40 384 tys. zt, zwiekszajac sie o 3,98% w poréwnaniu do
roku 2023.

Zmiany cen energii elektrycznej doprowadzit do zwiekszenia kosztéw zuzycia materiatéw i energii o
1,26%, ktore w 2024 roku wyniosty 7 006 tys. zt, w porédwnaniu do 6 919 tys. zt w roku poprzednim.

Podwyzki optat recyklingowych oraz zmiany stawek podatku od nieruchomosci spowodowaty wzrost
kosztéw podatkdw i optat w poréwnaniu do poprzedniego okresu. W 2024 roku wyniosty one 5 329
tys. zt, co oznacza wzrost 0 36,54% w poréwnaniu z rokiem ubiegtym.

Struktura rodzajowa kosztéw OPONEO.PL S.A. (w tys. zt)

h 5329

7 006
2024 22 761
40 384
78 381
107 711
B 3903
6919
2023 19 665
38 839
63 085
92 470
M Podatki i optaty Zuzycie materiatow i energii Amortyzacja
Koszty pracownicze M Inne koszty operacyjne B Ustugi obce

Wynik na dziatalnosci finansowej

W 2024 roku dziatalnos¢ finansowa Spotki zakonczyta sie stratg w wysokosci 20 706 tys. zt, w
porownaniu do zysku wynoszgcego 5 353 tys. zt w roku poprzednim. Na taki wynik wptynety gtdwnie
wyzsze koszty obstugi finansowania zewnetrznego (tj. kredytow) oraz wieksze wydatki zwigzane z
obstugg uméw leasingowych, obejmujgcych najem powierzchni magazynowej oraz dodatkowe
wyposazenie hali magazynowej.

Podatek dochodowy

Zobowigzanie podatkowe za 2024 rok wyniosto 18 946 tys. zt wobec 13 736 tys. zt w roku poprzednim.
Na ostateczne ustalenie rocznego zobowigzania podatkowego miaty wptyw: podatek biezgcy w
wysokosci 17 802 tys. zt, podatek odroczony w kwocie 331 tys. zt oraz odwrdécenia wczesniejszych
odpiséw w wysokosci 813 tys. zt. Gtéwng pozycja tworzacg podatek odroczony sg korekty rabatowe
za 2024 rok, podatkowo rozliczane wedtug daty wystawienia lub otrzymania w 2025 roku.
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2.2. SYTUACJA FINANSOWA

2.2.1. Grupa OPONEO.PL

Na dzien 31 grudnia 2024 roku aktywa ogétem Grupy Kapitatowej OPONEQ.PL wynosity 809 932 tys.
zt i byty 0 15,77% wyzsze w poréwnaniu ze stanem na koniec 2023 roku.

L Struktura aktywow Grupy OPONEO.PL (w min zt)

164,7

31.12.2024

31.12.2023
Pozostate aktywa obrotowe M Pozostate aktywa trwate
Rzeczowe aktywa trwate Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty

Naleznosci z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate naleznosci M Wartosci niematerialne (w tym warto$¢ firmy)

Gtédwne elementy aktywdw Grupy to:

e Zapasy w kwocie 400 710 tys. zt, ktére w strukturze aktywow odpowiadaty za 49,47%
aktywow. Ich wartos¢ zwiekszyta sie 0 42,60% w stosunku do poprzedniego roku. Wzrost
zapasow dotyczyt przede wszystkim segmentu rowerdw i akcesoriéw rowerowych. W
strukturze zapaséw Grupy, zapasy dotyczgce rowerdw i akcesoriow rowerowych stanowig
43,28%.

e Rzeczowe aktywa trwate, o wartosci 164 735 tys. zt, stanowig 20,34% catkowitych aktywodw.
Ich wartos¢ spadta 0 4,10% w poréwnaniu do roku poprzedniego.

e Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty wynosity 58 501 tys. zt, wykazujac spadek o 31,53% w
poréwnaniu do roku poprzedniego. Udziat srodkdw pienieznych i ich ekwiwalentéw w catosci
aktywdéw wynosit 7,22%.

e Kwota wartosci niematerialnych na koniec 2024 roku wyniosta 46 638 tys. zt, natomiast
wartosc firmy uwidoczniona w ksiegach to 38 922 tys. zt. Ich udziat w strukturze aktywdw to
odpowiednio 5,76% oraz 4,81%.

e Naleznosci z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate naleznosci zmalaty 0 11,31% w poréwnaniu
do roku poprzedniego i wyniosty 61 589 tys. zt. Ich udziat w aktywach ogdtem wynidst 7,60%.

Pasywa Grupy OPONEO.PL

Kapitaty wtasne Grupy OPONEO.PL na koniec 2024 roku wynosity 321 213 tys. zt i finansowaty
dziatalno$¢ Grupy w 39,65%. W porédwnaniu do roku poprzedniego zwiekszyty sie 0 11,51%.

Zobowigzania krétkoterminowe z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate zobowigzania zwiekszyty sie o
27,01% w stosunku do poprzedniego roku i zamknety sie kwotg 315 653 tys. zt. W strukturze pasywow
stanowity one 38,97%.

taczna wartos¢ zobowigzan dtugoterminowych wzrosta o 9,04% w poréwnaniu do roku
poprzedniego, osiggajgc wartos¢ 97 881 tys. zt, co stanowi 12,08% pasywoéw. Najwiekszg pozycjg w
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zobowigzaniach dfugoterminowych byty zobowigzania z tytutu leasingu, ktérych wartos¢ na koniec
roku osiggneta kwote 54 118 tys. zt, co oznacza ich spadek 0 21,20% rok do roku.

Pozostate zobowigzania krétkoterminowe na koniec 2024 roku wyniosty 75 185 tys. zt, co stanowi

wzrost o0 2,64% w poréwnaniu do roku poprzedniego, kiedy wynosity 73 250 tys. zt.

Struktura pasywow Grupy OPONEO.PL (w min zt)

97,9

|

31.12.2024
315,7

321,2

31.12.2023

248,5
288,0

B Zobowigzania dtugoterminowe razem

Pozostate zobowigzania krétkoterminowe

Zobowigzania z tytulu dostaw i ustug oraz pozostate zobowigzania
M Kapitat whasny razem

2.2.2. OPONEO.PL S.A.

Aktywa ogdétem OPONEO.PL S.A. na dzieni 31 grudnia 2024 roku wyniosty 561 572 tys. zti byly 0 1,38%
wyzsze w poréwnaniu ze stanem na koniec 2023 roku.

Struktura aktywoéw OPONEO.PL S.A. (w min zt)

Pozostate aktywa obrotowe

31.12.2024 Pozostate aktywa trwate

B Rzeczowe aktywa trwate
Dtugoterminowe aktywa finansowe
Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty
Naleznosci z tytutu dostaw i ustug oraz

pozostate naleznosci
B Wartosci niematerialne

31.12.2023

W Zapasy

Gtédwne elementy aktywdw Spdétki to:

e Zapasy o wartosci 210 935 tys. zf, stanowigce 37,56% aktywéw, wzrosty o 31,29% w
poréwnaniu do roku poprzedniego. Wzrost ten wynikat ze zwiekszenia zapasu opon
azjatyckich oraz opon zimowych i catorocznych. Zwiekszenie ilosci zapasow byto efektem
zabezpieczenia na poczatek sezonu 2025 roku.

e Wartosci niematerialne w kwocie 45 580 tys. zt stanowity 8,12% aktywéw i byty o 1,72%
wyzsze niz na koniec roku 2023.
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e Naleznosci z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate naleznosci — w kwocie 45 023 tys. zt zmalaty
018,11% w poréwnaniu do roku poprzedniego i stanowity 8,02% catosci aktywow. Naleznosci
te wynikaty otrzymania korekt rabatowych od dostawcow z tytuty realizacji sprzedazy w roku
2024 oraz dokonanych przedptat na zakup towaréw handlowych towary. Rozliczenie korekt
rabatowych nastepuje poprzez kompensate wzajemnych rozrachunkéw pomiedzy dealerem
a Spoétka lub wptate na rachunek bankowy Spétki. Rozliczenie nastepuje po uzgodnieniu
sposobu rozliczenia transakcji z kontrahentem.

e Na dzien 31 grudnia 2024 roku srodki pieniezne i ich ekwiwalenty wynosity 33 893 tys. zt, co
stanowi 6,04% aktywoéw. W porédwnaniu do roku poprzedniego, kiedy wynosity one 75 347
tys. zt, ich warto$¢é spadta o 55,02%. Po odjeciu zadtuzenia z tytutu kredytu, stan srodkéw
pienieznych wynosit 9 854 tys. zt. W poprzednim okresie spotka wykazata 75 347 tys. zt
Srodkow pienieznych, a po uwzglednieniu zobowigzan kredytowych, dtug netto wynosit -5
892 tys. zt.

e Dtugoterminowe aktywa finansowe w postaci udziatdw w spdtkach zaleinych i
stowarzyszonych wyniosty 53 419 tys. zt, co stanowi spadek o 18,04% w poréwnaniu do
wartosci 65 174 tys. zt w poprzednim roku.

e Rzeczowe aktywa trwate o wartosci 136 095 tys. zt, stanowigce 24,23% aktywoéw, byty o
9,16% nizsze w poréwnaniu do poprzedniego roku, kiedy to wynosity 149 823 tys. zt.

Na dzien 31 grudnia 2024 roku kapitaty wtasne Spétki wyniosty 216 391 tys. zt, co stanowi 38,53%
struktury pasywow. W poréwnaniu do roku 2023, kiedy wynosity 196 102 tys. zt, zwiekszyly sie o
10,35%. Podczas Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia OPONEO.PL S.A,, ktére odbyto sie 26 wrzesnia
2024 roku, akcjonariusze podjeli uchwate o umorzeniu 2 700 220 akcji wtasnych.

Na koniec 2024 roku, udziat 41,38% w sumie bilansowej OPONEO.PL S.A., miaty zobowigzania
krétkoterminowe z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate zobowigzania, ktdre wynosity 232 365 tys. zt.
W odniesieniu do roku 2023, ich wartos¢ zwiekszyta sie 0 11,80%.

Struktura pasywoéw OPONEO.PL S.A. (w min zt)

31.12.2024 B Zobowigzania dtugoterminowe
razem

216,4 Pozostate zobowigzania

krétkoterminowe
Zobowigzania z tytulu dostaw i
ustug oraz pozostate zobowigzania

_ 82,5 B Kapitat wtasny razem

31.12.2023
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2

W 2024
-40 482

.3. PRZEPLYWY PIENIEZNE

2.3.1. Grupa OPONEO.PL

roku Grupa OPONEO.PL zanotowata przeptywy pieniezne na poziomie -26 933tys. zt, wobec
tys. zt w 2023 roku. Ztozyty sie na nie:

Dodatnie przeptywy pieniezne z dziatalnosci operacyjnej w wysokosci 85 403 tys. zt.

Wptyw pozytywny na przeptywy pieniezne miaty gtdéwnie: zysk brutto w wysokosci 111 297
tys. zt, wzrost zobowigzan z tytutu dostaw i ustug oraz pozostatych zobowigzan o 67 611 tys.
zt, a takze wyzsza amortyzacja, ktéra wyniosta 28 411 tys. zt. Natomiast wptyw negatywny
wynikat z: zmiany stanu zapaséw do kwoty -119 853 tys. zf, zaptaconego podatku
dochodowego o wartosci -20 707 tys. zt, kosztéw odsetek w wysokosci -11 153 tys. zt oraz
réznic kursowych, ktére miaty wartos¢ -2 550 tys. zt. W poprzednim roku przeptywy z
dziatalnosci operacyjnej wyniosty 78 816 tys. zt.

Ujemne przeptywy pieniezne z dziatalnosci inwestycyjnej w wysokosci — 51 951 tys. zt.
Gtéwnym efektem byto: wydatki na nieruchomosci inwestycyjne w wysokosci -33 257 tys. zt
oraz nabycie rzeczowych aktywow trwatych za kwote -15 033 tys. zt. Przeptywy z dziatalnosci
inwestycyjnej w poprzednim roku wyniosty -6 388 tys. zt.

Ujemne przeptywy z dziatalnosci finansowej w wysokosci -60 385 tys. zt.

Gtéwnymi czynnikami wptywajacymi na wynik byty: wyptata dywidendy w wysokosci -56 179
tys. zt, sptata kredytow i pozyczek na kwote 217 638 tys. zt, ptatnosci z tytutu umow leasingu
finansowego wynoszgce 15 908 tys. zt oraz zaptacone odsetki w kwocie 11 956 tys. zt.

W 2023 roku przeptywy z dziatalnosci finansowej wyniosty -112 910 tys. zt.

Na koniec 2024 roku Grupa OPONEO.PL dysponowata $rodkami pienieznymi w wysokosci 58 501 tys.
zt, ktére wystarczajg na pokrycie zobowigzan i inwestycji. Rok wczesniej srodki pieniezne wynosity 85

434 tys.
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Przeptywy pieniezne Grupy OPONEO.PL w 2024 roku (w tys. zf)

-51951

-60 385

Przeptywy z dziat. Przeptywy z dziat.
operacyjnej finansowej
Srodki pieniezne - Przeptywy z dziat. Srodki pieniezne -
stan na 31.12.2023 inwestycyjnej stan na 31.12.2024
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2.3.2. OPONEO.PL S.A.

Przeptywy pieniezne wygenerowane przez OPONEO.PL S.A. w 2024 roku, wyniosty -41 454 tys. zt
wobec -30 017 tys. zt w poprzednim roku. Na powyzszy wynik ztozyly sie:

Dodatnie przeptywy pieniezne z dziatalnos$ci operacyjnej w wysokosci 104 231 tys. zt.

Na dodatni wynik przeptywéw z dziatalnosci operacyjnej wptynety gtéwnie: osiggniety zysk
brutto w wysokosci 95 414 tys. zt, zysk z dziatalnosci inwestycyjnej 12 223 tys. zt (gtdwny
wptyw na wysokos$¢é zysku miaty zastosowane odpisy aktualizacyjne aktywdéw finansowych
spotki zaleznej w wysokosci 12 min. zt) Wptyw miata takze amortyzacja w wysokosci 22 761
tys. zt oraz wzrost zobowigzan z tytutu dostaw i ustug oraz pozostatych zobowigzan, ktéry
wynidst 22 986 tys. zt. Z kolei negatywny wptyw na przeptywy miata zmiana stanu zapasoéw (-
50 270 tys. zt), zaptacony podatek dochodowy (-17 802 tys. zt) oraz straty z tytutu rdznic
kursowych (-2 410 tys. zt). Przeptywy pieniezne z dziatalnosci operacyjnej w roku poprzednim
wyniosty 74 251 tys. zt.

Ujemne przeptywy pieniezne z dziatalnosci inwestycyjnej w wysokosci -43 523 tys. zt.
Wartos$é przeptywdédw zostata gtdwnie uksztattowana przez wydatki na nieruchomosci
inwestycyjne, ktdre wyniosty -33 257 tys. zt, oraz przez nabycie rzeczowych aktywow
trwatych (-6 678 tys. zt) i wartosci niematerialnych (-3 128 tys. zt). W 2023 roku przeptywy z
dziatalnosci inwestycyjnej wyniosty 1 259 tys. zt.

Ujemne przeptywy z dziatalnosci finansowej w wysokosci -102 163 tys. zi.

Wykazana kwota przeptywow zostata uksztattowana przez takie czynniki jak: sptata kredytéw
i pozyczek o wartosci 217 638 tys. zt, wyptata dywidendy w wysokosci 56 179 tys. zt, ptatnosci
z tytutu umow leasingu finansowego w kwocie 13 215 tys. zt oraz zaptacone odsetki o
wartosci 11 392 tys. zt. W poprzednim roku przeptywy z dziatalnosci finansowej wyniosty 105
528 tys. zt.

Na koniec 2024 roku OPONEO.PL. S.A. dysponowata srodkami pienieznymi w kwocie 33 893 tys. zt,
ktore wystarczajg na pokrycie zobowigzan i inwestycji. W roku 2023 srodki pieniezne wynosity 75 347

tys. zt.
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2.4. ZMIANY W KAPITALE WLASNYM

2.4.1. Grupa OPONEO.PL

Na koniec 2024 roku kapitaty wtasne Grupy wynosity 319 106 tys. zt w porédwnaniu z 288 039 tys. zt
w 2023 roku. Najwiekszy wptyw na wzrost kapitatéw miat wypracowany zysk netto w wysokosci 87
412 tys. zt oraz wyptacona dywidenda za 2023 rok w kwocie -56 179 tys. zt.

Okres 01.01.2024-31.12.2024

Kapitat ze Kapitaty Kapitaty

. sprzedazy przypadajace przypadajace
Sprawozdanie ze . N . Pozostate . Razem
Kapitat EL]l Akcje Zyski na na

zmian w kapitale . ._ kapitaty 5 X . . kapitat
akeyjny powyzej wiasne zatrzymane | akcjonariuszy | akcjonariuszy
wiasnym L. rezerwowe . i . wiasny
wartosci jednostki nie

nominalnej dominujacej | kontrolujacych

Kapitat wtasny na
poczatek okresu 13936 88777 -112297 156 680 100 010 247 106 40933 288 039
przed korekta

Korekty 0 0 0 0 0 0 0 0
Kapitat wtasny na

13936 88777 -112297 156 680 100 010 247 106 40933 288 039
poczatek okresu
Zysk (strata) netto 0 0 0 0 84731 84731 4745 87 476
Inne catkowite

0 0 0 0 0 0 0 0

dochody
Catkowite dochody 0 0 0 0 84731 84731 4745 87 657
Emisja akcji 0 0 0 0 0 0 0 0
Wykup akcji wtasnych 0 0 112297 -112 297 0 0 0 0

Transakcje z
udziatowcami 0 0 0 -4119 4119 0 0 0
niekontrolujgcymi

Dywidenda 0 0 0 0 -56 179 -56 179 0 -56 179
Inne zmiany -2700 -2740 0 -157 2734 -2 862 2740 -123
Utworzenie kapitatu
0 0 0 82 -82 0 0

rezerwowego
Zmiany w kapitale

-2700 -2740 112297 -116 490 35323 25690 7485 33174
witasnym
Kapitat wiasny na

11 236 86 037 0 40 190 135333 272 796 48 418 321213

koniec okresu
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Okres 01.01.2023-31.12.2023

Kapitat ze Kapitaty Kapitaty
. sprzedazy przypadajace | przypadajace
Sprawozdanie ze . N . Pozostate . Razem
. . Kapitat akcji Akcje . Zyski na na .
zmian w kapitale . L. kapitaty . . . . kapitat
akcyjny powyzej wtasne zatrzymane | akcjonariuszy | akcjonariuszy
wiasnym e rezerwowe . . . WENIY
wartosci jednostki nie
nominalnej dominujacej | kontrolujacych
Kapitat wtasny na 13936 125 560 -9 290 74 268 155 529 360 002 4258 364 261
poczatek okresu przed
korektg
Korekty -36 641 -36 641 36 641 0
Kapitat wtasny na 13936 88919 -9 290 74 268 155 529 323 361 40 899 364 261

poczatek okresu

Zysk (strata) netto 0 0 0 0 54 460 54 460 34 54 494
Inne catkowite 0 0 0 0 0 0 0 0
dochody

Catkowite dochody 0 0 0 0 54 460 54 460 34 54 494
Emisja akcji 0 0 0 0 0 0 0 0
Wykup akcji whasnych 0 0 -103007 0 0 -103 007 0 -103 007
Transakcje z 0 0 0 -1561 1561 0 0 0

udziatowcami

niekontrolujacymi

Dywidenda 0 0 0 0 -27 532 -27 532 0 -27 532
Inne zmiany 0 -142 0 77 288 -77 351 -205 0 -205
Utworzenie kapitatu 0 0 0 6 686 -6 657 28 0 28
rezerwowego

Zmiany w kapitale 0 -142 -103 007 82413 -55519 -76 256 34 -76 222
wiasnym

Kapitat wtasny na 13936 88777 -112297 156 680 100 010 247 105 40933 288 039

koniec okresu
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2.4.2. OPONEO.PLS.A.

31 grudnia 2024 roku kapitaty wtasne Spotki wynosity 216 391 tys. zt wobec 196 102 tys. zt na koniec
2023 roku. Na zmiane kapitatow wtasnych miaty wptyw oprdcz osiggnietego wyniku finansowego w
2024 roku, umorzenie akcji wtasnych oraz wyptata dywidendy za 2023 rok.

Okres 01.01.2024-31.12.2024

Sprawozdanie ze zmian w

kapitale wtasnym

Kapitat wtasny na poczatek

Kapitat ze

sprzedaz
. P Y Pozostate
Kapitat

akcji Akcje

wtasne

. Zyski
. . kapitaty
akcyjny powyzej rezerWOwe zatrzymane
wartosci

nominalnej

Kapitaty
. Razem
przypadajace na .
. . kapitat
akcjonariuszy
. . wiasny
niekontrolujacych

13936 37 485 -112 297 132 462 124 516 0 196 102
okresu
Zysk (strata) netto 0 0 0 0 76 467 0 76 467
Inne catkowite dochody 0 0 0 0 0 0 0
Catkowite dochody 0 0 0 0 76 467 0 76 467
Emisja akcji 0 0 0 0 0 0 0
Wykup akcji whasnych 0 0 112 297 -112 297 0 0
Transakcje z udziatowcami
. . . 0 0 0 0 0 0 0
niekontrolujacymi
Dywidenda 0 0 0 0 -56 179 0 -56 179
Utworzenie kapitatu
0 0 0 0 0 0 0
rezerwowego
Inne zmiany -2700 0 0 2700 0 0
Zmiany w kapitale wtasnym -2700 0 112 297 -112 297 22 989 0 20 288
Kapitat wtasny na koniec
11 235 37 485 -0 20 165 147 504 (1] 216 391

okresu

Okres 01.01.2023-31.12.2023

Sprawozdanie ze zmian w

kapitale wtasnym

Kapitat wiasny na poczatek

Kapitat ze

sprzedaz
. P Y Pozostate
Kapitat

akgji Akcje

wtasne

i Zyski
. ._ kapitaty
akeyjny powyzej rezerwowe zatrzymane
wartosci

nominalnej

Kapitaty
. Razem
przypadajace na .
i i kapitat
akcjonariuszy
) i wiasny
niekontrolujacych

okresu 13 936 37485 -9 290 50 000 175782 0 267 913
Zysk (strata) netto 0 0 0 0 58 727 0 58 727
Inne catkowite dochody 0 0 0 0 0 0 0
Catkowite dochody 0 0 0 0 58 727 0 58 727
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Emisja akcji 0 0 0 0 0 0 0
Wykup akcji wiasnych 0 0 -103 007 0 0 0 -103 007
Transakcje z udziatowcami

0 0 0 0 0 0 0
niekontrolujacymi
Dywidenda 0 0 0 0 -27 532 0 -27 532
Utworzenie kapitatu

0 0 0 0 0 0 0
rezerwowego
Inne zmiany 0 0 0 82 462 -82 462 0 0
Zmiany w kapitale wiasnym 0 0 -103 007 82 462 -51 267 0 -71 811
Kapitat wtasny na koniec

13 936 37 485 -112 297 132 462 124 516 0 196 102

okresu

2.5. WSKAZNIKI FINANSOWE

2.5.1. Grupa OPONEO.PL

Grupa OPONEO.PL prezentuje wybrane wskazniki finansowe, poniewaz w jej opinii sg one - tgcznie z
danymi prezentowanymi w sprawozdaniach finansowych - zrédtem wartosciowych informacji o
sytuacji finansowej i operacyjnej, jak réwniez utatwiajg analize i ocene osigganych przez Grupe
Kapitatowg wynikéw finansowych na przestrzeni roku 2024 i 2023.

Wskazniki finansowe Grupy zostaty przedstawione zgodnie z wytycznymi Europejskiego Urzedu
Nadzoru Gietd i Papieréw Wartosciowych (d. ESMA) w zakresie Alternatywnych Pomiaréw Wynikéw
(wskazniki APM), w celu ujednolicenia sposobu obliczania wskaznikéw spétek gietdowych na rynku
GPW.

Zaprezentowane przez Grupe wybrane wskazniki (rentownosci, ptynnosci i zadtuzenia oraz rotac;ji
majatku) stanowig standardowe miary i wskazniki powszechnie stosowane w analizie finansowej. Ich
dobdr zostat poprzedzony oceng ich przydatnosci pod katem specyfiki dziatalnosci Grupy i
dostarczenia inwestorom dodatkowych, przydatnych informacji na temat sytuacji finansowej,
przeptywéw pienieznych i efektywnosci finansowej Grupy. W opinii Grupy pozwala to oceni¢ w
sposéb najbardziej optymalny przedstawione wyniki finansowe. Trzeba jednak podkresli¢, ze
zastosowane przez Grupe wskazniki APM powinny by¢ analizowane wytacznie jako dodatkowe
informacje wspomagajace ocene finansowa i rozpatrywane tgcznie ze wszystkimi danymi i
informacjami wynikajacymi z opublikowanych sprawozdan finansowych Grupy.

W 2024 nastgpifa istotna poprawa wynikéw rentownosci, co byto efektem wzrostu przychodéw.
Marza EBIT wzrosta do 5,85%, w poréwnaniu do 3,41% w roku 2023, a marza EBITDA zwiekszyfa sie
do 7,19% z 4,66% w roku poprzednim. Marza brutto na sprzedazy wzrosta o 2,96 p.p., osiggajac
wartos$¢ 22,77% wobec 19,81% w 2023 roku, co Swiadczy o wyzszej rentownosci operacyjnej. Wzrost
zysku netto przetozyt sie na poprawe marzy zysku netto, ktéra wyniosta 4,23%, co stanowi wzrost o
1,32 p.p. w porownaniu do roku 2023. Zwiekszenie zysku netto miato rowniez pozytywny wptyw na
wskaznik zwrotu z aktywow (ROA), ktéry wzrdst do 11,05% z 7,79% w roku poprzednim. Ponadto,
wskaznik zwrotu z kapitatu wtasnego (ROE) poprawit sie, osiggajac wartos¢ 27,86%, co oznacza wzrost
0 8,94 p.p. w poréwnaniu do 2023 roku.
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Wskazniki rentownosci % plopZis 2023

Marza EBIT w % (EBIT/Przychody ze sprzedazy) x 100% 5,85% 3,41%
Marza EBITDA w % (EBITDA/Przychody ze sprzedazy) x 100% 7,19% 4,66%

Marza brutto na sprzedazy w % (Zysk brutto ze sprzedazy/Przychody ze

sprzedazy) x 100% 22,77% 19,81%
Marza zysku (straty) netto w % (Zysk netto/Przychody ze sprzedazy) x 100% 4,23% 2,91%
Wskaznik zwrotu z aktywéw — ROA (Zysk netto/ Aktywa razem) x 100% 11,05% 7,79%
Wskaznik zwrotu z kapitatu — ROE (Zysk netto/ Kapitat wtasny) x 100% 27,86% 18,92%

Znaczny wzrost zobowigzan krétkoterminowych spowodowat spadek wskaznika ptynnosci biezacej z
1,36 do 1,34 w poréwnaniu do poprzedniego roku. Wzrost udziatu zapaséw w aktywach
obrotowych przyczynit sie do obnizenia wskaznika ptynnos$ci przyspieszonej z 0,48 do 0,31. Spadek
srodkéw pienieznych i ich ekwiwalentéw na koniec 2024 roku doprowadzit do zmniejszenia
wskaznika ptynnosci gotéwkowej z 0,27 do 0,15. Wskaznik ogdlnego zadtuzenia wzrdst 0 1,51 p.p.,
gtéwnie z powodu wzrostu zobowigzan krétkoterminowych. Spadek wskaznika pokrycia majatku
trwatego kapitatem wtasnym o 1,78 p.p. wynika z wiekszego wykorzystania kredytéw i pozyczek do
finansowania aktywow trwatych.

Wskazniki ptynnosci i zadtuzenia 31.12.2024 31.12.2023

Wskaznik ptynnosci biezgcej (Aktywa obrotowe/Zobowigzania

1,34 1,36
krotkoterminowe)
Wskaznik ptynnosci przyspieszonej (Aktywa obrotowe - zapasy - rozliczenia 031 0.48
miedzyokresowe czynne) /Zobowigzania krotkoterminowe ’ !
Wskaznik ptynnosci  gotowkowej (Srodki pieniezne i ich
. . o . 0,15 0,27
ekwiwalenty/Zobowigzania krétkoterminowe)
Wskaznik zadtuzeni ol % (Zobowi i Gtem/Akt ot
skaznik zadtuzenia ogélnego w % (Zobowigzania ogdétem/Aktywa ogdtem) x 60,34% 58,83%
100%
Wskaznik pokrycia majatku trwatego kapitatem witasnym (Aktywa
pokry 13 go kap ym  (Akty 89,29% 91,07%

trwate/Kapitat wtasny) x 100%

Znaczny wzrost ilosci zapasow spowodowat wydtuzenie cyklu zapaséw z 67,39 dnia do 88,34 dni. Na
koniec 2024 roku cykl naleznosci wynidést 10,49 dni, w pordwnaniu do 13,36 dni na koniec
poprzedniego roku. Wzrost zobowigzan krétkoterminowych wptynat na wydtuzenie cyklu
zobowigzan, ktérego wartos¢ osiggneta 66,55 dni, w poréwnaniu do 61,88 dni w 2023 roku. W
efekcie, cykl sSrodkéw pienieznych na koniec 2024 roku wydtuzyt sie o 13,41 dni w poréwnaniu do
roku poprzedniego, osiggajgc wartosé 32,28 dni.

Wskazniki rotacji majatku plopZ} 2023

Cykl zapaséw w dniach (Zapasy*360/Koszt wtasny sprzedazy) 88,34 67,39
Cykl nalezrliosa w dniach (Naleznosci z tytutu dostaw i ustug*360/Przychody 10,49 13,36
ze sprzedazy)
Cykl bowigzan biez h dniach Zobowi i

y zobowigzan iezacyc w niac (Zobowigzania 66,55 61,88

krétkoterminowe*360/Przychody ze sprzedazy)
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Cykl srodkéw pienieznych w dniach (cykl zapaséw + cykl naleznosci — cykl

32,28 18,87
zobowigzan biezgcych)

W 2024 roku Grupa OPONEO.PL osiggneta bardzo dobre wyniki finansowe, z wyraznym wzrostem
wskaznikdw rentownosci, co Swiadczy o efektywnym zarzadzaniu. Grupa utrzymuje stabilng sytuacje
finansowg, co stanowi podstawe do dalszego rozwoju. Wzrost wskaznikdw takich jak EBIT, EBITDA,
marza brutto i zysk netto potwierdza skutecznos¢ dziatan operacyjnych. Chociaz zadtuzenie,
szczegdlnie w zakresie zobowigzan krétkoterminowych, wzrosto, Grupa terminowo wywigzuje sie ze
swoich zobowigzan. Kluczowe dla przysztego sukcesu beda dalsza poprawa rentownosci,
efektywniejsze wykorzystanie aktywow oraz skuteczne zarzgdzanie zobowigzaniami. Grupa
podejmuje dziatania zmierzajagce do minimalizacji ryzyka finansowego, takie jak optymalizacja
zapasoéw, poprawa rotacji naleznosci i zobowigzan oraz negocjacje z dostawcami, co pozwala na
dalsze obnizenie kosztéw i poprawe rentownosci.

Grupa OPONEO.PL dysponuje potencjatem do realizacji zamierzonych inwestycji, zaréwno w zakresie
inwestycji kapitatowych, jak i innych projektéw rozwojowych. Poprawa wynikéw finansowych
Swiadczy o efektywnym zarzadzaniu Srodkami wiasnymi oraz pozyskanym finansowaniu
zewnetrznym. Grupa znajduje sie w stabilnej sytuacji finansowej, co umozliwia dalsze pozyskiwanie
zasobéw niezbednych do realizacji inwestycji. Grupa OPONEO.PL posiada fundamenty do dalszego
wzrostu efektywnosci operacyjnej, co stanowi podstawe do kontynuacji rozwoju i umacniania swojej
pozycji na rynku.

2.5.2. OPONEO.PL S.A.

Spoétka prezentuje wybrane wskazniki finansowe, poniewaz w jej opinii s one - tacznie z danymi
prezentowanymi w sprawozdaniach finansowych - Zrédtem wartosciowych informacji o sytuacji
finansowej i operacyjnej, jak rowniez utatwiajg analize i ocene osigganych przez Spétke wynikéw
finansowych na przestrzeni roku 2024 i 2023.

Wskazniki finansowe Spétki zostaty przedstawione zgodnie z wytycznymi Europejskiego Urzedu
Nadzoru Gietd i Papieréw Wartosciowych (d. ESMA) w zakresie Alternatywnych Pomiaréw Wynikéw
(wskazniki APM), w celu ujednolicenia sposobu obliczania wskaznikéw spétek gietdowych na rynku
GPW.

Zaprezentowane przez Spoétke wybrane wskazniki (rentownosci, ptynnosci i zadtuzenia oraz rotacji
majgtku) stanowig standardowe miary i wskazniki powszechnie stosowane w analizie finansowej. Ich
dobdr zostat poprzedzony oceng ich przydatnosci pod katem specyfiki dziatalnosci Spoétki i
dostarczenia inwestorom dodatkowych, przydatnych informacji na temat sytuacji finansowej,
przeptywéw pienieznych i efektywnosci finansowej Spotki. W opinii Spotki pozwala to oceni¢ w
sposéb najbardziej optymalny przedstawione wyniki finansowe. Trzeba jednak podkresli¢, ze
zastosowane przez Spoétke wskazniki APM powinny by¢ analizowane wytacznie jako dodatkowe
informacje wspomagajace ocene finansowga i rozpatrywane tgcznie ze wszystkimi danymi i
informacjami wynikajacymi z opublikowanych sprawozdan finansowych Spoéftki.

W 2024 roku odnotowano wzrost wskaznikow rentownosci, co wynikato z szybszego wzrostu
przychoddéw w poréwnaniu do kosztow sprzedazy. Marza EBIT wzrosta do 7,00%, w poréwnaniu do
4,47% w roku 2023, a marza EBITDA osiggneta 8,37%, wobec 5,77% w poprzednim roku. Marza brutto
na sprzedazy wzrosta o 3,34 p.p., osiggajac wartos$¢ 22,85%. Wzrost marzy wynika z dazenia do
uzyskania jak najwyzszego zysku ze sprzedazy przy zachowaniu odpowiedniego tempa sprzedazy i
stanu zapaséw na koniec sezonu oraz korzystnych warunkéw zakupowych (otrzymanych rabatéow).
Dodatkowo, negocjowanie jak najkorzystniejszych warunkéw zakupowych z producentami, co
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pozwolito obnizy¢ koszty zakupu towardw, zwiekszajgc tym samym rentownos¢. Zysk netto rowniez
sie poprawit, co pozwolito na wzrost marzy zysku netto do 4,61%, czyli 0 0,73 p.p. wiecej niz w 2023
roku. Wskaznik ROA zwiekszyt sie do 14,26%, co oznacza wzrost o 3,25 p.p. w poréwnaniu do
poprzedniego roku. Wskaznik ROE wzrést o 4,39 p.p., osiggajac poziom 35,34%.

Wskazniki rentownosci % plopZis 2023

Marza EBIT w % (EBIT/Przychody ze sprzedazy) x 100% 7,00% 4,47%
Marza EBITDA w % (EBITDA/Przychody ze sprzedazy) x 100% 8,37% 5,77%
I::I)?::Zati);?txtzor:)z;sprzedaiy W % (Zysk brutto ze sprzedazy/Przychody ze 22,85% 19,51%
Marza zysku (straty) netto w % (Zysk netto/Przychody ze sprzedazy) x 100% 4,61% 3,88%
Wskaznik zwrotu z aktywéw — ROA (Zysk netto/ Aktywa razem) x 100% 13,62% 11,01%
Wskaznik zwrotu z kapitatu — ROE (Zysk netto/ Kapitat wtasny) x 100% 35,34% 29,95%

W 2024 roku wskazniki ptynnosci wskazuja na poprawe w zakresie zdolnosci do regulowania
zobowigzan kréotkoterminowych, co odzwierciedla wzrost wskaznika ptynnosci biezacej z 1,06 do
1,14. Wskaznik ptynnosci przyspieszonej spadt z 0,47 do 0,31, co sugeruje wiekszg zaleznos¢ od
zapasow i rozliczen miedzyokresowych czynnych w pokrywaniu zobowigzan. Z kolei wskaznik
ptynnosci gotdwkowej zmniejszyt sie z 0,27 do 0,13, co oznacza, ze firma ma mniejszg ilos¢ gotdwki i
jej ekwiwalentédw w odniesieniu do zobowigzan krétkoterminowych. Wskaznik zadtuzenia ogdlnego
spadt z 67,02% do 61,47%, co $wiadczy o poprawie struktury kapitatowej firmy i zmniejszeniu ryzyka
zwigzanego z zadtuzeniem. Z kolei wskaznik pokrycia majgtku trwatego kapitatem wtasnym
zmniejszyt sie z 133,82% do 125,28%, co oznacza nieznaczny wzrost zaleznosci od kapitatu obcego w
finansowaniu aktywoéw trwatych.

Wskazniki ptynnosci i zadtuzenia 31.12.2024 31.12.2023

Wskaznik  ptynnosci  biezacej (Aktywa  obrotowe/Zobowigzania

1,14 1,06

krotkoterminowe)
Wskaznik ptynnosci przyspieszonej (Aktywa obrotowe - zapasy - rozliczenia 031 0.47
miedzyokresowe czynne) /Zobowigzania krétkoterminowe ’ ’
Wskaznik  ptynnosci  gotéwkowej  (Srodki  pieniezne i ich 013 027
ekwiwalenty/Zobowigzania krétkoterminowe) ’ ’
Wskaznik zadtuzeni o] % (Zobowi i Stem/Akt

S, aznik zadtuzenia ogdlnego w % (Zobowigzania ogdtem/Aktywa 61,47% 67,02%
ogo6tem) x 100%
Wskaznik kryci jatku trwat kapitat it Akt

skaznik pokrycia majatku trwatego kapitatem wtasnym (Aktywa 125,28% 133,82%

trwate/Kapitat wtasny) x 100%

W 2024 roku cykl zapaséw wydtuzyt sie z 47,53 dnia do 59,34 dnia, co wskazuje na diuzszy czas
potrzebny do sprzedazy zapaséw. Z kolei cykl naleznos$ci zmniejszyt sie z 13,09 dnia do 9,77 dnia, co
oznacza szybsze S$cigganie naleznosci od klientdw. Cykl zobowigzan biezacych réwniez ulegt
skréceniu, spadajac z 60,57 dnia do 55,49 dnia, co wskazuje na szybsze regulowanie zobowigzan
krotkoterminowych. W efekcie, cykl Srodkéw pienieznych zmienit sie z (-4,95 dnia) w 2023 roku do
13,63 dnia w 2024 roku, co oznacza, ze w 2024 roku sredni czas potrzebny na zamiane aktywdw na
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gotéwke wynosi 13,63 dnia. Zmiana wskazuje na poprawe w zarzgdzaniu ptynnoscia, mimo
wydtuzenia cyklu zapasow.

Wskazniki rotacji majatku 2024 2023

Cykl zapaséw w dniach (Zapasy*360/Koszt wiasny sprzedazy) 59,34 47,53

Cykl naleznosci w dniach (Naleznosci z tytutu dostaw i ustug*360/Przychody

' 9,77 13,09
ze sprzedazy)
cvkl L, . . h iach Zobowi )
vkl zobowigzah  bietgcych  w  dniach  (Zobowigzania 55,49 60,57
krétkoterminowe*360/Przychody ze sprzedazy)
Cykl $rodkéw pienigznych w dniach (cykl 5w + ovkl naleznosci — cvkl
Y pienieznych w dniach (cykl zapaséw + cykl naleznosci — cy| e 95

zobowigzan biezgcych)
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2.6. POZOSTALE INFORMACJE FINANSOWE

2.6.1. Kredyty i pozyczki

OPONEO.PL S.A. posiada mozliwos¢ korzystania z wielocelowej linii kredytowe] zaciggnietej w banku
BNP Paribas Bank Polska S.A. Catkowity limit kredytowy tgcznie dla trzech walut: PLN, EUR, USD
wynosi 200 000 tys. zt. Okres kredytowania okreslono do dnia 20 maja 2033 roku. Oprocentowanie
kredytu w PLN stanowi stopa bazowa WIBOR dla depozytdw jednomiesiecznych powiekszona o
marze w wysokosci 0,8 p.p. Oprocentowanie kredytu w EUR to suma stawki EURIBOR 1M. i marzy w
wysokosci 1,9 p.p., natomiast oprocentowanie kredytu w USD opiera sie na stawce SOFR ON.
powiekszonej o 1,9 p.p. marzy.

Na dzien 31 grudnia 2024 roku Spétka nie korzystata z wielocelowej linii kredytowej. Na koniec
poprzedniego okresu rozliczeniowego tj. na dzier 31 grudnia 2023 roku, linia kredytowa rowniez nie
byta wykorzystywana.

Zabezpieczeniem zobowigzania wynikajgcego z linii kredytowej sa:
e weksel in blanco,
e hipoteka kaucyjna do kwoty 50 000 tys. zt,
e cesja wierzytelnos$ci z umowy ubezpieczenia nieruchomosci i zapaséw,
e oswiadczenie Kredytobiorcy o poddaniu sie egzekucji na rzecz Banku,
e zastaw rejestrowy na zapasach magazynowych.

OPONEO.PL S.A. posiada w mBanku S.A. mozliwos¢ korzystania z linii na finansowanie biezacych
pfatnosci handlowych. Umowa zostata zawarta w dniu 14 listopada 2024 roku i aktualny limit
wynikajacy z tej linii wynosi 85 000,00 tys. zt. Okres korzystania z linii okreslono do dnia 26 kwietnia
2026 roku. Oprocentowanie kredytu stanowi stopa bazowa WIBOR dla depozytow
jednomiesiecznych powiekszona o marze w wysokosci 1,0 p.p. Na dzier 31 grudnia 2024 roku Spétka
nie wykorzystywata linii w mBanku.

Zabezpieczeniem zobowigzania wynikajgcego z linii na finansowanie biezgcej dziatalnosci s3:
e weksel in blanco wraz z deklaracjg wekslowg
e zastaw rejestrowy na rzeczach ruchomych- zapasach, zastaw rejestrowy zajmuje réwne
pierwszenstwo z zastawem rejestrowym ustanowionym na rzecz BNP Paribas Bank Polska
S.A. na zasadach okreslonych w Porozumieniu zawartym pomiedzy BNP Paribas Bank Polska
S.A. OPONEO.PL S.A. oraz mBank S.A.

W dniu 16 lutego 2021 roku Spodtka zawarta z BNP Paribas Bank Polska S.A. umowe kredytu
nieodnawialnego na kwote 31.500.000 zt, ktdra zrefinansowata znaczgcy cze$¢ Srodkdw wiasnych
przeznaczonych na zakup spotki ROTOPINO.PL SA. Kredyt jest oprocentowany w oparciu o zmienng
stope bazowg WIBOR 3-miesieczny + marza 0,85 p.p. i sptacany w 60 ratach miesiecznych (ostatnia
rata wyréwnujgca w kwocie 12,6 min zt). Zabezpieczenie kredytu stanowi weksel wtasny in blanco,
hipoteka umowna na nieruchomosciach spoétki, cesja z polisy ubezpieczeniowej tych nieruchomosci
oraz zastaw na akcjach zakupionej spétki. Na dzien 31 grudnia 2024 roku pozostata do sptaty kwota
17 734 tys. zt. z tego 3 852 tys. zt. w 2025 roku. Zabezpieczenie kredytu stanowi weksel wtasny in
blanco, hipoteka umowna na nieruchomosciach spotki, cesja z polisy ubezpieczeniowe] tych
nieruchomosci oraz zastaw na akcjach zakupionej spotki.

Spétka Dadelo S.A. posiada linie kredytowg w banku BNP Paribas Bank Polska S.A. w wysokosci 30
000 tys. zt. Okres kredytowania wynikajgcy z niniejszej umowy to 20 maja 2025 roku.
Zabezpieczeniem kredytu jest weksel wiasny in blanco oraz zastaw na towarach handlowych. Na
dzien 31 grudnia 2024 roku Spoétka nie wykorzystywata linii kredytowej.
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W 2024 roku Spdtka Dadelo S.A. zawarta z BNP Paribas Bank Polska S.A. umowe kredytowa na
finansowanie biezgcej dziatalnosci w kwocie 40 000 tys. zt. Kredyt jest oprocentowany w oparciu o
zmienna stawke bazowa WIBOR 1M + 0,8 p.p. Kredyt zostat udostepniony do dnia 20 sierpnia 2025
roku. Zabezpieczenie kredytu stanowi weksel in blanco wystawiony przez kredytobiorce oraz
poreczenie do kwoty 60 000 tys. zt udzielone przez Oponeo.pl S.A. z terminem obowigzywania do 31
marca 2028 roku.

Spétka ROTOPINO.PL S.A. w dniu 14 marca 2022 podpisata aneks do umowy na linie kredytowa z
bankiem BNP Paribas Bank Polska S.A. zwiekszajgcy kwote limitu do 10 000 tys. zt. Umowa kredytowa
byta zawarta wdniu 01 lipca 2021 roku na okres 120 miesiecy tj. do 30 czerwca 2031
roku. Zabezpieczeniem zobowigzania wynikajacego z linii na finansowanie biezgcej dziatalnosci spoétki
jest weksel in blanco, na dzief 31 grudnia 2024 wykorzystanie linii kredytowej wynosi 7 930 tys. zt.

Spétka OPONEO.PL S.A. zawarta w dniu 22 pazdziernika 2024 roku z BNP Paribas Bank Polska S.A.
umowe kredytu nieodnawialnego w kwocie 27.000 tys. zt na czesciowe refinansowanie zakupu
nieruchomosci inwestycyjnej. Zgodnie z umowg kredyt zostanie uruchomiony do dnia 31 grudnia
2024 ze sptatg od stycznia 2025, a okres kredytowania wynosi 84 m-ce. Kredyt jest oprocentowany
W oparciu o zmienng stope bazowg WIBOR 3-miesieczny + marza 0,85 p.p.

Zabezpieczenie kredytu stanowi weksel wtasny in blanco oraz hipoteka umowna do sumy 40 500 tys.
zt na nabytej przez OPONEO.PL S.A. nieruchomosci inwestycyjnej.

W zwigzku z wykorzystywaniem bazy magazynowej w Zelgoszczy oraz planowanym w 2025 roku
zwiekszeniem jej powierzchni wystawiona zostata 25 listopada 2024 roku przez BNP Paribas Bank
Polska S.A. gwarancja bankowa na rzecz HE3 Strykéw 2 sp. z 0. 0., ul. Towarowa 28, 00-839 Warszawa
do kwoty 1 739 tys. euro. Gwarancja wazna jest do 31 grudnia 2025 roku.

Spétka OPONEO.PL S.A. na potrzeby Grupy zawarta umowe na wynajem powierzchni magazynowej z
firma AIFM PL | Sp. z 0.0., na podstawie, ktdrej jest zobowigzana do przedstawienia wynajmujgcemu
w terminie 21 dni od jej podpisania bezwarunkowej, przenoszalnej i ptatnej na pierwsze zgdanie
gwarancji bankowej wyrazonej w euro. Gwarancja ma by¢ utrzymywana przez caty okres najmu
pomieszczen magazynowych. Z zwigzku z tym 6 sierpnia 2024 roku wystawiona zostata przez BNP
Paribas Bank Polska S.A. gwarancja bankowa do kwoty 296 tys. euro. Gwarancja jest wazna do 10
pazdziernika 2025 roku.

OPONEO.PL S.A. nie udzielita innych poreczen kredytu lub poreczehd pozyczek oraz nie udzielita
gwarancjitgcznie jednemu podmiotowi lub jednostce zaleznej od tego podmiotu o wartosci znaczacej
dla dziatalnosci Spotki OPONEO.PL.

Naleznosci i zobowiazania pozabilansowe

W okresie objetym sprawozdaniem Grupa kontynuowata umowy leasingowe z Millenium Leasing Sp.
z 0.0. w Warszawie dotyczace nabycia wézkéw widtowych wykorzystywanych do obstugi zaméwien
w magazynach Spétki OPONEO.PL S.A. Okres leasingu obejmuje lata 2022-2027 na taczng wartosé
przedmiotow leasingu 5 122 tys. zt

Grupa posiada réwniez dwie umowy leasingowe z Volkswagen Financial Services Polska Sp. z o.0.
dotyczgce samochoddw osobowych na wartosc 718 tys. zt, okres obowigzywania obejmuje lata 2019-
2025 roku. Zabezpieczeniem umoéw leasingu sg weksle gwarancyjne ,in blanco” bez protestu,
wystawione przez Grupe.

W zwigzku ze zmiang lokalizacji magazynu opon i akcesoriow samochodowych oraz zwigzanym z tym
zwiekszeniem powierzchni, Grupa zawarfa z Millennium Leasing Sp. z 0.0. w okresie od marca do
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sierpnia 2022 roku nowe umowy leasingowe dotyczace wyposazenia — zestawu regatéw do
magazynowania towardw oraz 38 szt. wézkdw podnosnikowych na taczng kwote 5 017 tys. zt. Umowy
zostaty zawarte na okres pieciu lat tj. do 2027 roku. Zabezpieczeniem umodw leasingu sg weksle
gwarancyjne ,,in blanco” bez protestu, wystawione przez Spétke.

W 2024 roku Grupa kontynuowata zawarte umowy wynajmu dtugookresowego powierzchni
magazynowej przeznaczonej do magazynowania towarow handlowych, prezentujac je w ksiegach w
oparciu o MSSF ,Leasing” jako leasing. Wartosci zostaty wycenione jako wartos¢ optat,
zdyskontowanych przy uzyciu rocznej stopy dyskontowej wynoszgcej 7,26% na kwote 61 397 tys. zt.
w odniesieniu do umowy najmu powierzchni magazynowej w Zelgoszczy i 7,26% na kwote 8 843 tys.
zt. w odniesieniu do umowy najmu powierzchni magazynowej w Bydgoszczy. Powierzchnia
magazynowa w Bydgoszczy wykorzystywana jest przez spétki w Grupie.

Grupa kontynuowata umowe najmu powierzchni biurowej w Arkada Biznes zawartg w roku 2020 z
FOR 2 sp. z.0.0. na okres 7 lat z mozliwoscig wydtuzenia o kolejne 3 lata. Wartosci zostaty wycenione
na kwote 2 875 tys. zt. jako wartos¢ opftat, zdyskontowanych przy uzyciu rocznej stopy dyskontowej
wynoszgcej 5 %.

W 2024 roku Grupa kontynuuje umowe na najem dodatkowej powierzchni biurowej w Arkada Biznes
do 2027 roku. Wartosci zostaty wycenione na kwote 281 tys. zt jako wartos¢ optat zdyskontowanych
przy uzyciu rocznej stopy dyskontowej wynoszacej 5%. Umowy najmu sg zabezpieczona kaucjg w
kwocie 179 tys. zt.

Grupa kontynuuje zawartg w dniu 01 listopada 2022 roku umowe dotyczgca wynajmu
dtugoterminowego powierzchni biurowych z Grottgerad.pl sp. z 0.0. Okres najmu zakonczy sie 30
wrzes$nia 2027 roku. Grupa prezentuje najem w ksiegach w oparciu o MSSF 16 ,,Leasing” jako leasing.
Wartos$¢é przedmiotu umowy zostata wycenione jako wartosé optat, zdyskontowanych przy uzyciu
rocznej stopy dyskontowej wynoszacej 9,51% na kwote 1 618 tys. zt.

W ramach Grupy kontynuowana jest umowa z AIFM PL XlI sp. z.0.0 na najem dtugoterminowy
powierzchni magazynowej prezentowany jako leasing. Na dzien zastosowania MSSF 16 ,Leasing” po
raz pierwszy zobowigzania z tytutu leasingu zostaty wyceniane w wartosci biezgcej pozostatych optat,
zdyskontowanych przy uzyciu rocznej stopy dyskontowej uzaleznionej od waluty, przedmiotu
uzytkowania oraz trwania umoéw wynoszacej 1,67% na kwote faczng 3 324 tys. zt.

Spoétka OPONEO.PL S.A. na potrzeby Grupy zawarta umowe na wynajem powierzchni magazynowej z
firmg AIFM PL | Sp. z 0.0., na podstawie, ktorej jest zobowigzana do przedstawienia wynajmujacemu
w terminie 21 dni od jej podpisania bezwarunkowej, przenoszalnej i ptatnej na pierwsze zgdanie
gwarancji bankowej wyrazonej w euro. Gwarancja ma by¢ utrzymywana przez caty okres najmu
pomieszczen magazynowych. Z zwigzku z tym 6 sierpnia 2024 roku wystawiona zostata przez BNP
Paribas Bank Polska S.A. gwarancja bankowa do kwoty 296 tys. euro. Gwarancja jest wazna do 10
pazdziernika 2025 roku.

Rozszerzenie dziatalnosci Grupy o sprzedaz stacjonarng akcesoriéw rowerowych w salonie w
Warszawie wymagato podpisania umowy na najem powierzchni sklepowej z Okecie Park sp. z o.o.
Umowa prezentowana jest w Grupie jako leasing w oparciu o MSSF 16 , Leasing”. Zobowigzania z
tytutu leasingu zostaty wycenione w wartosci biezgcej pozostatych optat, zdyskontowanych przy
uzyciu rocznej stopy dyskontowej uzaleznionej od waluty EUR.

W dniu 6 pazdziernika 2023 roku podpisana zostata umowa najmu powierzchni sklepowej pomiedzy
Dadelo S.A. a Ingka Centres Polska sp. z 0.0. w Centrum Handlowym Aleja Bielany we Wroctawiu.
Umowa zostata zawarta na okres 5 lat i prezentowana jest w sprawozdaniu jako leasing zgodnie z
MSSF 16.
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Spoétka Dadelo S.A. posiada linie kredytowa w banku BNP Paribas Bank Polska S.A. w wysokosci 30 000
tys. zt. Okres kredytowania wynikajacy z niniejszej umowy to 20 maja 2025 roku. Na dzien 31 grudnia
2024 roku Spotka wykorzystata linie kredytowa w petnej wysokosci.

Zabezpieczeniem kredytu jest weksel wtasny in blanco oraz zastaw na towarach handlowych.

W 2024 roku Spoétka Dadelo S.A. zawarta z BNP Paribas Bank Polska S.A. umowe kredytowg na
finansowanie biezgcej dziatalnosci w kwocie 40 000 tys. zt. Kredyt jest oprocentowany w oparciu o
zmienna stawke bazowg WIBOR 1M + 0,8 p.p. Kredyt zostat udostepniony do dnia 20 sierpnia 2025
roku.

Zabezpieczenie kredytu stanowi weksel in blanco wystawiony przez kredytobiorce oraz poreczenie
do kwoty 60 000 tys. zt udzielone przez OPONEO.PL S.A. z terminem obowigzywania do 31 marca
2028 roku.

W 2024 roku nie wystgpity inne istotne pozycje pozabilansowe w Grupie Kapitatowej OPONEO.PL.
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2.7. PERSPEKTYWY GRUPY OPONEO.PL I OPONEO.PLS.A.

2.7.1. Czynniki zewnetrzne majgce wptyw na wyniki
Dynamika PKB oraz inflacja

Prognozy na 2025 rok sugerujg, ze Polska utrzyma pozycje jednej z czotowych gospodarek Unii
Europejskiej pod wzgledem wzrostu gospodarczego. Z analizy Polskiego Instytutu Ekonomicznego
(PIE) wynika, Zze tempo wzrostu PKB wyniesie 3,4%.%” Kluczowym czynnikiem napedzajgcym
gospodarke w tym roku bedg inwestycje infrastrukturalne. Dodatkowo, sprzedaz detaliczna w 2024
roku wzrosta o0 2,7% w poréwnaniu do roku poprzedniego, co stanowi pozytywny sygnat po spadku o
2,7% w analogicznym okresie 2023 roku.?® To wskazuje na odbudowe konsumpcji, ktéra bedzie
wspierac dalszy rozwdj gospodarki.

Listopadowa projekcja PKB dla Polski na 2025 rok zaktada wzrost gospodarki o 3,4% i zostata ona
obnizona 0 0,4% w stosunku do szacunkow z lipca 2024 roku. Wedtug specjalistdow NBP, w 2025 roku
na koniunkture beda wptywaé czynniki takie jak: wysoka dynamika wynagrodzen, dziatania fiskalne
oraz silny wzrost naptywu funduszy unijnych, ktére podniosg dochody do dyspozycji gospodarstw
domowych. Z drugiej strony, ograniczona skala ozywienia, restrykcyjna polityka pieniezna oraz
wysoka stopa oszczednosci mogg wptyngé na ostabienie koniunktury. Przedstawiona w prognozie
NBP projekcja inflacji na 2025 rok, zaktada ustalenie sie $redniorocznej inflacji na poziomie okotfo
5,6%. Inflacja w 2025 roku moze wzrosng¢ z powodu trzech gtdwnych czynnikdw: ponownego
wzrostu cen energii, wyzszych cen zywnosci oraz wzrostu inflacji bazowej, zwigzanej z ogdlnymi
podwyzkami kosztdw w gospodarce. Te czynniki razem mogg spowodowadé, ze presja inflacyjna
utrzyma sie na wyzszym poziomie, wptywajagc na codzienne wydatki konsumentow i
przedsiebiorstw.?

Zgodnie z najnowszymi szacunkami opublikowanymi przez Komisje Europejskg, wzrost gospodarczy
w Unii Europejskiej w 2025 roku wyniesie 1,5%, a w strefie euro 1,3%. Eksperci przewidujg wzrosty
zwigzane z przyspieszajgcg konsumpcjg oraz odbiciem inwestycji po recesji. Prognozowana inflacja
na 2025 rok wynosi 2,4% dla UE oraz 2,1% dla strefy euro. Inflacja bazowa, w duzej mierze napedzana
przez ceny energii, ma stopniowo maleé. Presja na dobra nieenergetyczne tagodnieje, a inflacja ustug
zacznie stabna¢ w 2025 r. w wyniku spowolnienia wzrostu ptac i wzrostu produktywnosci. Dochéd
rozporzadzalny gospodarstw domowych nadal rést w zdrowym tempie w pierwszej potowie roku,
wspierany przez rosngce zatrudnienie i ozywienie realnych ptac. Do potowy roku sita nabywcza ptac
odzyskata prawie potowe straty spowodowanej wysoka inflacja.>° Prognozowana wysoko$é PKB w
Wielkiej Brytanii wynika gtéwnie z obnizenia stdp procentowych przez Bank Anglii w zwigzku z
tagodzeniem presji inflacyjnej i wsparciem spowolnionej gospodarki.3!

27 7rédto: PIE, [https://pie.net.pl/aktywnosc-w-polsce-rosnie-szybciej-niz-w-innych-panstwach-ue/], luty 2025.

28 7rédto: GUS, [https://stat.gov.pl/obszary-tematyczne/ceny-handel/handel/dynamika-sprzedazy-detalicznej-
w-grudniu-2024-roku,14,121.html], luty 2025.

29 7rédto: NBP, [https://nbp.pl/projekcja-inflacji-i-pkb-listopad-2024/], luty 2025.

307rbdto: European Commission, [https://economy-finance.ec.europa.eu/economic-forecast-and-
surveys/economic-forecasts/autumn-2024-economic-forecast-gradual-rebound-adverse-environment_en],
marzec 2025.

31 7rédto: Bank of England, [https://www.bankofengland.co.uk/-/media/boe/files/monetary-policy-
report/2025/february/monetary-policy-report-february-2025.pdf], marzec 2025.
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Prognozowany na 2025 rok wzrost gospodarczy w Unii Europejskiej oraz w Wielkiej Brytanii, wedtug
Komisji Europejskiej i Office for National Statistics, pozostaje umiarkowany. Analitycy wskazujg, ze
cho¢ gospodarki te majg potencjat do stopniowego ozywienia, niekorzystne uwarunkowania
zewnetrzne mogg znaczgco wpltyngé na realizacje tych prognoz. Wecigz obecne napiecia
geopolityczne, w tym niestabilnos¢ w regionie Bliskiego Wschodu oraz potencjalne zaostrzenie
konfliktow, zwiekszajg ryzyko negatywnych skutkéw dla globalnej gospodarki. Dodatkowe zaktécenia
w miedzynarodowym handlu oraz dalsze problemy w faricuchach dostaw moga prowadzi¢ do
opdznien w produkcji, wzrostu kosztéw i utrzymania presji inflacyjnej, co z kolei utrudni petne
ozywienie gospodarcze w nadchodzacych latach.

Prognozowana dynamika PKB w 2025 roku (w %)
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Zrédta: Eurostat, [ec.europa.eu] (UE) oraz Office for National Statistics, [ons.gov.uk] (Wielka Brytania)

Sytuacja gospodarcza w Polsce i Europie ma istotny wptyw na wyniki Grupy OPONEO.PL. Zmiany w
wartosci dodanej w gospodarce, poziomie cen, popycie konsumenckim, wartosci eksportu netto oraz
wahaniach kurséw walutowych i stép procentowych bezposrednio oddziatujg na wyniki finansowe
Grupy. Fluktuacje tych czynnikéw mogg prowadzi¢ do wzrostu lub spadku przychoddéw i kosztéw, co
ma wptyw na ostateczny wynik Grupy.

Rozwéj e-commerce

Rok 2025 bedzie przetomowy dla sektora e-commerce, ktéry zyska na dynamice dzieki innowacjom
technologicznym, w tym sztucznej inteligencji, oraz zaawansowanym narzedziom automatyzujagcym
procesy marketingowe. W obliczu rosngcych oczekiwan konsumentdw i zaostrzajgcej sie konkurencji,
przedsiebiorcy stang przed wyzwaniem nie tylko adaptacji do biezacych zmian, ale takze
prognozowania oraz wykorzystywania nadchodzgcych trenddéw. Sztuczna inteligencja bedzie
odgrywaé¢ kluczowa role, umozliwiajgc bardziej zaawansowang personalizacje ofert oraz
automatyzacje proceséw obstugi klienta, takich jak chatboty czy analiza preferencji zakupowych.
Zwiekszy sie takze popularnos¢ modeli subskrypcyjnych, ktére wymuszg na firmach dostosowanie
ofert do elastycznych potrzeb konsumentéw. Postep w automatyzacji marketingu pozwoli na bardziej
precyzyjne i skuteczne kampanie reklamowe, a nowoczesne systemy ptatnosci stang sie standardem.
Integracja sprzedazy w modelu omnichannel zapewni ptynne doswiadczenie zakupowe zaréwno
online, jak i offline. Firmy, ktdre skutecznie zaadoptujg te technologie, bedg w stanie nie tylko spetnic¢
oczekiwania konsumentéw, ale takze wyprzedzi¢ konkurencje, utrzymujac silng pozycje na rynku e-
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commerce.? Jesli obecny trend wzrostowy utrzyma sie, w przyszto$ci mozemy spodziewaé sie
wygtadzania sezonowych wzrostéw, poniewaz e-handel staje sie coraz czesciej wybieranym kanatem
zakupowym na co dzien, a nie tylko podczas okresdw wyprzedazy. Dalszy rozwdj rynku bedzie zalezat
od wprowadzenia innowacyjnych rozwigzan, ktdére przyciggng konsumentéw do zakupdow online
przez caty rok, a nie tylko w czasie wyjatkowych okazji.*?

Niezwykle waznym elementem strategii sprzedazowej, staje sie zréwnowazony rozwdj. Coraz wiecej
konsumentéw zwraca uwage na wptyw kupowanych towaréw na $rodowisko naturalne. Przed
zakupem klienci zaczynajg sprawdzaé jak sprzedawca i producent dba o ochrone s$rodowiska.
Strategia uwzgledniajgca zréwnowazony rozwdj w e-commerce skupia sie na ograniczaniu wptywu
dziatalnos$ci na $rodowisko. Firmy inwestujg w ekologiczne opakowania, optymalizujg tarficuchy
dostaw oraz dazg do zmniejszenia emisji CO2. Wykorzystujg réwniez odnawialne Zrédta energii i
oferujg bardziej efektywne opcje dostawy, ktére zmniejszajg $Slad weglowy. Takie dziatania
przyciggajg sSwiadomych ekologicznie konsumentdw i poprawiajg wizerunek marki. Wedtug
Swiatowych badan przeprowadzonych przez firme Nielsen, az 73% kupujacych bytoby gotowych
zmieni¢ swoje przyzwyczajenia zakupowe, jesli miatoby to pozytywny wptyw na ochrone
$rodowiska.3

Grupa OPONEO.PL, $ledzac zmiany i nowe trendy w branzy e-commerce, nieustannie udoskonala
procesy sprzedazowe w swoich sklepach internetowych. Monitorowanie konkurencji, rynku oraz
potrzeb klientéw pozwala na szybkg reakcje na pojawiajgce sie nowosci. Oferujemy naszym klientom
produkty najwyzszej jakosci, a takze kompleksowg obstuge sprzedazowg i posprzedazows. Naszg
dewizg, ktdra kieruje codzienng obstugg, jest: ,po pierwsze klient”.

Zmiany prawne w 2025 roku

W 2025 roku przewiduje sie istotne zmiany prawne w kilku kluczowych obszarach, w tym w prawie
pracy, handlu, przedsiebiorczosci, technologii cyfrowych i sztucznej inteligencji, a takze w podatkach
i finansach.

Zgodnie z nowelizacjg przepiséw uchwalong przez Sejm, od 1 lutego 2025 roku Wigilia stanie sie
dniem wolnym od pracy.*®

28 czerwca 2025 roku wejdg w zycie nowe przepisy dotyczace dostepnosci produktédw i ustug
cyfrowych dla oséb z réznymi rodzajami niepetnosprawnosci. Zgodnie z Europejskim Aktem o
Dostepnosci (EAA), wymogi te beda obejmowadé szeroki zakres ustug online, w tym e-commerce.®

Od stycznia 2025 roku minimalne wynagrodzenie brutto wzro$nie z 4 300,00 zt do 4 666,00 zi, a
minimalna stawka godzinowa z 28,10 zt do 30,50 zt. Wysoki wzrost minimalnych stawek ttumaczy¢

32 7r6dto: Persooa, [https://www.persooa.com/blog/e-commerce-rewolucyjne-trendy-w-handlu-online], luty
2025.

37rodto: Krajowa Izba Gospodarcza [https://kig.pl/aktualnosc-ekonomicz/e-handel-w-grudniu-2024/], marzec
2025.

37rédto:  Nielsen, [nielseniq.com/global/en/insights/analysis/2019/a-natural-rise-in-sustainability-around-
the-world/], luty 2025.

35 7rédto: Infor.pl, [https://kadry.infor.pl/kadry/indywidualne_prawo_pracy/czas_pracy/6751675,0d-1-lutego-
2025-r-zmiany-w-czasie-pracy-wigilia-bedzie-wolna-proje.html], marzec 2025.

367rédto: Gov.pl [https://www.gov.pl/web/fundusze-regiony/polski-akt-o-dostepnosci—inauguracja], marzec
2025.
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mozna jednorazowg podwyzkg w ciggu roku. W 2023 i 2024 roku mieliSmy bowiem do czynienia z
dwoma podwyzkami — 1 stycznia i 1 lipca. Oznacza to, ze réwniez w spétkach Grupy OPONEO.PL w
2024 roku, nastapi aktualizacja minimalnego wynagrodzenia i minimalnej stawki godzinowej.3’

2.7.2. Planowane dziatania

W 2025 roku Grupa OPONEO.PL planuje:

umacniaé pozycje lidera internetowej sprzedazy opon i felg w kraju poprzez dalszy rozwéj
sprzedazy tych asortymentow;

optymalizowac sprzedaz na rynkach zagranicznych;

udoskonala¢ procesy logistyczne i optymalizowaé¢ magazynowanie, w tym przygotowad
automatyzacje procesow przyjecia towardw;

rozwijaé sprzedaz rowerdw oraz czesci i akcesoridow rowerowych za posrednictwem spotki
zaleznej DADELO S.A., w tym realizowad strategie omnichannelowg poprzez otwieranie
stacjonarnych sklepow petnigcych takze funkcje showroomow;

optymalizowad sprzedaz spoétki zaleznej ROTOPINO.PL S.A. oraz kontynuowac reorganizacje
proceséw zwigzanych z logistykg i faricuchami dostaw oraz kanatami sprzedazy;

prowadzi¢ dziatania na rzecz rozszerzenia zakresu produktéw oferowanych drogg on-line.

37 7rédto: Infor.pl [https://kadry.infor.pl/kadry/wynagrodzenia/wynagrodzenie-minimalne/6773149,najnizsza-
krajowa-2025-ile-na-reke-na-godzine-przy-3050-brutto.html], marzec 2025.
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3. DZIALALNOSC GRUPY OPONEO.PL W 2024 ROKU

3.1. STRUKTURA GRUPY OPONEO.PL
Sktad Grupy Kapitatowej OPONEO.PL przedstawiat sie 31 grudnia 2024 roku nastepujgco:

oponeo

100%  Opony.pl Sp.z o.0.

100%  Oponeo.de GmbH

100%  OPONEO Lastik Satis ve Pazé'rl?i

100%  Oponeo International Sp. z 0.0.

58,83% Dadelo_

100%  Oponeo Global Sp. z o.0.
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Grupe Kapitatowg OPONEO.PL tworzg podmioty operujgce na rynku e-commerce lub w sferze jego
infrastruktury. OPONEO.PL S.A. — jako jednostka dominujgca — petni funkcje kontrolne w organach
nadzoru spotek i podejmuje kluczowe decyzje dotyczace zardwno zakresu dziatalnosci, jak i finanséw
podmiotéw tworzacych Grupe. Powigzania kapitalowe OPONEO.PL S.A. ze spotkami wzmacniajg
wiezi handlowe. Transakcje Spoétki z podmiotami zaleznymi odbywaja sie na zasadach rynkowych.

Zmiany w Grupie Kapitatowej OPONEO.PL w 2024 roku:

Spotka zalezna OPONEO Lastik Satis ve Pazarlama Dis Ticaret Limited Sirketi z siedzibg w Stambule w
Turcji jest w procesie likwidacji.

W styczniu 2024 Spétka dominujaca sprzedata udziaty w podmiocie Eximo sp. z o.o.

W zwigzku z podpisang umowag sprzedazy akcji sp6tki LAM S.A., z dniem 22 lipca 2024 roku po
wypetnieniu wszystkich warunkéw okreslonych w umowie, Spétka LAM S.A. nie wchodzi juz w sktad
Grupy.

Zmiany w strukturze Grupy Kapitatowej OPONEO.PL po dniu bilansowym
Do dnia 15 kwietnia 2025 roku struktura Grupy OPONEO.PL sie nie ulegta zmianie.

3.2. STRUKTURA SPRZEDAZY GRUPY OPONEO.PL

Sprzedaz opon w 2024 roku w Grupie OPONEO.PL zamkneta sie wolumenem 5 015,77 tys. szt. opon,
wobec 4 544,79 tys. szt. w roku poprzednim, co oznacza wzrost o 10,26%. Wzrost sprzedazy jest
istotny, poniewaz potwierdza, ze Grupa nie odstaje od trendéw rynkowych zachodzacych w Polsce
jak i w catej Europie. Zdecydowana wiekszos¢ sprzedanych opon przez Grupe OPONEO.PL dotyczyta
rynku polskiego, na ktérym zrealizowano sprzedaz w ilosci 4 259,12 tys. szt. opon, czyli 84,91% catej
sprzedazy, natomiast na rynkach zagranicznych sprzedano 756,64 tys. szt. opon. Wzrost sprzedazy
opon ciezarowych na rynku krajowym i zagranicznym wyniost 939,09%, a jego przyczyng byt wzrost
inwestycji zaréwno w kraju, jak i poza granicami.

Liczba opon 2023 2024

Zmiana r/r

sprzedanych przez )
—ogdtem

Grupe OPONEO.PL

Opony samochodowe 3791 797 706 829 4498 626 4217822 742 417 4960 239 10,26%

Opony motocyklowe 28733 17 215 45948 39164 14 076 53 240 15,87%
Opony ciezarowe 220 220 2138 148 2 286 939,09%
Razem 3820 750 724044 4544794 4259124 756 641 5015 765 10,36%

W strukturze sprzedazy w 2024 roku tradycyjnie najwiekszy udziat miaty opony zimowe 39,31%. Ich
taczna sprzedaz w kraju i za granicg wyniosta 1 972 tys. szt. Sprzedaz opon letnich wyniosta 1 748 tys.
szt., co stanowi 34,85% catej sprzedazy. Od kilku lat udziat sprzedazy opon letnich w strukturze
sprzedazy, zmniejsza sie na korzy$¢ opon catorocznych. Wolumen sprzedazy opon catorocznych w
2024 roku wyniost 1 296 tys. szt., co oznaczato wzrost sprzedazy o 14,39% i odpowiadato 25,85% w
strukturze sprzedazy. Udziat opon letnich w catej sprzedazy 2024 roku w stosunku do udziatu
notowanego w roku 2023, zwiekszyt sie 0 1,21 p.p.
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Liczba opon sprzedanych przez Grupe OPONEO.PL
(w tys. szt.)

Opony letnie - 322 2024 m2023
Zagranica 335
1303
Opony letnie - Polska
1304
Opony zimowe - 224
Zagranica 203
1748
cremamere T T
1570
Opony catoroczne - 211
Zagranica 185
Opony catoroczne - 1085
Polska 948

Catkowita sprzedaz felg w Grupie OPONEO.PL w 2024 roku uksztattowata sie na poziomie 183,16 tys.
szt., co w poréwnaniu z rokiem poprzednim, oznacza wzrost o 18,85%. Jak co roku zdecydowanie
wiece] zostato sprzedanych felg aluminiowych, ktére w strukturze sprzedazy stanowia 70,64%
ogdblnego wolumenu. Jednoczesnie ich udziat w strukturze wzrést o 7,27 p.p. w poréwnaniu do roku
poprzedniego. W 2024 roku sprzedaz felg stalowych zmniejszyta sie 0 4,75% w poréwnaniu do roku
2023, aich udziat w strukturze sprzedazy wynidst 29,36%.

Liczba fel
iczba felg 2023 plopX:! Zmiana r/r

sprzedanych przez )
) . . ) —ogdtem

Felgi aluminiowe 83 466 14181 97 647 114 212 15167 129379 32,50%
Felgi stalowe 42 399 14 058 56 457 42 614 11163 53777 -4,75%
Razem 125 865 28 239 154 104 156 826 26 330 183 156 18,85%
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3.3. DzIAtALNOSC SPOLEK WCHODZACYCH W SKtAD GRUPY OPONEO.PL

3.3.1. OPONEO.PL S.A.
Przedmiot dziatalnosci

Podstawowym przedmiotem dziatalnosci OPONEO.PL S.A. jest z sprzedaz detaliczna opon i felg za
posrednictwem Internetu, przy wykorzystaniu autorskich rozwigzan e-commerce i IT. Spotka oferuje
opony do samochoddéw osobowych, dostawczych, terenowych (4x4) i quaddéw, felgi stalowe
i aluminiowe, a takze tancuchy na kofa oraz inne artykuty motoryzacyjne.

Na dzien publikacji raportu rocznego Spoétka prowadzi sprzedaz internetowq opon i felg w Polsce i w
6 innych krajach.

Na koniec 2024 roku do Spotki nalezaty bezposrednio nastepujgce serwisy:

e Oponeo.pl — sklep internetowy sprzedajgcy opony i felgi w Polsce, oferujgcy dostawe opon
do 1 237 serwiséw wymiany opon;

e Felgi.pl — e-sklep specjalizujgcy sie w sprzedazy felg aluminiowych; strona ma réwniez
unikalng funkcje — mozliwos¢ wirtualnej przymiarki felg;

e Oponeo.cz — sklep internetowy oferujacy opony w Czechach; wspédfpracuje z 53 punktami
serwisowymi wymiany opon;

e Oponeo.sk — e-sklep na Stowacji, sprzedajacy opony do samochoddw i motocykli oraz felgi;
sklep wspodtpracuje z 42 punktami montazu opon;

e Oponeo.es — witryna sprzedajaca opony, felgi i taicuchy na Pétwyspie Iberyjskim,
wspotpracuje z 1 250 punktami montazu opon;

e Oponeo.at — internetowa sprzedaz opon, felg stalowych oraz tancuchéw w Austrii oraz
mozliwosé ich ewentualnej dostawy do 65 stacji wymiany opon;

e Oponeo.ie — e-sklep opon samochodowych i motocyklowych oraz felg stalowych,
dostarczajacy bezptatnie opony na terenie Irlandii, oferujgcy takze dostawe do 70 serwiséw
montazu opon;

e Oponeo.hu — witryna zajmujgca sie sprzedazg opon samochodowych i motocyklowych oraz
felg aluminiowych na Wegrzech.

Na koniec 2024 roku Spoétka oferowata w Polsce bezptatng dostawe opon do serwisdw ich wymiany.
W 2024 roku z ustugi zakupdw on-line z mozliwoscig rezerwacji wymiany opon w wybranym serwisie
skorzystato 547 467 klientoéw w kraju.

Wyniki sprzedazowe

W 2024 roku OPONEO.PL S.A. sprzedata 4 680,63 tys. szt. opon, co w poréwnaniu z iloscig 4 282,38
tys. szt. w poprzednim roku, oznacza wzrost 0 9,30%. Sprzedaz krajowa wyniosta 4 259,12 tys. szt. tj.
90,99% catkowitej ilosci sprzedazy opon. Za posrednictwem stron zagranicznych Spétka sprzedata
421,51 tys. szt., co oznacza spadek o 8,69% w poréwnaniu ze sprzedazg w roku 2023. W strukturze
sprzedanych opon, dominujgcym produktem byty opony samochodowe, ktérych udziat w sprzedazy
wyniost 98,93%. Znaczna rdznica wystapita w przypadku sprzedazy opon ciezarowych, w kraju jak i za
granicg spotka w 2024 roku sprzedata 2 263 tys. szt., 0 926,64% wiecej niz w 2023 roku. W segmencie
opon motocyklowych zanotowano wzrost o 16,70% osiggajac wolumen sprzedazy 47,82 tys. szt.

Liczba opon
p 2023 2024 Zmiana r/r
sprzedanych przez — ogbtem

Opony samochodowe 3791797 449 382 4241179 4217 822 412724 4630546 9,18%
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Opony motocyklowe 28733 12248 40981 39164 8 660 47 824 16,70%
Opony cigzarowe 220 220 2138 125 2263 926,64%
Razem 3 820 750 461 630 4 282 380 4259 124 421509 4680633 9,30%

W 2024 roku Spoétka sprzedata 172,86 tys. szt. felg stalowych i aluminiowych, wiecej 0 21,64% niz rok
wczesniej. Przewazajgcym produktem w strukturze sprzedazy, byty felgi aluminiowe z udziatem
71,92%.

Liczba fel
feretEl 2023 2024 Zmiana r/r
sprzedanych przez ,
- ogotem
Felgi aluminiowe 83 466 9571 93 037 114212 10115 124 327 33,63%
Felgi stalowe 42 399 6678 49 077 42 614 5921 48 535 -1,10%
Razem 125 865 16 249 142 114 156 826 16 036 172 862 21,64%

Organizacja i infrastruktura

Spétka posiada nowoczesne centrum logistyczne w Zelgoszczy koto todzi, zajmujace tacznie
powierzchnie 72 tys. m2. Magazyn zlokalizowany jest w poblizu trzech gtéwnych sortowni DPD
(gtéwnego partnera OPONEO.PL w zakresie ustug kurierskich): sortownia w Strykowie w odlegtosci 3
minut jazdy, sortownia w Warszawie oddalona o 1,5 godziny i sortownia w Rudzie Slaskiej o 2,4
godziny. Daje to mozliwos¢ obstugi bardzo duzych wolumendw dziennie (nie mniej niz 50 tys. opon)
do klienta indywidualnego oraz szybkg realizacje zamowien klientéw. Dzieki takiemu zlokalizowaniu
magazynu, zmniejszone i zoptymalizowane zostaty koszty i odlegtosci realizowanych transportéw, co
niewatpliwie wptywa takze na mniejszg emisje CO,. Centrum logistyczne bedzie rozbudowane o
kolejne 32.000 m2.

Sprzedaz internetowa jest realizowana za pomocg rozwigzan informatycznych opracowanych i
doskonalonych samodzielnie przez rozbudowany Dziat Informatyczny, bedacy integralng czescia
Spotki. Spétka na biezgco zwieksza poziom bezpieczenstwa infrastruktury informatycznej i
zabezpieczen zewnetrznych i wewnetrznych. Wtasny osrodek tworzenia kopii zapasowych pozwala
na bezprzestojowe dziatania wszystkich systemdw ksiegowych oraz wspierajacych sprzedaz. W celu
zwiekszenia odpornosci na ewentualne zagrozenia i ataki zewnetrzne, firma wprowadzita zasady
bezpieczenstwa dla wszystkich pracownikéw, ktérych przestrzeganie jest na biezgco monitorowane
przez stuzby informatyczne.

31 grudnia 2024 roku Spoétka zatrudniata 349 pracownikéw, podczas gdy na koniec poprzedniego roku
w Spodtce pracowato 364 oséb, co oznacza zmniejszenie zatrudnienia o 4,12%. Na koniec 2024 roku
w strukturze zatrudnienia najwieksza ilo$¢ zatrudnionych byta w Dziale Handlowym 53,87%.

56



Grupa OPONEO.PL oponeo

Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci za 2024 rok

Zatrudnienie w OPONEO.PL S.A. 31 grudnia 2023 31 grudnia 2024

Dziat Handlowy 193 188
IT 94 83
Magazyn 0 1
Pozostate dziaty 77 77
Razem 364 349

Nagrody i wyrdinienia

OPONEO.PL S.A. po raz kolejny zostato docenione za dynamiczny rozwdj, zajmujgc miejsce wsrod
laureatédw nagrody Diamenty Forbesa 2024.

Kampania proekologiczna prowadzona przez Spotke zyskata szerokie uznanie i zostata wyrézniona w
kategorii Community Engagement podczas konkursu CRS Poland Awards 2024. Projekt "Kreci nas
recykling" zyskat takze wyréznienie w kategoriach branza motoryzacyjna oraz ESG i CSR podczas
ogolnopolskiego konkursu PR Wings 2024.

W 2024 roku OPONEO.PL S.A. zdobyto nagrode dziennikarzy "Gazety Pomorskiej" w ramach 28. edycji
Ztotej Setki Pomorza i Kujaw, rankingu wyrdzniajgcego najlepsze firmy regionu kujawsko-
pomorskiego.

W 2024 roku Spdtka OPONEO.PL byta nominowana do Nagrody Gospodarczej Prezydenta RP.

Spotka zostata réwniez uhonorowana Ztotym Mecenasem Bydgoskiego Sportu za wsparcie lokalnego
sportu.

Z okazji wieloletniego dziatania w Bydgoszczy OPONEO.PL S.A. wzieto udziat w bydgoskiej edyc;ji
kultowej gry planszowej Monopoly.

W celu zagwarantowania klientom wysokiej jakosci dostarczanych produktéw, OPONEO.PL S.A.
posiada certyfikaty Michelin Approved Website, Continental Approved Website, Goodyear —
Autoryzowany dystrybutor on-line.

3.3.2. Dziatalnos¢ pozostatych spdtek
Opony.pl Sp. z 0.0.

Podstawowym przedmiotem dziatalnosci Opony.pl Sp. z 0.0. z siedzibg w Bydgoszczy jest sprzedaz
hurtowa czesci i akcesoriéw do pojazdéw samochodowych. Spétka ta jest wtascicielem sklepu
internetowego Opony.pl.

Spdétka Opony.pl znajduje sie w Bydgoszczy, prowadzi serwis wulkanizacji i mechaniki samochodowe;.
Serwis oprécz wymiany opon, oferuje kompleksowe ustugi serwisowe, diagnostyczne i naprawcze.

31 grudnia 2024 roku aktywa spétki wynosity 1 545,37 tys. zt, wobec 1 534,97 tys. zt rok wczesniej. W
2023 roku spétka Opony.pl zanotowata zysk netto w wysokosci 41,87 tys. zt, natomiast w roku
poprzednim wygenerowata strate w kwocie -138,76 tys. zi.

Funkcje Prezesa Zarzgdu na dzien 31 grudnia 2024 roku petni Krzysztof Huss.
HURTOPON.PL Sp. z 0.0.
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HURTOPON.PL Sp. z 0.0. z siedzibg w Bydgoszczy powstata w 2005 roku. Gtéwnym przedmiotem jej
dziatalnos$ci jest udostepnianie firmom z branz oponiarskiej, motoryzacyjnej i transportowej
internetowej platformy handlowej. Na platformie tej hurtownicy wystawiajg oferty sprzedazy oraz
kupna opon i felg.

Spotka HURTOPON.pl Sp. z 0.0. sama nie oferuje zadnych produktéw i nie jest strong w umowach
zawieranych miedzy uzytkownikami a oferentami.

31 grudnia 2024 roku kapitat zaktadowy tej spotki zaleznej wynosit 360 tys. zt i nie zmienit sie w ciggu
roku.

31 grudnia 2024 roku aktywa spétki wynosity 225,30 tys. zt, wobec 231,80 tys. zt rok wczesniej.
W 2024 roku Spétka wypracowata wynik netto 0,12 tys. zt, wobec -8,84 tys. zt w 2023 roku.

W 2024 roku funkcje Prezesa Spétki petnit Krzysztof Huss. Zarzad Spotki byt jednoosobowy.
OPONEO.CO.UK LTD

Podstawowym przedmiotem dziatalnosci OPONEO.CO.UK LTD z siedzibg w Londynie jest sprzedaz
detaliczna on-line artykutdw motoryzacyjnych, opon oraz czesci samochodowych. Spdétka prowadzi
dziatalno$¢ na terenie Wielkiej Brytanii za posrednictwem platformy Oponeo.co.uk. Przecietny czas
dostawy zakupionych towaréw na terytorium Wielkiej Brytanii wynosi 2—5 dni roboczych. Na koniec
2024 roku Spdtka wspotpracowata z 601 serwisami montazu opon, do ktérych dostarcza opony
bezptatnie. Rynek brytyjski jest jednym z wiekszych (wg European Automobile Manufacturers
Association) rynkdéw zbytu opon zastepczych w Europie.

Na koniec 2024 roku Zarzad Spoétki stanowili:

e Dariusz Topolewski — Prezes Zarzadu,
e Ernest Pujszo — Cztonek Zarzadu,
e Arkadiusz Kocemba — Cztonek Zarzadu.

31 grudnia 2024 roku kapitat zaktadowy OPONEO.CO.UK LTD i wynosit 100 GBP. Na koniec 2024 roku
aktywa OPONEO.CO.UK LTD wyniosty 4 280,01 tys. zt (na koniec 2023 roku byto to 4 151,12 tys. z1).
Spétka ta zakonczyta 2024 rok z stratg o wartosci -50,09 tys. zt, podczas gdy w poprzednim roku wynik
netto wyniost -284,16 tys. zt.

Oponeo.de GmbH

Spétka Oponeo.de GmbH z siedzibg w Berlinie prowadzi sprzedaz internetowg opon i felg oraz
wyposazenia i czesci zamiennych do samochoddw i motocykli. Spdétka zalezna dziata za
posrednictwem platformy Oponeo.de na terenie Niemiec. Towary sg wysytane na koszt spotki i
docierajg do klientéw srednio w ciggu 2—4 dni.

Rynek niemiecki jest najwiekszym rynkiem sprzedazy opon w Europie.

31 grudnia 2024 roku kapitat zaktadowy spétki zaleznej wynosit 25 tys. euro. Aktywa spotki zaleznej
wynosity 3 125,35 tys. zt, podczas gdy na koniec poprzedniego roku uksztattowaty sie na poziomie
4 233,55 tys. zt. W 2024 roku spoétki zaleznej odnotowata strate netto w wysokosci -444,48 tys. zi,
podczas gdy w poprzednim roku wygenerowano zysk netto na poziomie 237,03 tys. zt.

W 2024 roku funkcje Prezesa w jednoosobowym Zarzadzie sprawowat Krzysztof Huss.
OPONEO Lastik Satis ve Pazarlama Dis Ticaret Limited Sirketi

Spdétka zalezna OPONEO Lastik Satis ve Pazarlama Dis Ticaret Limited Sirketi z siedzibg w Stambule
w Turcji jest w procesie likwidacji.
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Dadelo S.A.

Dadelo S.A. z siedzibg w Bydgoszczy jest sprzedawca rowerdw i jednoczesnie najwiekszym w Polsce
sprzedawcag czesci rowerowych drogg on-line za posrednictwem domeny Dadelo.pl oraz
Centrumrowerowe.pl. Oprdcz tego w asortymencie e-sklepu znajdujg sie tez: odziez i obuwie dla
mitosnikow sportu rowerowego, urzgdzenia elektroniczne (takie jak: liczniki rowerowe, pulsometry,
zegarki, GPS-y) oraz odzywki i kosmetyki. W sumie w ofercie e-sklepu znajduje sie ponad 20 tys.
produktéw z unikalnym identyfikatorem cyfrowym. Spdtka zalezna wspétpracuje z 353 punktami
odbioru rowerdw, w ktérych klient moze odebraé zakupiony rower gotowy do jazdy.

W dniu 15 lutego 2024 roku we Wroctawiu zostat otwarty drugi stacjonarny sklep Dadelo S.A. Na
przestrzeni zajmujacej powierzchnie 3000 m? przygotowano obszerng ofertg produktowa, $ciezke
rowerowg do testowania wszystkich typéw rowerdw, profesjonalny serwis rowerowy, strefe
Click&Collect, a nawet wygodng strefe relaksu dla dorostych i dzieci. Cato$¢, podobnie jak w
warszawskim salonie znajdujgcym sie w CH Okecie Park, przy Al. Krakowskiej w Warszawie,
opracowana zostata ze szczegdlnym nastawieniem na consumer experience.

W 2024 roku w sktad Zarzadu tej Spotki wehodzili:

e Ryszard Zawieruszyniski — Prezes Zarzadu,
e Wojciech Topolewski — Cztonek Zarzadu,
e Jacek Zieziulewicz — Cztonek Zarzadu.

Na koniec 2024 roku kapitat zaktadowy spétki zaleznej wynosit 2 334,71 tys. zt., a aktywa 237 114,47
tys. zt, wobec 119 684,6 tys. zt w roku poprzednim. Wedtug standardéw MSR Spdtka zakoriczyta 2024
rok wynikiem w wysokosci 11 525, 72 tys. zt, wobec 82,03 tys. zt w 2023 roku. Spdtka jest notowana
na warszawskiej Gietdzie Papieréw Wartosciowych.

ROTOPINO.PLS.A.

Dnia 29 grudnia 2020 roku zawarta zostata pomiedzy spétkami TIM S.A. z siedzibg we Wroctawiu oraz
OPONEO.PLS.A. z siedzibg w Bydgoszczy umowa przenoszgca wtasno$¢ 100% akcji ROTOPINO.PL S.A.
S.A., w wyniku czego OPONEO.PL S.A. stata sie wtascicielem 100% akcji ROTOPINO.PL S.A.

ROTOPINO.PL S.A. z siedzibg w Bydgoszczy jest spdtkg funkcjonujgcg na rynku krajowym i
zagranicznym, ktérej podstawowa dziatalnoscig jest internetowa sprzedaz narzedzi i elektronarzedzi.
Do spotki nalezy kilkanascie sklepédw internetowych m.in. narzedzia.pl i rotopino.pl.

W 2024 roku w sktad Zarzadu Spoétki wehodezili:

e Anna Muller - Cztonek Zarzadu,

e Arkadiusz Kocemba — Cztonek Zarzadu (od dnia 01 czerwca 2023 roku do dnia 06 marca 2024
roku),

e Andrzej Przybylski — Cztonek Zarzadu (od dnia 01 wrzesnia 2023 roku).

Na dzien 31 grudnia 2024 roku kapitat Spétki wynosit 1 000 tys. zt, natomiast aktywa spotki
wykazywaty stan 22 797,88 tys. zt, wobec 23 517,63 tys. zt w roku 2023. Spétka zamkneta rok 2024
stratg netto w wysokosci -5 780,44 tys. zt, wobec -4 119,36 tys. zt. w roku poprzednim.

Oponeo International Sp. z 0. o.

Spodtka zostata powotana na podstawie umowy spétki zawartej 01 czerwca 2020 roku. Jej gtdwnym
zadaniem jest obstuga sprzedazy opon, felg oraz akcesoridw motoryzacyjnych na rynkach
zagranicznych, aktualnie przede wszystkim na rynku wtoskim, francuskim i belgijskim.
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Kapitat zaktadowy spotki na 31 grudnia 2024 roku wynosit 150 tys. zt, natomiast aktywa spotki
zamknety sie kwotg 2 402,88 tys. zt wobec 2 955,41 tys. zt w 2023 roku. W 2024 roku spédtka
wygenerowata strate w wysokosci -254,68 tys. zt, wobec zysku 71,54 tys. zt w roku poprzednim.

W 2024 roku funkcje Prezesa w jednoosobowym Zarzadzie sprawowat Krzysztof Huss.
Oponeo Global Sp. z o.0.

Spotka zostata wpisana do KRS w dniu 16 listopada 2023 roku. Gtéwnym przedmiotem dziatalnosci
Spotki jest sprzedaz detaliczna czedci i akcesoriow do pojazdéw samochodowych na rynku
holenderskim. Kapitat zaktadowy na 31 grudnia 2024 roku wynosit 100,0 tys. zt.

W 2024 roku w sktad Zarzadu tej Spoétki wchodzili:

e Dariusz Topolewski — Prezes Zarzadu,
e Arkadiusz Kocemba — Cztonek Zarzadu,
e Ernest Pujszo — Cztonek Zarzadu.

Podsumowanie podstawowych danych finansowych spétek zaleznych

Wynik netto za

Aktywa trwate na | Suma bilansowa

Dane spétek zaleznych 31.12.2024 " 01.01.2024-
31.12.2024

Opony.pl Sp. z 0.0. 732 1545 42
Hurtopon.pl Sp. z o.o. 0 225 0
Oponeo.CO.UK.LTD 0 4280 -50
Oponeo.de GmbH 0 3135 -444
Dadelo S.A. 36 168 237 114 11526
Oponeo International Sp. z 0.0. 4 2403 -257
Rotopino S.A. 3071 22798 -5780
Oponeo Global Sp. z 0.0. 6 062 4159 74 564

3.4. PODSTAWOWE RODZAJE RYZYKA DZIALtALNOSCI

3.4.1. Ryzyko finansowe
Na dziatalnos¢ Grupy OPONEO.PL wptywaja:
e Ryzyko walutowe

Grupa prowadzi dziatalnos¢ handlowg poza obszarem Polski, gtdwnie na terenie Unii
Europejskiej, stad tez wahania kursow walut wptywajg na osiggane przez nig wyniki. Grupa
stara sie rownowazy¢ przychody i koszty ponoszone w danej walucie oraz zawiera kontrakty
zabezpieczajgce forward w odniesieniu do ptatnosci oraz naleznosci w walutach obcych.
Wysokos¢ zakupow walutowych jest szacowana z wyprzedzeniem okoto 3-5 miesiecy przed
rozpoczeciem biezgcego sezonu sprzedazy. Jest to moment, w ktorym krajowe koncerny
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ogtaszajg swoje cenniki oraz przedstawiajg warunki zakupowe. Elementy te sg punktami
odniesienia do podjecia decyzji o wielkosci zakupéw w obcej walucie. Przy kalkulacji cen
zakupu w ztotych przyjmuje sie kursy walut z chwili szacowania wielkosci zakupow. W
zakresie obstugi i zabezpieczania transakcji walutowych Jednostka Dominujgca wspotpracuje
z BNP Paribas Bank Polska S.A.

Ryzyko stopy procentowej

Spoétki z Grupy OPONEO.PL korzystajg z linii kredytowych ze zmienng stopg procentowsy,
dlatego podwyzki oficjalnych stép procentowych mogg stwarzaé ryzyko wzrostu kosztéw
finansowania Grupy. Grupa w ograniczonym zakresie stosuje instrumenty zabezpieczajgce w
zakresie ryzyka stopy procentowe;j.

Ryzyko kredytowe

Ryzyko to moze wynikac¢ z zachwiania wzrostu gospodarczego, ktory wptynie na pogorszenie
sytuacji ptatniczej kontrahentéw. Ryzyko jest jednak nieznaczne, poniewaz ptatnosci za
towar s3 w znacznej czesci realizowane przez ptatno$¢ przed dostawg (karty, szybkie
przelewy) oraz pobrania przy dostawie. W przypadku, gdy Spétka udziela klientom kredytu
kupieckiego, poddaje ich weryfikacji. Ponadto naleznosci wynikajace z dziatalnosci handlowej
sg ubezpieczone w firmie KUKE SA.

Ryzyko ptynnosci

Grupa OPONEO.PL stale monitoruje terminy wymagalnosci naleznosci i zobowigzan.
OPONEO.PL dazy do utrzymania rownowagi finansowej takze dzieki wykorzystywaniu
roznych zrédet finansowania (kredyt bankowy, kredyty kupieckie). Zagrozeniem dla Grupy
moze by¢ zaostrzenie polityki kredytowej, ograniczajace mozliwos¢ uzyskania finansowania
zewnetrznego.

3.4.2. Ryzyko zwigzane z sytuacjg makroekonomiczna

Sytuacja finansowa Grupy OPONEO.PL zalezy od sytuacji gospodarczej zaréwno Polski, jak sytuac;ji
makroekonomicznej na Swiecie, w szczegdlnosci od:

tempa wzrostu gospodarczego i udziatu konsumpcji w kreowaniu wzrostu PKB — wzrost
poziomu zamoznosci spoteczenstwa i sytuacja sprzyjajagca podejmowaniu decyzji
zakupowych przektadajg sie na wzrost popytu na srodki transportu i ich wyposazenie. Recesja
gospodarcza moze natomiast doprowadzi¢ do:

— ograniczenia popytu na opony iinne akcesoria samochodowe oraz spadku ich ceni marzy
sprzedawcédw; jednoczesnie niska liczba nowych rejestracji moze mieé pozytywny wptyw
na sredniookresowy popyt na opony zwigzany z wymiang starych opon na nowe;

— zmniejszenia przebiegdw indywidualnych srodkéw transportu z uwagi na brak funduszy
na ich utrzymanie; spowoduje to mniejsze zuzycie opon, a tym samym ograniczy
potrzebe ich wymiany.

polityki monetarnej, w tym wysokosci stop procentowych, ktére wraz z politykg kredytowa
bankéw decydujg o poziomie zakupdw na kredyt;

sytuacji na rynkach walutowych i kursu ztotego — znaczne ostabienie ztotego, wptywajgce na
wzrost cen towardw z importu, moze przetozy¢ sie na spadek popytu na samochody
i akcesoria sprowadzane z zagranicy. Ostabienie lokalnych walut w relacji do euro i dolara
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amerykanskiego, za ktére Grupa OPONEO.PL kupuje sprzedawane przez siebie produkty,
niekorzystnie wptywa natomiast na pozycje konkurencyjng Grupy na miejscowych rynkach;

wzrostu cen surowcéw, przede wszystkim ropy naftowej i kauczuku, ktére doprowadzg do
wzrostu cen opon;

nadprodukcji opon, ktérej efektem moze by¢ spadek ich cen;

rosngcej konkurencji na rynku — niskie bariery wejscia sklepéw internetowych mogg
doprowadzi¢ do wzrostu presji konkurencyjnej i spadku marz.

3.4.3. Ryzyko zwigzane ze strategia

Ryzyko strategiczne jest zwigzane z wystgpieniem konsekwencji finansowych, ktére mogg zostac
spowodowane przez podjecie btednych decyzji w dtugoterminowych planach Grupy ze wzgledu na
niewtasciwg ocene czynnikdw majgcych wptyw na rozwdj organizacji; s to w szczegdlnosci:

tempo rozwoju e-commerce — wyzsze niz przyjete tempo rozwoju rynku moze spowodowag,
Ze procesy wspierajgce sprzedaz nie zostang dostosowane do zwiekszonych potrzeb rynku
i Grupa moze utraci¢ na nim wiodacg pozycje;

nowinki technologiczne — np. nowe technologie w zakresie produkcji opon, wykorzystanie
drondw w dostarczaniu przesytek itp.;

przyszte preferencje klientéw w zakresie stosowania najnowszych technologii (sprzedaz
mobilna, rezygnacja z samochoddw prywatnych na rzecz transportu publicznego, czy
upowszechnienie sie transportu naczep samochodowych drogg kolejowa w celu ochrony
Srodowiska).

3.4.4. Ryzyko operacyjne

Prowadzac dziatalno$¢ w obszarze e-commerce Grupa OPONEO.PL jest narazona na nastepujace
rodzaje ryzyka:

ryzyko informatyczne, tj. problemy zwigzane z:

— zapewnieniem ciggtosci pracy aplikacji — ewentualne problemy z prawidtowym
funkcjonowaniem systeméw informatycznych mogtyby oznacza¢ zmniejszenie wielkosci
lub nawet uniemozliwienie sprzedazy. Aby zapobiec takiej sytuacji, Grupa korzysta
z wysokiej jakosci sprzetu informatycznego o niskiej awaryjnosci oraz zabezpiecza sie
przez petng multiplikacje sprzetu i oprogramowania;

— potencjalnymi wtamaniami do systeméw — podtgczenie systemoéw informatycznych do
sieci internetowej stwarza ryzyko narazenia sie na przestepstwa komputerowe
dokonywane za posrednictwem sieci, takie jak wiamanie do systemu komputerowego
i zniszczenie go lub uszkodzenie czy blokada ustug (denial of service). Grupa nie lekcewazy
tego ryzyka i utrzymuje zespdt oséb odpowiedzialnych za bezpieczeristwo portalu oraz
stosuje odpowiednie systemy zabezpieczajgce i procedury bezpieczenstwa;

ryzyko wystgpienia problemoéw zwigzanych z logistyka, dostepnoscig towaréw w magazynie,
kompletowaniem i wiasciwym opakowaniem towaréw, wspédtpracg z kurierami;

ryzyko zwigzane z nadmiernym nagromadzeniem zapaséw — jest to ryzyko wynikajgce
z niewtasciwej oceny sytuacji, np. pogodowe]j — duze zapasy opon generujg dodatkowe koszty
i powodujg starzenie sie ogumienia;
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e ryzyko zwigzane z koncentracjg masy towarowej w jednym miejscu — ewentualne zdarzenia
losowe (pozar, powddz itp.) skutkowatyby powaznym zaktéceniem ciggtosci dostaw do
odbiorcéw. Aby zminimalizowaé¢ ewentualne negatywne skutki tego czynnika ryzyka,
wdrozony zostat system umozliwiajgcy systematyczne tworzenie zapasowych kopii wszelkich
informacji i ewentualne natychmiastowe odtworzenie sieci informatycznej na bazie systemu
awaryjnego. W nowym centrum logistycznym wprowadzono najnowoczesniejsze
rozwigzania dotyczgce bezpieczenstwa pozarowego, zaakceptowane zardowno przez straz
pozarng, jak i firme ubezpieczeniowa. Zawarto tez odpowiednie umowy ubezpieczeniowe
gwarantujace pokrycie ewentualnych strat;

e ryzyko odptywu wykwalifikowanych pracownikéw — brak wykwalifikowanego personelu
moze spowodowac wzrost liczby bteddw w realizacji zamédwien.

3.4.5. Ryzyko prawne

Dziatalnos¢ Grupy OPONEO.PL zalezy przede wszystkim od zmian prawnych w nastepujacych
obszarach:

e systemu podatkowego — wzrost obcigzen fiskalnych moze doprowadzi¢ do obnizenia
rentownosci tej dziatalnosci;

e prawa pracy i ubezpieczen spotecznych, ktére mogg sie przetozy¢ na wzrost kosztow
zatrudnienia;

e uregulowan dotyczacych podmiotdow dziatajgcych na rynku telekomunikacyjnym;

e zmian w przepisach dotyczacych ochrony srodowiska, takich jak wprowadzenie podatku
ekologicznego.

Istnieje ponadto ryzyko zwigzane z réznicami w interpretacji przepisdw podatkowych. Dziatalnos¢
Grupy OPONEO.PL i jej ujecie podatkowe w deklaracjach i zeznaniach podatkowych mogg zostac
uznane przez organy podatkowe za niezgodne z przepisami. Przyjecie przez organy podatkowe takiej
interpretacji przepisow podatkowych, ktéra bedzie odmienna od zastosowanej do wyliczenia
zobowigzania podatkowego sporzadzonego przez Grupe, moze miec istotny wptyw na jej dziatalnosé.

3.4.6. Ryzyko geopolityczne

Emitent nie prowadzi dziatalnosci na rynku rosyjskim ani na terenie Ukrainy. Konflikt miedzy tymi
panstwami, ktéry trwa od 2022 roku, wcigz ma powazne konsekwencje dla gospodarki globalnej, a w
szczegolnosci dla Europy. Koszty zwigzane z globalnym handlem i transportem znacznie wzrosty.
Zaktocenia w tancuchach dostaw, zaréwno surowcéw energetycznych, jak i innych towardw,
przyczynity sie do wzrostu kosztow frachtéw, transportu i logistyki. Wyzsze optaty za przewozy
morskie, lotnicze i drogowe, a takze trudnosci w dostepie do niektérych szlakow komunikacyjnych,
spowodowaty znaczng podwyzke kosztdw operacyjnych dla wielu firm na catym Swiecie. Cho¢ wiele
krajéw zdotato zdywersyfikowaé swoje Zzrdodta energii i zmniejszy¢ zaleznos¢ od Rosji, zaktdcenia w
dostawach surowcéw energetycznych wptynety na wzrost ich cen, co przyczynito sie do utrzymujacej
sie wysokiej inflacji. Gospodarki europejskie zmagaty sie z nowymi wyzwaniami, wynikajgcymi z
rosnacych stép procentowych oraz utrzymujgca sie wysoka inflacjg, ktére wymusity na panstwach
dostosowanie swoich polityk gospodarczych do zmieniajgcych sie warunkdw rynkowych. Istnieje
nadzieja na stopniowe obnizenie inflacji w nadchodzgcych miesigcach, proces ten bedzie uzalezniony
od sytuacji na rynkach miedzynarodowych oraz od polityki wewnetrznej poszczegdlnych krajow. W
2024 roku nastgpito réwniez zauwazalne spowolnienie w zakresie inwestycji, co w dtuzszej
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perspektywie moze ogranicza¢ wzrost gospodarczy. Mimo to, spadek konsumpcji, szczegdlnie w
obszarze sprzedazy detalicznej, moze stanowi¢ element stabilizujgcy inflacje, jednak rownoczesnie
nie sprzyja szybkiemu powrotowi do dynamicznego wzrostu gospodarczego w najblizszych latach.

3.5. RELACIJE Z KLIENTAMI | WSPOtPRACA Z DOSTAWCAMI

Klientami Grupy OPONEO.PL s3 gtéwnie klienci indywidualni. Grupa uwzglednia ich réznorodne
potrzeby i preferencje:

e oferta Grupy na wszystkich rynkach obejmuje okoto 114,6 tys. opon, w tym 6,5 tys. modeli,
od 285 producentow;

o koszty przesytki — z badan ankietowych wynika, ze sg one jednym z podstawowych
czynnikéw zachecajacych indywidualnych klientdw do zakupdw przez Internet. Wiekszos$¢
sklepéw nalezagcych do Grupy OPONEO.PL dostarcza klientom zakupione towary
bezptatnie;

e szybkos$¢ dostawy — na terenie Polski zakupione towary sg zwykle dostarczane w ciggu
24 godzin;

e forma zaptaty — klienci mogg skorzysta¢ z réznych form zapfaty, w tym — w niektorych
sklepach — z zakupdw na raty;

e informacja — portale Grupy oddajg do dyspozycji klientéw najwiekszg w Polsce baze
informacji i opinii na tematy zwigzane z motoryzacjg. Klienci mogg skorzystaé takze
z rozmaitych poradnikdéw dotyczacych wyboru i uzytkowania opon. Wsréd tych informacji
znajduja sie takze testy nowo wprowadzonych na rynek produktéw przeprowadzane przez
specjalistdw z Grupy OPONEO.PL;

e montaz — w wielu krajach Grupa OPONEO.PL proponuje klientom mozliwos¢ dostarczenia
zamoéwien do serwisu wymiany opon. Na koniec 2024 roku sie¢ ta sktadata sie z 6,3 tys.
punktow montazowych.

Klienci wysoko oceniajg jakos¢ ustug Grupy, o czym $wiadczg Srednie oceny klientow spétek Grupy
OPONEO.PL, uczestniczagcych w Programie Opineo Stucham Swoich Klientow. W 2024 roku w
rankingu jakosci ustug e-sklepdéw, sklep Oponeo.pl zajat 1 miejsce w kategorii Motoryzacja, a sklep
Centrumrowerowe.pl zajgt 3 miejsce w kategorii Sport.

Ocena w

Opineo* Koszty dostawy Szybkos¢ wysytki Zakupy na raty
Oponeo.pl 49 Bezptatnie 24 h tak
Centrumrowerowe.pl 49 Bezptatnie 24h tak
Narzedzia.pl 4.9 Bezptatnie 24h tak

*ocena w pieciopunktowej skali

E-sklep Oponeo.pl oraz Centrumrowerowe.pl s3 oznaczone przez Opineo Certyfikatem
Opineo. Certyfikatem tym s3 oznaczane sklepy o sprawdzonej reputacji, ktore
sukcesywnie podnoszg poziom $wiadczonych ustug. Spetnianie kryteriow formalnych
dotyczacych zasad sprzedazy przez internet oraz publikacji wszystkich wymaganych
informacji i polityk, podlegajg cyklicznej weryfikacji przez ekspertéw Opineo.

Ze wzgledu na profil dziatalnosci Grupy OPONEO.PL gtéwnymi dostawcami sg producenci opon oraz
podmioty sprzedajgce opony w handlu hurtowym. W 2024 roku zaden z producentéw nie osiggnat
progu co najmniej 10% przychoddw.
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3.6. ZATRUDNIENIE

Na dzien 31 grudnia 2024 roku Grupa OPONEO.PL zatrudniata w sumie 603 pracownikéw. W ciggu
roku zatrudnienie zwiekszyto sie o 44 osoby, czyli o 7,30%. Zwiekszenie zatrudnienia w Grupie
wynikato przede wszystkim ze zwiekszenia skali dziatalnosci spétki Dadelo S.A. w tym otwarcie sklepu
stacjonarnego w Wroctawiu.

Zatrudnienie w Grupie OPONEO.PL 31 grudnia 2023 31 grudnia 2024

Dziat Handlowy 283 356
IT 95 83
Magazyn 52 56
Pozostate dziaty 132 108
Razem 562 603

3.7. POZOSTALE INFORMACJE

3.7.1. Sprawy sporne

W okresie objetym niniejszym raportem Grupa OPONEO.PL nie dokonywata istotnych rozliczen
z tytutu spraw sgdowych.

W 2024 roku, jak réwniez do dnia przekazania przedmiotowego raportu okresowego, nie toczyty sie
ani nie toczg sie przed sadem, organem wiasciwym dla postepowania arbitrazowego lub organem
administracji publicznej zadne istotne postepowania dotyczgce zobowigzan albo wierzytelnosci
Spotki oraz jednostek zaleznych w Grupie Kapitatowej OPONEO.PL.

3.7.2. Transakcje z podmiotami powigzanymi

W okresie objetym niniejszym sprawozdaniem w Grupie OPONEO.PL pomiedzy podmiotami
powigzanymi nie zawarto jednej lub wielu transakcji na innych warunkach niz rynkowe.

W sprawozdaniu Grupy OPONEO.PL za okres od 1 stycznia do 31 grudnia 2024 roku wyeliminowane
zostaty transakcje wzajemne podmiotéw powigzanych objetych konsolidacja petna.

3.7.3. Informacja o kluczowych zasobach niematerialnych Spdétki i Grupy
OPONEO.PL

Do kluczowych zasobdw niematerialnych Spétki i Grupy OPONEO.PL zalicza sie:

e Domeny internetowe — spdétki z Grupy OPONEO.PL posiadajg zarejestrowane domeny
internetowe, ktdére stanowig podstawe dziatalnosci e-commerce oraz komunikacji z
klientami. Domena ,,oponeo.pl” jest jednym z najwazniejszych zasobéw cyfrowych Grupy,
ktory umozliwia realizacje dziatalnosci handlowej i marketingowej spétki dominujgce;j.

e Znaki towarowe i marki — spotki z Grupy OPONEO.PL posiadajg zarejestrowane znaki
towarowe, ktére majg kluczowe znaczenie dla budowania tozsamosci marki na rynku oraz
ochrony przed nieuczciwg konkurencja.
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e Platformy e-commerce — systemy informatyczne oraz platformy e-commerce stanowig
fundament dziatalnosci operacyjnej Spétki i Grupy. Platformy te sg wykorzystywane do
sprzedazy produktow, obstugi klientéw oraz zarzadzania procesami logistycznymi.

e Programy komputerowe i systemy IT — OPONEO.PL S.A. bazuje na wiasnych rozwigzaniach z
dziedziny IT. Scentralizowany system ControlCenter skupia funkcjonalno$¢ wszystkich
obszaréw firmy. Oprogramowanie to jest niezbedne do utrzymania ciggtosci dziatalnosci oraz
zapewnienia wysokiej jakosci obstugi klienta.

e Licencjeiprawa autorskie — Spotka oraz spétki zalezne posiadajg licencje na oprogramowanie
oraz prawa autorskie do tworzonych przez nig materiatdw, ktére sg wykorzystywane w
ramach dziatalnosci online.

Wymienione zasoby niematerialne zostaty ujete w bilansie Spétki zgodnie z obowigzujgcymi
przepisami prawa rachunkowego. W przypadku aktywoéw o dtugoterminowym charakterze, takich jak
programy komputerowe oraz licencje, Spétka dokonuje ich amortyzacji zgodnie z przyjetymi
zasadami w polityce rachunkowosci. Wartosé tych zasobdw jest regularnie poddawana ocenie w celu
okreslenia ich odzyskiwalnej wartosci, a takze w kontekscie ewentualnych zmian na rynku.
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4. tAD KORPORACYINY

4.1. ZASADY | ZAKRES STOSOWANIA tADU KORPORACYJNEGO

4.1.1. Zbidr zasad tadu korporacyjnego

Niniejsze oswiadczenie o stosowaniu zasad fadu korporacyjnego w OPONEO.PL S.A. jest
przekazywane zgodnie z wymogami okreslonymi w Rozporzadzenia Ministra Finanséw z dnia 29
marca 2018 roku w sprawie informacji biezgcych i okresowych przekazywanych przez emitentéw
papieréw wartosciowych oraz warunkdw uznawania za réwnowazne informacji wymaganych
przepisami prawa panstwa niebedgcego panstwem cztonkowskim (Dz. U. z 2018 r. poz. 757).

OPONEO.PL S.A. stosuje zasady tadu korporacyjnego zawarte w Dobrych Praktykach Spotek
Notowanych na GPW 2021, ktére zostaty przyjete uchwatg Rady Nadzorczej Gietdy Papierow
Wartosciowych w Warszawie S.A. w dniu 30 lipca 2021 roku.

Tekst obowigzujgcego zbioru zasad jest dostepny publicznie na oficjalnej stronie Gietdy Papieréw
Wartosciowych w Warszawie S.A. poswieconej zagadnieniom tadu korporacyjnego spodtek
notowanych na Gtéwnym Rynku GPW: www.gpw.pl/dobre-praktyki2021/.

Zarzad OPONEO.PL S.A. informuje, ze dopetnit wszelkich staran, aby prowadzona polityka
informacyjna byta przejrzysta i efektywna oraz w jak najwyzszym stopniu zapewniata odpowiednig
komunikacje z inwestorami i analitykami.

W ramach realizowanej polityki informacyjnej Zarzad OPONEO.PL S.A. kontaktuje sie z inwestorami
bezposrednio, tj. na spotkaniach Zarzagdu z inwestorami, na telekonferencjach oraz przez Dziat Relacji
Inwestorskich, ktéry odpowiada na indywidualne zapytania inwestoréw oraz na zapytania przesytane
drogg mailowg na adres: ir@oponeo.pl.

W 2024 roku Spoétka kontynuowata prowadzenie przeznaczonej dla inwestoréw strony internetowej,
na ktdrej udostepnia wszelkie informacje o Spdtce niezbedne do witasciwej oceny jej sytuacji
i perspektyw, wtym dane o wynikach finansowych, dziataniach podejmowanych przez Zarzad
i innych istotnych zdarzeniach dotyczacych funkcjonowania Spoétki. Dane zamieszczane w serwisie
relacji inwestorskich OPONEO.PL S.A.: www.ir.oponeo.pl/ sg na biezaco aktualizowane.

4.1.2. Niestosowane zasady tadu korporacyjnego

W 2024 roku Spoétka nie stosowata zasad wskazanych w Dobrych Praktykach Spétek Notowanych na
GPW 2021 zgodnie z informacjami podanymi w raporcie biezgcym 1/2021 o tresci:

Zasada Komentarz OPONEO.PL S.A.

1. Polityka informacyjna i komunikacja z inwestorami

1.3. W swojej strategii biznesowej spdtka Zasada jest cze$ciowo stosowana. Spdtka nie
uwzglednia réwniez tematyke ESG, w byla zobowigzana do publikacji danych
szczegdlnosci obejmujaca: niefinansowych. Jednakze OPONEO.PL S.A.
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1.3.1. zagadnienia Srodowiskowe, zawierajgce
mierniki i ryzyka zwigzane ze zmianami klimatu i
zagadnienia zréwnowazonego rozwoju;

1.3.2. sprawy spoteczne i pracownicze, dotyczace
m.in. podejmowanych i planowanych dziatan
majacych na celu zapewnienie
rownouprawnienia ptci, nalezytych warunkéw
pracy, poszanowania praw pracownikow, dialogu
ze spotecznosciami lokalnymi, relacji z klientami.

popierajac intencje zwiekszenia przejrzystosci
informacji spotecznych i $rodowiskowych,
dziatajgc w duchu zréwnowazonego rozwoju
oraz analizujgc dynamiczny rozwdj Grupy
OPONEO.PL przygotowata i opublikowata w
rocznych sprawozdaniach zarzadu dokument
»Aspekty niefinansowe dziatalnosci
OPONEO.PL”, w ktérym odnosi sie do zmian
klimatu i zagadnieh zrownowazonego rozwoju,
a takze do spraw spotecznych i pracowniczych.
Wyzej wymieniony dokument publikowany jest
takze w sposdb wyodrebniony na korporacyjnej
stronie internetowe] Spoétki www.ir.oponeo.pl
w zakfadce CSR.

W 2025 roku Grupa Kapitalowa OPONEO.PL
publikuje po raz pierwszy Sprawozdanie
zréwnowazonego rozwoju.

1.5. Co najmniej raz w roku spétka ujawnia
wydatki ponoszone przez nig i jej grupe na
wspieranie kultury, sportu, instytucji
charytatywnych, medidéw, organizacji
spotecznych, zwigzkéw zawodowych itp. Jezeli w
roku objetym sprawozdaniem spétka lub jej
grupa ponosity wydatki na tego rodzaju cele,
informacja zawiera zestawienie tych wydatkow.

Zasada nie jest stosowana. Spétka nie ujawnia
zestawienia wydatkow na powyisze cele, czes¢
wydatkéw jest zwigzana z umowami, ktérych
warunki objete sg tajemnicg handlowa.

2. Zarzad i Rada Nadzorcza

2.1. Spétka powinna posiadaé  polityke
roznorodnosci wobec zarzadu oraz rady
nadzorczej, przyjeta odpowiednio przez rade
nadzorczg lub walne zgromadzenie. Polityka
roznorodnosci  okresla  cele i kryteria
réznorodnosci m.in. w takich obszarach jak pte¢,
kierunek wyksztatcenia, specjalistyczna wiedza,
wiek oraz doswiadczenie zawodowe, a takze
wskazuje termin i sposdb monitorowania
realizacji tych celéw. W zakresie zrdznicowania
pod wzgledem ptci warunkiem zapewnienia
roznorodnosci organdéw spoétki  jest udziat
mniejszosci w danym organie na poziomie nie
nizszym niz 30%.

Zasada nie jest stosowana w zakresie w jakim
polityka réznorodnosci wobec zarzagdu oraz rady
nadzorczej, powinna zostac przyjeta
odpowiednio przez rade nadzorczg lub walne
zgromadzenie oraz ze wazgledu na zakres
zréznicowania pod wzgledem ptci — Spotka nie
spetnia warunku réznorodnosci organéw Spofki
na poziomie nie nizszym niz 30%. Niemniej 43%
pracownikéw Spoétki na dzien publikacji raportu
rocznego za 2023 rok stanowity kobiety. Spétka
dazy do zapewnienia rdéznorodnosci ptci,
kierunku wyksztatcenia, wieku i doswiadczenia
zawodowego. Spotka posiada przyjeta przez
Zarzad Polityke réznorodnosci odnoszacay sie do
wszystkich pracownikéw Spétki i stosuje zasady,
ktore wspierajg przeciwdziatanie dyskryminacji
w zatrudnieniu. W tym celu opracowano
wewnetrzne regulacje majace na celu
zwiekszanie rdznorodnosci i zapewnianie
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rownych szans rozwoju zawodowego wsrdd
zatrudnianych oséb. OPONEO.PL S.A. jako
spotka o miedzynarodowym zasiegu dziatania

zatrudnia osoby réznej narodowosci.

2.2. Osoby podejmujgce decyzje w sprawie
wyboru cztonkéw zarzadu lub rady nadzorczej
spotki powinny zapewni¢ wszechstronnos¢ tych
organdw poprzez wybér do ich sktadu osdb
zapewniajgcych  rdéznorodno$é, umozliwiajac
m.in.  osiggniecie  docelowego  wskaZnika
minimalnego udziatu mniejszosci okreslonego na
poziomie nie nizszym niz 30%, zgodnie z celami
okreslonymi w przyjetej polityce roznorodnosci, o
ktdrej mowa w zasadzie 2.1.

Zasada nie jest stosowana w zakresie dziatania
na podstawie polityki réznorodnosci wobec
zarzadu oraz rady nadzorczej przyjetej
odpowiednio przez rade nadzorczg lub walne
zgromadzenie, o ktérych mowa w zasadzie 2.1.
i zapewnienia wszechstronnosci w zakresie ptci.
Osoby podejmujgce decyzje w sprawie wyboru
cztonkdéw zarzadu lub rady nadzorczej dazg
jednak do zapewnienia rdéznorodnosci ptci,
kierunku wyksztatcenia, wieku i doswiadczenia
zawodowego. Wybér dokonywany przez osoby
podejmujgce decyzje ograniczony jest jednak
zawsze zakresem zgtoszonych kandydatur.

2.11. Poza czynnosciami wynikajgcymi z
przepisOw prawa raz w roku rada nadzorcza
sporzadza i przedstawia zwyczajnemu walnemu
zgromadzeniu do  zatwierdzenia  roczne
sprawozdanie. Sprawozdanie, o ktérym mowa
powyzej, zawiera co najmniej:

2.11.1. informacje na temat sktadu rady i jej
komitetow ze wskazaniem, ktérzy z cztonkéw
rady spetniajg kryteria niezaleznosci okreslone w
ustawie z dnia 11 maja 2017 r. o biegtych
rewidentach, firmach audytorskich oraz nadzorze
publicznym, a takze ktérzy sposrdd nich nie majg
rzeczywistych i istotnych  powigzan z
akcjonariuszem posiadajgcym co najmniej 5%
ogolnej liczby gtoséw w spodtce, jak rowniez
informacje na temat sktadu rady nadzorczej w
kontekscie jej roznorodnosci;

2.11.2. podsumowanie dziatalnosci rady i jej
komitetow;

2.11.3. ocene sytuacji spotki w  ujeciu
skonsolidowanym, z uwzglednieniem oceny
systemdéw kontroli wewnetrznej, zarzadzania
ryzykiem, compliance oraz funkcji audytu
wewnetrznego, wraz z informacjg na temat
dziatan, jakie rada nadzorcza podejmowata w
celu dokonania tej oceny; ocena ta obejmuje
wszystkie istotne mechanizmy kontrolne, w tym

Zasada 2.11.5. nie jest stosowana ze wzgledu na
brak publikacji danych, o ktérych mowa w
zasadzie 1.5.

Zasada 2.11.6 nie jest stosowana z uwagi na
brak przyjetej odpowiednio przez rade
nadzorcza i walne zgromadzenie polityki
réznorodnosci, do ktérej odnosi sie zasada 2.1.
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zwtaszcza dotyczace raportowania i dziatalnosci
operacyjnej;

2.11.4. ocene stosowania przez spétke zasad fadu
korporacyjnego oraz sposobu wypetniania
obowigzkéw informacyjnych dotyczgcych ich
stosowania okreslonych w Regulaminie Gietdy i
przepisach dotyczacych informacji biezacych i
okresowych przekazywanych przez emitentow
papieréow wartosciowych, wraz z informacjg na
temat dziatan, jakie rada nadzorcza podejmowata
w celu dokonania tej oceny;

2.11.5. ocene zasadnosci wydatkéw, o ktérych
mowa w zasadzie 1.5;

2.11.6. informacje na temat stopnia realizacji
polityki réznorodnosci w odniesieniu do zarzadu i
rady nadzorczej, w tym realizacji celdw, o ktérych
mowa w zasadzie 2.1.

3. Systemy i funkcje wewnetrzne

3.2. Spoétka wyodrebnia w swojej strukturze
jednostki odpowiedzialne za zadania
poszczegblnych systemow lub funkcji, chyba ze
nie jest to uzasadnione z uwagi na rozmiar spoétki
lub rodzaj jej dziatalnosci.

Zasada nie dotyczy spotki. Wyodrebnienie w
strukturze jednostek odpowiedzialnych za
zadania poszczegodlnych systemoéw lub funkcji

nie jest uzasadnione z uwagi na rodzaj
prowadzonej dziatalnosci. Dziatania takie sg
skutecznie realizowane przez poszczegdlne

komorki organizacyjne Spotki lub
wyspecjalizowane podmioty zewnetrzne (bez
wyodrebnionej w tym celu specjalnej jednostki).

3.3. Spodtka nalezgca do indeksu W1G20, mWIG40
lub sWIG80 powotuje audytora wewnetrznego
kierujgcego funkcjg audytu wewnetrznego,
dziatajgcego zgodnie z powszechnie uznanymi
miedzynarodowymi standardami praktyki
zawodowej audytu wewnetrznego. w
pozostatych spétkach, w ktorych nie powotano
audytora wewnetrznego spetniajgcego ww.
wymogi, komitet audytu (lub rada nadzorcza,
jezeli petni funkcje komitetu audytu) co roku
dokonuje oceny, czy istnieje potrzeba powotania
takiej osoby.

Zasada nie jest stosowana. W Spéfce nie istnieje
wyodrebnione stanowisko osoby kierujacej
funkcjg audytu wewnetrznego. W ocenie Spotki,
jej systemy i funkcje wewnetrzne dziataja
sprawnie i skutecznie.

3.4. Wynagrodzenie oséb odpowiedzialnych za
zarzadzanie ryzykiem i compliance oraz
kierujgcego audytem wewnetrznym powinno by¢

Zasada nie jest stosowana, gdyz — jak wskazano
w uzasadnieniu niestosowania zasady nr 3.2 —w
Spdéfce  nie  wyodrebniono  oddzielnych
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uzaleznione od realizacji wyznaczonych zadan, a
nie od krétkoterminowych wynikow spétki.

stanowisk odpowiedzialnych wytgcznie za
zarzadzanie ryzykiem, audytem wewnetrznym i
compliance.

3.5. Osoby odpowiedzialne za zarzadzanie
ryzykiem i compliance podlegajg bezposrednio
prezesowi lub innemu cztonkowi zarzadu.

Zasada nie jest stosowana, gdyz — jak wskazano
w uzasadnieniu niestosowania zasady nr 3.2 —w
Spdéfce  nie  wyodrebniono  oddzielnych
stanowisk odpowiedzialnych wytgcznie za

zarzadzaniem ryzykiem, audytem
wewnetrznym i compliance. W strukturze
organizacyjnej Spotki dyrektorzy

poszczegblnych piondw, w ktérych realizowane
s3 m.in. w/w funkcje podlegajg Prezesowi
Spotki.

3.6. Kierujgcy audytem wewnetrznym podlega
organizacyjnie prezesowi zarzadu, a
funkcjonalnie  przewodniczacemu  komitetu
audytu lub przewodniczgcemu rady nadzorczej,
jezeli rada petni funkcje komitetu audytu.

Zasada nie jest stosowana z uwagi na
niestosowanie przez Spotke zasady nr 3.3. W
Spotce nie istnieje wyodrebnione stanowisko
osoby kierujgcej funkcjg audytu wewnetrznego

3.7. Zasady 3.4 - 3.6 majg zastosowanie réwniez
w przypadku podmiotéow z grupy spotki o
istotnym znaczeniu dla jej dziatalnosci, jesli
wyznaczono w nich osoby do wykonywania tych
zadan.

Zasada nie jest stosowana. W spoétkach Grupy
systemy i funkcje, o ktérych mowa w zasadzie
3.1 realizowane s3 przez rozne komorki
organizacyjne, a ich wynagrodzenie i
podporzadkowanie nie zawsze odpowiada
zasadom okreslonym w punktach 3.4-3.6.

3.8. Co najmniej raz w roku osoba
odpowiedzialna za audyt wewnetrzny, a w
przypadku braku wyodrebnienia w spotce takiej
funkcji  zarzad spotki, przedstawia radzie
nadzorczej ocene skutecznosci funkcjonowania
systemow i funkcji, o ktérych mowa w zasadzie
3.1, wraz z odpowiednim sprawozdaniem.

Zasada nie jest stosowana z
niestosowanie zasady 3.3

uwagi na

3.9. Rada nadzorcza monitoruje skutecznosc
systemow i funkcji, o ktérych mowa w zasadzie
3.1, w oparciu miedzy innymi o sprawozdania
okresowo dostarczane jej bezposrednio przez
osoby odpowiedzialne za te funkcje oraz zarzad
spotki, jak rowniez dokonuje rocznej oceny
skutecznosci funkcjonowania tych systemow i
funkcji, zgodnie z zasadg 2.11.3. W przypadku gdy
w spotce dziata komitet audytu, monitoruje on
skutecznosé systemow i funkcji, o ktérych mowa
w zasadzie 3.1, jednakie nie zwalnia to rady
nadzorczej z dokonania rocznej oceny

Zasada nie jest stosowana czesciowo w zakresie
w jakim Rada Nadzorcza powinna monitorowac
skutecznos$¢ systemow i funkcji w oparciu o
sprawozdanie audytora wewnetrznego. Rada
Nadzorcza i Komitet Audytu dokonujg oceny
systemow i funkcji, o ktérych mowa w zasadzie
3.1
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skutecznosci funkcjonowania tych systemow i
funkcji.

3.10. Co najmniej raz na pie¢ lat w spodice
nalezacej do indeksu WIG20, mWIG40 Iub
sWIG80 dokonywany jest, przez niezaleznego
audytora wybranego przy udziale komitetu
audytu, przeglad funkcji audytu wewnetrznego.

Zasada nie jest stosowana, gdyz dotychczas
Spétka nie wyodrebnita komérki audytu
wewnetrznego oraz nie wyodrebnita
stanowiska osoby kierujacej funkcjg audytu
wewnetrznego.

4. Walne zgromadzenie i relacje z akcjonariuszami

4.1. Spétka powinna umozliwi¢ akcjonariuszom
udziat w  walnym  zgromadzeniu  przy
wykorzystaniu srodkow komunikacji
elektronicznej (e-walne), jezeli jest to
uzasadnione z uwagi na zglaszane spoétce
oczekiwania akcjonariuszy, o ile jest w stanie
zapewni¢ infrastrukture techniczng niezbedna
dla przeprowadzenia takiego walnego
zgromadzenia.

W ocenie Spoétki nie ma potrzeby organizowania
posiedzen walnych zgromadzen akcjonariuszy
przy wykorzystaniu Srodkéw  komunikacji
elektronicznej, gdyz Spdtka dotychczas nie
otrzymywata zgtoszen ze strony akcjonariuszy w
tym zakresie. Ponadto niestosowanie niniejszej
zasady wynika takze z ryzyka natury techniczno-
prawnej zwigzanego z mozliwoscig niewtasciwej
identyfikacji akcjonariuszy uprawnionych do
udziatu w walnym zgromadzeniu, jak réwniez
ryzyka dotyczacego naruszenia bezpieczeristwa
i ptynnosci komunikacji elektronicznej oraz
ewentualnego podwazenia podjetych uchwat.

4.3. Spoétka zapewnia powszechnie dostepna
transmisje obrad walnego zgromadzenia w czasie
rzeczywistym.

Obowigzujgce zasady wudziatu w Walnym
Zgromadzeniu umozliwiajg realizacje praw
wynikajgcych  z  posiadania  akcji  oraz
zabezpieczajg interesy wszystkich

akcjonariuszy. Spétka zapewnia akcjonariuszom

mozliwosé uczestniczenia w Walnym
Zgromadzeniu osobiscie lub przez
petnomocnika. Spdtka realizuje natozone

przepisami prawa obowigzki informacyjne i
niezwtocznie, nie pdziniej niz w terminie 24
godzin od zakonczenia Walnego Zgromadzenia,
przekazuje w formie raportéw biezgcych
informacje o tresci podjetych uchwat oraz
wynikach gtosowan i jednoczesnie publikuje te
informacje na korporacyjnej stronie
internetowej www.ir.oponeo.pl. Inwestorzy
majg zatem mozliwos¢ zapoznania sie z
istotnymi elementami przebiegu obrad oraz
sprawami poruszanymi na Walnym
Zgromadzeniu. Spétka nie wyklucza mozliwosci
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stosowania wyzej wymienionej zasady w
przysztosci, w szczegdlnosci w przypadku
zgtoszenia potrzeby udostepniania transmisji
obrad walnego zgromadzenia w czasie
rzeczywistym przez akcjonariuszy.

6. Wynagrodzenia

6.2. Programy motywacyjne powinny by¢ tak
skonstruowane, by miedzy innymi uzalezniaty
poziom wynagrodzenia cztonkdw zarzadu spotki i
jej kluczowych menedzeréow od rzeczywistej,
dtugoterminowej sytuacji spotki w  zakresie
wynikéw finansowych i niefinansowych oraz
dtugoterminowego  wzrostu wartosci  dla
akcjonariuszy i zréwnowazonego rozwoiju, a takze
stabilnosci funkcjonowania spéfki.

Zasada nie dotyczy spotki.

6.3. Jezeli w spdétce jednym z programow
motywacyjnych jest program opcji
menedzerskich, wodéwczas realizacja programu
opcji winna by¢ uzalezniona od spetnienia przez
uprawnionych, w przeciggu co najmniej 3 lat, z
gory wyznaczonych, realnych i odpowiednich dla
spotki celéw finansowych i niefinansowych oraz
zrbwnowazonego rozwoju, a ustalona cena
nabycia przez uprawnionych akcji lub rozliczenia
opcji nie moze odbiegaé od wartosci akcji z
okresu uchwalania programu.

Zasada nie dotyczy spotki.

6.4. Rada nadzorcza realizuje swoje zadania w
sposéb ciggty, dlatego wynagrodzenie cztonkdow

Zasada nie jest w petni stosowana.
Wynagrodzenie cztonkdw rady nadzorczej

rady nie moze byc¢ uzaleznione od liczby odbytych
posiedzen. Wynagrodzenie cztonkéw komitetow,
w szczegdlnosci komitetu audytu, powinno
uwzgledniaé dodatkowe naktady pracy zwigzane
z pracg w tych komitetach.

Spoétki uzaleznione jest od liczby odbytych
posiedzen. W ocenie Spétki nie wptywa to
negatywnie na realizacje zadan przez rade
nadzorcza. Niemniej jednak Spétka nie wyklucza
w przysztosci podjecia krokéw zmierzajgcych do

stosowania tej zasady.

4.2. SYSTEMY KONTROLI | ZARZADZANIA RYZYKIEM W PROCESIE SPORZADZANIA
SPRAWOZDAN FINANSOWYCH
Przyjeta polityka rachunkowosci dla OPONEO.PL S.A. i spoétek zaleinych zgodnie z zasadami
Miedzynarodowych Standardéw Sprawozdawczosci Finansowej stanowi o prawidtowosci

i rzetelnosci prowadzenia ksigg rachunkowych dla tych jednostek. Zgodnie z Ustawg o rachunkowosci
z dnia 29 wrzesnia 1994 roku, na podstawie ktdrej Zarzad Spotki zatwierdzit dokumentacje opisujgca
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wdrozone przez Spétke zasady rachunkowosci, przy sporzadzaniu jednostkowych sprawozdan
finansowych OPONEO.PL S.A. stosowane byly polskie zasady rachunkowosci. Od czasu powstania
Grupy Kapitatowej w 2010 roku jednostkowe i skonsolidowane sprawozdania finansowe sporzgdzane
sg zgodnie z Miedzynarodowymi Standardami Sprawozdawczosci Finansowej. Proces
przygotowywania sprawozdan finansowych odbywa sie przy Scistym i bezwyjatkowym zastosowaniu
tych zasad.

Przygotowanie danych Zrédiowych podlega sformalizowanym procedurom operacyjnym
i akceptacyjnym, ktére okreslajg zakres kompetencji poszczegdlnych osdéb. Podstawg danych
wprowadzanych do Ksiegi Giéwnej sa zapisy w dokumentach i Ksiegach Zrédtowych. Dzieki
stosowaniu systemu kontroli wewnetrznej w zakresie prowadzenia rachunkowosci
i sprawozdawczosci finansowe] Spétka zapewnia rzetelne i jasne przedstawienie sytuacji finansowe;j
i majatkowe;j.

Zarzad ponosi odpowiedzialnos¢ za system kontroli wewnetrznej i zarzagdzanie ryzykiem oraz jego
skutecznosé w odniesieniu do procesu sporzgdzania sprawozdan finansowych.

Spétka posiada dokumentacje opisujaca przyjete zasady rachunkowosci okreslajgce metody wyceny
aktywow i pasywoOw oraz ustalenia wyniku finansowego, atakie sposdb prowadzenia ksigg
rachunkowych, systemu ochrony danych i ich zbioréw. Przygotowane sprawozdanie finansowe jest
formalnie zatwierdzane przez gtéwnego ksiegowego, a nastepnie przez Zarzad Spoétki.

W procesie sporzgdzania sprawozdan elementem kontrolnym jest weryfikacja sprawozdania
finansowego Spétki oraz sprawozdan finansowych spétek Grupy Kapitatowej przez niezaleznego
biegtego rewidenta. Do zadan biegtego rewidenta nalezy w szczegdlnosci: przeglad pétrocznych
sprawozdan finansowych oraz badanie sprawozdan rocznych. Dane finansowe bedace podstawg
sprawozdan finansowych i raportéw okresowych pochodzg ze stosowanej przez Spétke miesiecznej
sprawozdawczos$ci finansowej i operacyjnej prowadzonej za pomocg systemu finansowo-
ksiegowego. Przygotowanie sprawozdan finansowych i raportéw okresowych rozpoczyna sie po
akceptacji wynikéw z zakoriczonego okresu. W trakcie roku Zarzad i Rada Nadzorcza analizuja,
oceniajg i nadzorujg uzyskane wyniki finansowe.

O skutecznosci stosowanych procedur kontroli i zarzadzania ryzykiem w procesie sporzadzania
sprawozdan finansowych OPONEO.PL S.A. Swiadczy wysoka jako$¢ sprawozdan, co potwierdzajg
opinie biegtych rewidentéw. OPONEO.PL S.A. monitoruje istotne czynniki ryzyka prawnego,
podatkowego, gospodarczego i operacyjnego, ktére maja wptyw na kierunki dziatalnosci Spoéfki.
Ponadto, przez Spoétke tworzone sg rezerwy na podatek odroczony oraz urlopy.

4.3. AKCJE | AKCJONARIAT

4.3.1. Struktura akcjonariatu

31 grudnia 2024 roku kapitat zaktadowy Spotki wynosi 11.235.780,00 zt i dzieli sie na 11.235.780
akcji zwyktych na okaziciela serii A - C, o wartosci nominalnej 1,00 zt kazda, z ktérych przystuguje
tacznie 11.235.780 gltosow.

W dniu 22 pazdziernika 2024 roku Sad Rejonowy w Bydgoszczy, Xl Wydziat Gospodarczy
Krajowego Rejestru Sgdowego dokonat wpisu w rejestrze przedsiebiorcow zmian w statucie
OPONEO.PL S.A., dokonanych na podstawie uchwaty nr 5 oraz uchwaty nr 6 Nadzwyczajnego
Walnego Zgromadzenia z dnia 26 wrzesnia 2024 roku. W zwigzku z rejestracjg zmian statutu,
nastgpito umorzenie 2 700 220 akcji wtasnych Spétki, o tacznej wartosci nominalnej 2 700 220,00
zt, z ktérych przystugiwato tacznie 2 700 220 gtoséw, a takze obnizony zostat kapitat zaktadowy
Spéiki z kwoty 13 936 000,00 zt do kwoty 11 235 780,00 zi, tj. o kwote 2 700 220,00 zt.
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Wykaz akcjonariuszy posiadajagcych bezposrednio lub posrednio przez podmioty zalezne co
najmniej 5% ogdlnej liczby gtosdw na Walnym Zgromadzeniu OPONEO.PL S.A. przedstawiat sie

nastepujaco:

Akcjonariusz

OPONEO.PLS.A.

Zawieruszynski
Fundacja Rodzinna

Tyre Invest sp. z 0. 0.

Topolewscy Corvus
Albus Fundacja
Rodzinna

Darayavahus sp. z 0. 0.
Dariusz Topolewski*

Ryszard
Zawieruszynski**

Generali PTE S.A.
Goldman Sachs
Pozostali

Razem

15 kwietnia 2025

Liczba akcji i

gtosdw na

walnym
zgromadzeniu

1887228

1598 950

1564 399

1393601

701592

7670

605 166
3477174

11 235 780

Udziat w
kapitale
zaktadowym i
w liczbie
gtoséw na
walnym
zgromadzeniu
w %

16,8

14,23

13,92

12,4

6,24

0,07

5,39
30,95

100,00

31 grudnia 2024

Liczba akcji i
gtoséw na
walnym
zgromadzeniu

1887228

1598 950

1564 399

1393601

701592

7670

605 166
3477174

11 235 780

Udziat w
kapitale
zaktadowym i
w liczbie
gtoséw na
walnym
zgromadzeniu
w %

16,8

14,23

13,92

12,4

6,24

0,06

5,39
30,95

100,00

31 grudnia 2023

Liczba akcji i
gtoséw na
walnym
zgromadzeniu

2700220

2901592

2784 654

1519948

4029 586

13 936 000

Udziat w
kapitale
zaktadowym i
w liczbie
gtoséw na
walnym
zgromadzeniu
w %

19,38

20,82

19,98

10,91

28,91

100,00

*Dariusz Topolewski na dzien publikacji raportu posiadat bezposrednio (701 592) i posrednio przez
FR DT (1 564 399) i spétke Darayavahus sp. z 0.0. (1 393 601) tgcznie 3 659 592 akcji stanowigcych
32,57% udziatu w kapitale zaktadowym i w liczbie gtoséw na walnym zgromadzeniu.

**Ryszard Zawieruszynski na dzien publikacji raportu posiadat tgcznie bezposrednio (7 670 akgji) i
posrednio przez FR RZ (1 887 228) i spotke Tyre Invest sp. z 0.0. (1 598 950) tgcznie 3 493 848 akcji
stanowigcych 31,10% udziatu w kapitale zaktadowym i w liczbie gtoséw na walnym zgromadzeniu.
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Struktura akcjonariatu OPONEO.PL S.A. stan na 15.04.2025 roku*

Dariusz Topolewski

Pozostali

Goldman Sachs

Topolewscy Corvus
Albus Fundacja
Rodzinna

Tyre Invest sp.zo. ——
o.

Darayavahus sp. z0.0. — . Lo
Zawieruszynski

Fundacja Rodzinna

*Data publikacji niniejszego raportu
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4.3.2. Stan posiadania akcji przez osoby zarzadzajgce i nadzorujgce

Stan posiadania akcji OPONEO.PL S.A. przez Cztonkéw Rady Nadzorczej i Cztonkéw Zarzadu:

15 kwietnia 2025 31 grudnia 2024 31 grudnia 2023

Udziat Udziat Udziat
w kapitale w kapitale w kapitale

: : zaktadowym zaktadowym zaktadowym
Akcjonariusz i w liczbie i w liczbie i w liczbie

Liczba akcji Liczba akcji Liczba akcji

gtoséw na

gtosdw na gtoséw na
walnym walnym walnym
zgromadzeniu zgromadzeniu zgromadzeniu

w % w % w %

Dariusz Topolewski

, i 701592 6,24 701592 6,24 2901592 20,82
(bezposrednio)
Dariusz Topolewski
(posrednio przez FR DT i 3659592 32,57 3659592 32,57 2 958 000- 21,23
Darayavahus)
Arkadiusz Kocemba 79517 0,71 83 662 0,74 - -
Wojciech Topolewski 60 000 0,43 60 000 0,43 60 000 0,43
Michat Butkiewicz 18210 0,13 18 210 0,13 17 093 0,12
Adam Knothe 1000 0,009 1170 0,010 - -

W Grupie Kapitatowej OPONEO.PL nie funkcjonujg inne pracownicze programy akcji.

4.3.3. Skup akcji wtasnych

W okresie sprawozdawczym Spétka OPONEO.PL S.A. nie dokonywata transakcji zakupu akcji
wtasnych.

Nabyte w latach ubiegtych akcje wtasne w ilosci 2 700 220 szt. zostaty umorzone zgodnie z uchwatg
nr 5 NWZA z dnia 26 wrzesnia 2024 roku i przyjetym regulaminem skupu akgji.

Na dzien 31 grudnia 2024 w Spétce pozostat nierozwigzany kapitat rezerwowy w wysokosci 20 165
tys. zt, ktéry Zarzad Spotki zamierza rozwigza¢ na najblizszym walnym zgromadzeniu.

4.3.4. Specjalne uprawnienia kontrolne oraz ograniczenia dotyczace praw
gtosu i przenoszenia praw wtasnosci papierow wartosciowych

Akcje OPONEO.PL S.A. sg akcjami zwyktymi na okaziciela. Z akcjami Spétki nie sg zwigzane zadne
specjalne uprawnienia kontrolne. Statut Spétki nie wprowadza takze zadnych ograniczet odnosnie
do przenoszenia prawa wilasnosci akcji wyemitowanych przez Spétke ani wykonywania prawa gtosu,
jak réwniez nie zawiera postanowien, zgodnie z ktérymi prawa kapitatowe zwigzane z papierami
wartosciowymi sg oddzielone od posiadania papieréw wartosciowych.
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4.3.5. Notowania akcji

Akcje OPONEO.PL S.A. s3 notowane na Gietdzie Papieréw Wartosciowych w Warszawie od wrzesnia
2007 roku. Od sesji 19 marca 2016 roku wchodzg w sktad indeksu sWIG80, a od 16 grudnia 2016 roku
—w sktad WIGdiv.

W pierwszej potowie 2024 roku indeksy WIG, mWIG40 i sWIG80 osiggnety historyczne rekordy. WIG
osiggnat 89 657,97 pkt, a prognozy wskazywaty na mozliwo$é przekroczenia 100 000 pkt. WIG20 po
raz pierwszy od 2018 roku przekroczyt 2600 pkt, mWIG40 osiggnat 6 732,07 pkt, a sWIG80 w lipcu
dotart do 25 661 pkt, by potem spasé. Druga potowa roku byfa stabsza, a WIG20 zakonczyt rok ze
spadkiem. Dochodowy WIG wzrdst 0 1,42%, mWIG40 zyskat 5,83%, a sWIG80 wzrdst o 3,01%. WIG20
spadt o0 6,44%, a w wersji Total Return (z dywidendami) stracit -1,34%, mimo hojnych wyptat zyskow
przez spotki.®

W 2024 roku kurs akcji OPONEO.PL S.A. w momencie zamkniecia sesji na GPW wahat sie w przedziale
od 48,6 zt (zanotowany w dniu 02 stycznia) do 87,2 zt (na sesji 15 pazdziernika). W ostatnim dniu
notowan 2024 roku, tj. 30 grudnia, cena akcji OPONEO.PL S.A. wyniosta 81,00 zt.

W 2024 roku sredni wolumen obrotu akcjami OPONEOQ.PL S.A. na GPW wynosit 5 361 akgji.

31 grudnia 2024 roku wartos¢ rynkowa OPONEO.PL S.A. uksztattowata sie na poziomie 0,9 mld. zf,
podczas gdy wartos¢ ksiegowa wynosita 216,39 min zt.

Relacja C/WK (cena/warto$é ksiegowa spétki na jedng akcje) wynosita 4,21, a C/Z (cena/zysk netto
spotki na jedna akcje) 11,90.

4.3.6. Dywidenda

Zgodnie z przyjetg Politykg dywidendowa, Zarzad OPONEO.PL S.A. rekomenduje Walnemu
Zgromadzeniu Spotki wyptate dywidendy w wysokosci od 10% do 100% osiggnietego zysku netto za
dany rok obrotowy. Przy rekomendacji podziatu zysku netto Spotki, Zarzad OPONEOQ.PL S.A. bierze
pod uwage aktualng i prognozowang sytuacje rynkowa, sytuacje finansowg i ptynnosciowg Spétki i
Grupy Kapitatowej oraz ocene biznesowg, perspektywy rozwoju i zwigzane z tym potrzeby
inwestycyjne.

W dniu 13 czerwca 2024 roku Zwyczajne Walne Zgromadzenie, uchwatg nr 8 w sprawie podziatu
zysku za rok obrotowy od 1 stycznia 2023 roku do dnia 31 grudnia 2023 roku, postanowito
przeznaczy¢ na wypfate dywidendy 5,00 zt na 1 akcje.

Dzien prawa do dywidendy ustalono na dzien 19 czerwca 2024 roku, a dzierh wyptaty dywidendy na

dzien 24 czerwca 2024 roku. Dywidenda zostata wyptacona akcjonariuszom.
2017 2019 2021 | 2022 | 2023

2735,5 3605,3 9801,0 15889 16712 16 832 17 006 25361 58928 40509,6 58727,1

Dywidenda 2013

Zysk netto OPONEO.PL
S.A. (w tys. zt)
Dywidenda z zysku

383,9 638,1 1276,3 27872 48776 55744 13936 139360 187728 27531,6 561789
danego roku (w tys. zt)

38 7r6dto: Bankier.pl [https://www.bankier.pl/wiadomosc/Polskie-czempiony-w-ogonie-WIG20-Gieldowe-hity-
i-kity-2024-r-8868327.html], marzec 2025.
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Dywidenda w
przeliczeniu na 1 akcje 0,03* 0,05* 0,10* 0,2 0,35 0,4 0,1 1 1,36 2 5
(wzt)

Dzieri ustalenia prawa 2014-07- 2015-07- 2016-07- 2017-07- 2018-07- 2019-07- 2020-07- 2021-07- 2022-05- 2023-05- 2024-06-
do dywidendy 03 03 11 03 03 03 15 14 18 26 19
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4.4, STATUT | WLADZE STATUTOWE

4.4.1. Zmiana statutu

Zmiana Statutu Spdtki wymaga uchwaty Walnego Zgromadzenia oraz wpisu do rejestru
przedsiebiorcéw Krajowego Rejestru Sgdowego.

W 2024 roku Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy OPONEO.PL S.A. podjeto dwie uchwaty w sprawie
zmian w Statucie Spofki.

Pierwsza zmiana — uchwata z dnia 13 czerwca 2024 roku:

Zwyczajne Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy OPONEO.PL S.A. dziatajgc na podstawie art. 430§ 1
Kodeksu spotek handlowych oraz § 22 pkt. 11 Statutu Spétki postanowito zmienic Statut OPONEO.PL
S.A. w nastepujacy sposéb:

Zmiana § 15 ust. 1 Statutu:

»W przypadku zarzadu jednoosobowego — do sktadania oswiadczen woli oraz podpisywania w
imieniu Spdtki upowazniony jest jedyny Cztonek Zarzagdu samodzielnie. W przypadku zarzadu
wieloosobowego — do sktadania oswiadczen woli oraz podpisywania w imieniu Spétki upowaznieni
sg dwaj Cztonkowie Zarzadu dziatajacy tacznie.”

Zmiana numeracji § 18: numeracja ust. 4, 5, 6 i 7 zmienita sie na: § 18 ust. 3, 4, 5i 6 oraz numeracja
ust. 10i 11 zmienita sie na: § 18 ust. 7i 8.

Druga zmiana — uchwata z dnia 26 wrzes$nia 2024 roku:

Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy OPONEO.PL S.A., dziatajgc na podstawie art. 430
§ 1 Kodeksu Spétek Handlowych oraz § 22 pkt. 11 statutu Spoétki, postanowito dokona¢ zmiany
statutu Spotki w ten sposdb, ze na koncu § 5 Statutu Spotki dodaje sie nastepujgce punkty 32 i 33:

»32. 49.41.Z Transport drogowy towaréw.” oraz ,33. 53.20.Z Pozostata dziatalno$¢ pocztowa i
kurierska.”

Dodatkowo, Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Spétki postanowito dokonac zmiany statutu Spotki
w ten sposob, ze § 8 statutu Spoétki otrzymuje nastepujgce nowe brzmienie:

»Kapitat zaktadowy Spétki wynosi 11.235.780,00 zt (stownie: jedenascie miliondw dwiescie
trzydziesci pie¢ tysiecy siedemset osiemdziesigt ztotych) i dzieli sie na 11.235.780 (stownie:
jedenascie miliondw dwiescie trzydziesci piec tysiecy siedemset osiemdziesigt) akcji zwyktych na
okaziciela serii A - C, o wartosci nominalnej 1,00 zt (stownie: jeden ztoty) kazda akcja.

Akcje Spotki moga by¢ imienne i na okaziciela.”

4.4.2. Walne Zgromadzenie

Walne Zgromadzenia odbywajg sie w siedzibie Spdtki w Bydgoszczy. Walne Zgromadzenie
OPONEO.PL S.A. obraduje jako zwyczajne lub nadzwyczajne. Zwotuje je Zarzad z wtasnej inicjatywy
oraz na pisemny wniosek akcjonariuszy reprezentujgcych co najmniej pie¢ procent kapitatu
zaktadowego Spotki zawierajgcy powdd zwotania Zgromadzenia badz na wniosek Rady Nadzorcze;.

Zwyczajne Walne Zgromadzenie zwotywane jest przez Zarzad Spotki corocznie, najpdziniej do
30 czerwca nastepnego roku obrotowego.

Przedmiotem Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia winno by¢:
e rozpatrzenie i zatwierdzenie sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci Spotki oraz zatwierdzenie
sprawozdania finansowego za ubiegty rok obrotowy,
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e powziecie uchwaty o podziale zysku lub pokryciu strat,
e udzielenie cztonkom organdw Spotki absolutorium z wykonywanych przez nich obowigzkdéw.

Ponadto nastepujgce sprawy wymagajg uchwaty Walnego Zgromadzenia:

e przyjecie bilansu, rachunku zyskéw i strat oraz rachunku z przeptywéw pienieznych za rok
ubiegty;

e wszelkie postanowienia dotyczace roszczen akcjonariuszy o naprawienie szkody wyrzgdzonej
przy zawigzywaniu Spétki lub sprawowaniu zarzadu lub nadzoru;

e wydzierzawienie przedsiebiorstwa oraz ustanowienie na nim prawa uzytkowania;

e zbycie przedsiebiorstwa;

e przeznaczenie zysku i okreslenie sposobu pokrycia strat;

e ustalenie wynagrodzenia Cztonkéw Rady Nadzorczej oraz ustalenie wynagrodzenia Cztonkéw
Komitetu Audytu;

e zatwierdzenie rocznych i wieloletnich planéw dziatalnosci Spofki;

e rozwigzanie, likwidacja i przeksztatcenie Spoéfki;

e podwyzszenie i obnizenie kapitatu akcyjnego Spétki i umarzanie akcji przez Spoétke;

e zmiany Statutu;

e sprawowanie kontroli nad dziatalnoscig Rady Nadzorczej;

e zatwierdzenie regulaminu pracy Rady Nadzorczej;

e powotywanie i odwotywanie Cztonkéw Rady Nadzorczej.

Przedmiotem obrad Walnego Zgromadzenia moze byé kazda sprawa skierowana przez Zarzad lub
Rade Nadzorczg Spétki badz na wniosek akcjonariuszy reprezentujgcych co najmniej jedng
dwudziesta kapitatu zaktadowego. Zadanie zwofania Walnego Zgromadzenia oraz umieszczenia
okreslonych spraw w porzgdku jego obrad, zgtaszane przez uprawnione podmioty, powinno by¢
uzasadnione.

Projekty uchwat proponowanych do przyjecia przez Walne Zgromadzenie oraz inne istotne materiaty
powinny by¢ przedstawione akcjonariuszom wraz z uzasadnieniem i opinig Rady Nadzorczej przed
Walnym Zgromadzeniem, w czasie umozliwiajgcym zapoznanie sie z nimi i dokonanie ich oceny.
Spétka niezwtocznie ogtasza projekty wyzej wymienionych uchwat na stronie internetowej Spotki.

Walne Zgromadzenie zwotane na wniosek akcjonariuszy powinno odby¢ sie w terminie wskazanym
w zadaniu, a jezeli dotrzymanie tego terminu nie jest mozliwe z istotnych powoddéw — w najblizszym
terminie umozliwiajgcym rozstrzygniecie przez Walne Zgromadzenie spraw wnoszonych pod jego
obrady.

Odwotanie Walnego Zgromadzenia, w ktérego porzadku obrad umieszczono okreslone sprawy na
whniosek uprawnionych podmiotéw lub ktdre zwotane zostato na taki wniosek, mozliwe jest tylko za
zgodg wnioskodawcéw. W innych przypadkach Walne Zgromadzenie moze by¢ odwotane, jezeli
wystgpig nadzwyczajne przeszkody (tzw. sita wyzsza) lub jest w oczywisty sposdb bezprzedmiotowe.
Odwotanie nastepuje w taki sposdéb, jak zwotanie, nie pdzniej niz trzy tygodnie przed pierwotnie
planowanym terminem; powinno przy tym zminimalizowac straty dla Spétki i niedogodnosci
dla akcjonariuszy.

Zmiana terminu Walnego Zgromadzenia nastepuje w tym samym trybie, co jego odwotanie, choéby
proponowany porzgdek obrad nie zmienit sie.

Uczestnictwo przedstawiciela akcjonariusza w Walnym Zgromadzeniu wymaga udokumentowania
prawa do dziatania w jego imieniu w sposdb nalezyty. Stosuje sie domniemanie, iz dokument pisemny
potwierdzajgcy prawo reprezentowania akcjonariusza na Walnym Zgromadzeniu jest zgodny
z prawem i nie wymaga dodatkowych potwierdzen.
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Na kazda akcje przypada 1 gtos na Walnym Zgromadzeniu. Uchwaty zapadajg wiekszoscig 51%
wszystkich posiadanych przez akcjonariuszy gtosow, za wyjatkiem uchwat co do ktérych przepisy
wymagajg wiekszosci kwalifikowanej. Gtosowanie jest jawne, chyba ze przepisy Kodeksu spétek
handlowych wymagajg gtosowania tajnego. Ponadto zarzadza sie gtosowanie tajne na zadanie
chociazby jednego z obecnych akcjonariuszy, a takze przy wyborach i wnioskach o usuniecie
cztonkéw wtadz Spoétki lub jej likwidatoréw oraz o pociggniecie ich do odpowiedzialnosci, jak réwniez
o udzielenie absolutorium. Wybér Rady Nadzorczej, w tym wybdr w drodze gtosowania oddzielnymi
grupami, odbywa sie zgodnie z postanowieniami Kodeksu Spotek Handlowych.

W Walnym Zgromadzeniu moze braé¢ udziat kazdy akcjonariusz, a takze doradcy, specjalisci,
wzglednie inne osoby zaproszone przez Zarzad lub Rade Nadzorczg Spoétki. Zarzad zaprasza biegtego
rewidenta Spotki do udziatu w Zwyczajnym Walnym Zgromadzeniu oraz w Nadzwyczajnym Walnym
Zgromadzeniu, jezeli przedmiotem obrad majg by¢ sprawy finansowe Spétki.

Cztonkowie Rady Nadzorczej i Zarzagdu oraz biegty rewident powinni udzielaé uczestnikom wyjasnien
i informacji dotyczacych Spodtki w granicach swoich kompetencji i w zakresie niezbednym do
rozstrzygniecia spraw omawianych przez Zgromadzenie. Udzielenie przez Zarzad odpowiedzi na
pytania Walnego Zgromadzenia powinno by¢ dokonywane przy uwzglednieniu faktu, ze obowigzki
informacyjne spoétka publiczna wykonuje w sposdb wynikajgcy z przepiséw prawa o publicznym
obrocie papierami wartosciowymi, a udzielenie szeregu informacji nie moze by¢ dokonywane
w sposdb inny niz wynikajacy z tych przepiséw.

Zgtaszajgcym sprzeciw wobec uchwaty zapewnia sie mozliwos¢ zwieztego uzasadnienia sprzeciwu.
Zarzad lub Przewodniczgcy Walnego Zgromadzenia powinni w ten sposdb formutowa¢ uchwaty, aby
kazdy uprawniony, ktéry nie zgadza sie z meritum rozstrzygniecia stanowigcym przedmiot uchwaty,
miat mozliwosé jej zaskarzenia. Na zadanie uczestnika Walnego Zgromadzenia przyjmuje sie do
protokotu jego pisemne oswiadczenie. Oswiadczenie uczestnika Walnego Zgromadzenia winno
dotyczyé wytgcznie spraw istotnych i rozpatrywanych przez to Walne Zgromadzenie.

4.4.3. Rada Nadzorcza
Zasady powotywania i odwotywania

Rada Nadzorcza sktada sie pieciu cztonkéw powotywanych iodwotywanych uchwatg Walnego
Zgromadzenia na wspdlng kadencje trwajaca 5 lat. Co najmniej dwdch cztonkéw Rady Nadzorczej
powinno spetnia¢ kryterium niezaleznosci w rozumieniu art. 129 Ustawy z dnia 11 maja 2017 roku
o biegtych rewidentach, firmach audytorskich oraz nadzorze publicznym. Co najmniej jeden cztonek
Rady Nadzorczej powinien posiada¢ kwalifikacje w zakresie rachunkowosci lub badania sprawozdan
finansowych. Co najmniej jeden cztonek Rady Nadzorczej powinien posiadaé wiedze i umiejetnosci
z zakresu branzy, w ktérej dziata Spétka.

Zaréwno cata Rada Nadzorcza, jak i jej poszczegdlni cztonkowie mogg by¢ w kazdej chwili odwotani
przez Walne Zgromadzenie.

Jezeli w wyniku wygasniecia mandatu cztonka Rady Nadzorczej przed uptywem jego kadencji liczba
cztonkéw Rady Nadzorczej spadnie ponizej pieciu, Zarzad w terminie 14 dni zwotuje Nadzwyczajne
Walne Zgromadzenie w celu uzupetnienia sktadu Rady Nadzorczej w taki sposob, aby sktad Rady
Nadzorczej odpowiadat okreslonym w Statucie wymaganiom.

Sktad

W 2024 roku w sktad Rady Nadzorczej OPONEO.PL S.A. wchodzili:
e Monika Siarkowska — Przewodniczgca Rady,
e Krzysztof Bednarek — Cztonek Rady,
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Lucjan Ciaciuch — Cztonek Rady,
Rafat Markiewicz — Cztonek Rady (rezygnacja ze skutkiem na dzien 13 czerwca 2024 roku),
Adam Knothe — Cztonek Rady

Robert Panufnik - Cztonek Rady (od dnia 13 czerwca 2024 roku).

Na dzien publikacji raportu sktad Rady Nadzorczej OPONEO.PL S.A. przedstawia sie nastepujgco:

Monika Siarkowska — Przewodniczgca Rady,
Krzysztof Bednarek — Cztonek Rady,

Lucjan Ciaciuch — Cztonek Rady,

Adam Knothe — Cztonek Rady,

Robert Panufnik - Cztonek Rady.

Kompetencje

Kompetencje Rady Nadzorczej zostaty okreslone w Statucie Spotki. Rada Nadzorcza sprawuje staty
nadzor nad dziatalnoscig Spoétki oraz wszystkich jej oddziatéw. Do szczegdlnych obowigzkéw Rady
Nadzorczej nalezy:

sprawowanie statego nadzoru nad dziatalnos$cig Zarzadu i sktadanie rocznych sprawozdan
z dziatalnosci Rady Nadzorczej Walnemu Zgromadzeniu;

badanie i opiniowanie sprawozdan, o ktérych mowa w art. 395 § 2 pkt 1 Kodeksu Spodtek
Handlowych, w zakresie ich zgodnosci z ksiegami i dokumentami oraz ze stanem faktycznym;
opiniowanie rocznych i okresowych sprawozdan Zarzadu oraz wnioskéw Zarzagdu w sprawie
podziatu zyskéw i ich przeznaczenia;

reprezentowanie Spoétki w sporach iprzy zawieraniu uméw pomiedzy Zarzadem lub
Cztonkiem Zarzadu a Spdétka, zawieszanie w czynnosciach poszczegdlnych Cztonkéw Zarzadu
z waznych powoddw;

opiniowanie wnioskéw Zarzadu o zaktadanie nowych spétek, przystepowanie do spétek juz
istniejgcych i organizacji gospodarczych, nabywanie isprzedaz udziatéw iakcji w innych
spotkach;

opiniowanie okresowych planéw ekonomicznych Spétki;

udzielenie zgody na zaktadanie nowych spétek, przystepowanie do spétek juz istniejgcych
i organizacji gospodarczych, nabywanie isprzedaz udziatéw iakcji winnych spoétkach,
tworzenie i zamykanie oddziatéw, zaktadow, filii, agencji, przedsiebiorstw;

zatwierdzanie planéw ekonomicznych spoétki oraz okresowych plandw jej rozwoju;
rozpatrywanie i rozstrzyganie wnioskéw Zarzadu;

wyrazenie zgody na nabycie, zbycie i obcigzenie nieruchomosci lub udziatu w nieruchomosci;
ustalanie wynagrodzenia cztonkéw Zarzadu;

zatwierdzanie budzetu Spoétki;

wyznaczanie biegtych rewidentdw do corocznego badania sprawozdan finansowych Spétki,
zwalnianie ich z tej funkcji oraz zatwierdzanie istotnej zmiany sposobu prowadzenia
rachunkowosci, o ile zmiana taka nie wynika z obowigzujgcych przepisdw prawa;

wyrazenie zgody na podejmowanie dziatalnosci gospodarczej w nowych gateziach
gospodarki, o ile nie wynikajg one z zatwierdzonego rocznego planu Spétki;

zatwierdzanie umoéw z podmiotami zwigzanymi wifasnoscia, matzenstwem lub
pokrewieAstwem z ktérymkolwiek z Cztonkdw Zarzadu;

zatwierdzanie regulaminu pracy Zarzadu;
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e delegowanie cztonka lub Cztonkéw Rady Nadzorczej do czasowego wykonywania czynnosci
Zarzadu w razie zawieszenia Cztonkdéw Zarzgdu czy tez catego Zarzadu;

e udzielanie zgody Zarzagdowi na powotanie prokurentdw;

e wyrazanie zgody na sprzedawanie i/lub oddawanie w leasing, zastawianie, obcigzanie
aktywow Spétki o wartosci przekraczajacej 10% kapitatu zaktadowego Spodtki, oile nie
wynikajg one z zatwierdzonego planu rocznego Spotki badz biznesplanu obejmujacego czesc
lub catosc¢ dziatan Spétki;

e zwoflywanie Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia, jezeli Zarzad nie zwofa go w czasie
ustalonym w Statucie;

e zwoftywanie Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia, ilekro¢ Rada uzna to za wskazane, a
Zarzad nie zwota Walnego Zgromadzenia wciggu dwéch tygodni od zgtoszenia
odpowiedniego zgdania Rady;

e powotywanie iodwotywanie Cztonkéw Komitetu Audytu oraz uchwalanie regulaminu
Komitetu Audytu;

e wyrazenie zgody na wyptate zaliczki na poczet przewidywanej dywidendy.

Komitet Audytu

Rada Nadzorcza powotuje w drodze uchwaty Komitet Audytu oraz uchwala regulamin Komitetu
Audytu, okreslajacy jego funkcje, zadania oraz zasady funkcjonowania.

Rada Nadzorcza powotuje sposrdd swojego grona i odwotuje cztonkéw Komitetu Audytu, w tym
Przewodniczgcego Komitetu Audytu. Komitet Audytu sktada sie przynajmniej z trzech cztonkodw,
w tym z Przewodniczgcego Komitetu Audytu.

Wiekszo$¢ Cztonkéw Komitetu Audytu, w tym Przewodniczagcy Komitetu Audytu, powinna spetniaé
kryterium niezaleznosci w rozumieniu art. 129 Ustawy zdnia 11 maja 2017 roku o biegtych
rewidentach, firmach audytorskich oraz nadzorze publicznym. Co najmniej jeden Cztonek Komitetu
Audytu powinien posiada¢ kwalifikacje w zakresie rachunkowosci lub badania sprawozdan
finansowych. Co najmniej jeden Cztonek Komitetu Audytu powinien posiada¢ wiedze i umiejetnosci
z zakresu branzy, w ktérej dziata Spétka.

W Spdtce przestrzegane sg przepisy dotyczace powotania, sktadu i funkcjonowania Komitetu Audytu,
w tym dotyczace spetnienia przez cztonkéw Komitetu Audytu kryteridw niezaleznosci oraz wymagan
odnosnie do posiadania wiedzy i umiejetnosci z zakresu branzy, w ktérej dziata Spotka, jak rdwniez
w zakresie rachunkowosci lub badania sprawozdan finansowych.

Powotany w Spétce Komitet Audytu wykonywat i wykonuje zadania Komitetu Audytu przewidziane
w obowigzujacych przepisach.

Do dnia 15 czerwca 2024 roku funkcje Przewodniczgcego Komitetu Audytu petnit Pan Lucjan Ciaciuch.

31 grudnia 2024 roku i na dzien sporzgdzenia niniejszego sprawozdania w sktad Komitetu Audytu
wchodzili:

e Robert Panufnik — Przewodniczgcy Komitetu Audytu (od dnia 25 lipca 2024 roku),

e Monika Siarkowska — Cztonek Komitetu Audytu

e Adam Knothe — Cztonek Komitetu Audytu (od dnia 31 pazdziernika 2023 roku).

Lucjan Ciaciuch - Przewodniczacy Komitetu Audytu (do dnia 15 czerwca 2024 roku) spetnia
ustawowe kryteria niezaleznosci i posiada wiedze i umiejetnosci w zakresie rachunkowosci i badania
sprawozdan finansowych. Prowadzi firme audytorskg Uni-Rach-Audyt Lucjan Ciaciuch
zarejestrowang w Polskiej Izbie Biegtych Rewidentow pod nr 3687. Wczesniej pracowat m.in. jako:
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Dyrektor ds. finansowych w PBPP Piecobudowa-Bydgoszcz oraz Dyrektor Wydziatu finansowego w
Urzedzie Wojewddzkim w Bydgoszczy. Ukonczyt studia na Wydziale Prawa i Administracji na
Uniwersytecie im. Mikotaja Kopernika w Toruniu. Posiada uprawnienia biegtego rewidenta
wpisanego na liste podmiotéw uprawnionych do badania sprawozdan finansowych pod numerem
ewidencyjnym 500/4802 oraz kwalifikacje na syndyka i likwidatora przedsiebiorstw. Pan Lucjan
Ciaciuch spetnia kryterium niezaleznosci w rozumieniu art. 129 Ustawy z dnia 11 maja 2017 roku
o biegtych rewidentach, firmach audytorskich oraz nadzorze publicznym.

Robert Panufnik — Przewodniczacy Komitetu Audytu (od dnia 25 lipca 2024 roku) posiada wiedze o
systemach nadzoru finansowego. Budowat struktury controllingu miedzy innymi w firmie JS Hamilton
Poland Sp. z 0.0. Petnit role dyrektora finansowego w Grupie Ippon Olsztyn i prowadzi firme doradcza
Camino 18 Robert Panufnik. Wczesniej pracowat jako Dyrektor Finansowy w Vistal Construction Sp.
z 0.0., E-doradca Sp. z o0.0. oraz kierowat dziatem controllingu w spétce Vector Sp. z o0.0. Jest
absolwentem studiéw magisterskich na Wydziale Inzynierii Produkcji Politechniki Warszawskiej.
Ukonczyt stypendium zagraniczne w Fachhochschule Coburg, gdzie w praktyce poznawat efektywne
systemy zarzadzania obszarem finansdw. Pan Robert Panufnik spetnia kryterium niezaleznosci w
rozumieniu art. 129 Ustawy z dnia 11 maja 2017 roku o biegtych rewidentach, firmach audytorskich
oraz nadzorze publicznym.

Monika Siarkowska — Cztonek Komitetu Audytu posiada wiedze i umiejetnosci z zakresu branzy
internetowej, w ktorej dziata Spétka. Zawodowo zwigzana z OPONEO.PL S.A. od 2007 roku, tj. od
momentu wprowadzenia Spoétki na rynek gtdéwny GPW w Warszawie, prowadzac i nadzorujac
obowigzki informacyjne Spétki pod katem regulacji prawnych o obrocie instrumentami finansowymi
i komunikacje z rynkiem kapitatowym. Wczesniejsze doswiadczenia w spétkach dziatajgcych w
obszarze internetu zbierata m.in. w polskim oddziale Grupy Active 24 (wczesniej Cybernetix) oraz w
zagranicznych oddziatach Europa Technologies i Oracle.

Adam Knothe — Cztonek Komitetu Audytu spetnia ustawowe kryteria niezaleznosci. Obecnie petni
funkcje Prezesa Zarzadu Budstol Invest Sp. z 0.0., Budstol Invest GW Sp. z 0.0., My 1St place Poznan
Sp. z 0.0., AWJ Holding Sp. z o0.0. oraz Future Properties Remt Sp. z 0.0. Wczesniej nadzorowat
dystrybucje oraz sprzedaz w firmach Strauss Cafe Poland Sp. z 0.0., Elite Cafe Sp. z 0.0. oraz kierowat
rozwojem sprzedazy w regionie kujawsko-pomorskim w Goman Polska Sp. z 0.0. Jest absolwentem
Akademii Techniczno-Rolniczej w Bydgoszczy, posiada tytut magistra inzyniera Ekonomiki Rolnictwa.
Pan Adam Knothe spetnia kryterium niezaleznosci w rozumieniu art. 129 Ustawy z dnia 11 maja 2017
roku o biegtych rewidentach, firmach audytorskich oraz nadzorze publicznym.

W OPONEO.PL S.A. obowigzuje polityka i procedury uchwalone przez Komitet Audytu, dotyczace
wyboru firmy audytorskiej do badania sprawozdan finansowych OPONEO.PL S.A. oraz Polityka
Swiadczenia przez firme audytorskg przeprowadzajgcg badanie sprawozdan finansowych
dozwolonych ustug niebedacych badaniem sprawozdan finansowych OPONEO.PL S.A.

Gtoéwne zatozenia Polityki wyboru firmy audytorskie;j:

1. W zakresie wyboru firmy audytorskiej do przeprowadzania badania sprawozdania finansowego

OPONEO.PL S.A. przyjmuje sie nastepujgce zasady wyboru:

a) wybor dokonywany jest zgodnie z § 18 ust. 7 lit. m Statutu Spétki;

b) firma audytorska do przeprowadzania badania sprawozdania finansowego musi spetniac¢
warunki niezaleznosci okreslone w art. 69 — 73 ustawy o biegtych rewidentach, firmach
audytorskich oraz nadzorze publicznym.

2. Firme audytorska wybiera Rada Nadzorcza z firm rekomendowanych przez Komitet Audytu.
3. Komitet Audytu przy przegladzie ofert firm audytorskich uwzglednia ustalenia lub wnioski

zawarte w rocznym sprawozdaniu Polskiej Agencji Nadzoru Audytowego.
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4. Procedura i wybér firmy audytorskiej powinny by¢ dokonane z odpowiednim wyprzedzeniem,
aby wyeliminowad ryzyko naruszenia niezaleznosci i dochowac innych obostrzen wynikajacych z
przepisdw prawa, a jednoczesnie by zapewni¢ odpowiednig jako$¢ badan i udziat firmy
audytorskiej w niezbednych czynnosciach.

5. Firma audytorska nie moze przeprowadzaé¢ badania sprawozdania finansowego za okres nie
dtuzszy niz 5 kolejnych lat z tym.

6. Wybrana firma audytorska przeprowadza przeglad srédroczny i sprawozdanie finansowe za
zakonczony rok obrotowy.

7. Wyboru dokonuje sie z firm sktadajacych oferty, jak réwniez zaproszonych do ztozenia ofert,
biorgc pod uwage:

a) ich dotychczasowe doswiadczenie w zakresie badania sprawozdan finansowych;
b) posiadane zaplecze kadrowe;
¢) doswiadczenie w badaniu firm o podobnej specyfice dziatalnosci jak OPONEO.PL S.A.;
d) mozliwosci techniczne przeprowadzania badania w oczekiwanym przez OPONEO.PL S.A.
terminie;
e) cene ustugi badania sprawozdania finansowego.
8. Wskazane jest, aby firma audytorska badata réwniez sprawozdania finansowe spétek zaleznych.

Giéwne zatoienia Polityki Swiadczenia przez firme audytorsky przeprowadzajacg badanie
sprawozdan finansowych dozwolonych ustug niebedacych badaniem sprawozdan finansowych
OPONEO.PLS.A.

Firma audytorska przeprowadzajgca badanie sprawozdan finansowych OPONEO.PL S.A., podmiot
powigzany z firmg audytorska ani zaden z cztonkdw sieci firmy audytorskiej, nie mogg swiadczyé na
rzecz OPONEO.PL S.A. zadnych ustug niebedacych badaniem sprawozdan finansowych ani innymi
czynnosciami rewizji finansowej, ktdre sg zabronione do $wiadczenia przez te podmioty zgodnie z
obowigzujgcymi przepisami prawa, w szczegdlnosci na podstawie art. 136 ust. 1 ustawy o biegtych
rewidentach, firmach audytorskich oraz nadzorze publicznym, w zw. z art. art. 5 ust. 1 akapit drugi
rozporzadzenia nr 537/2014 w sprawie szczegdtowych wymogdw dotyczacych ustawowych badan
sprawozdan finansowych jednostek interesu publicznego.

Ustugami zabronionymi nie sg ustugi wskazane w art. 136 ust. 2 ustawy o biegtych rewidentach,
firmach audytorskich oraz nadzorze publicznym. Swiadczenie tychze ustug mozliwe jest jedynie w
zakresie niezwigzanym z polityka podatkowg OPONEO.PL S.A., po przeprowadzeniu przez Komitet
Audytu oceny zagrozen i zabezpieczen niezaleznosci, o ktérej mowa w art. 69-73 ustawy o biegtych
rewidentach, firmach audytorskich oraz nadzorze publicznym.

W celu wydania oceny zagrozen i zabezpieczen niezaleznosci, Komitet Audytu ma prawo zwracac sie
o okazanie odpowiednich dokumentdéw lub udzielenie wyjasnien.

Niezaleznie od wydawania ocen zagrozen i zabezpieczen niezaleznosci, Komitet Audytu moze
wydawac stosowne wytyczne dotyczace ustug niebedgcych badaniem sprawozdan finansowych.

Na podstawie w/w dokumentéw dokonano oceny niezaleznosci firmy audytorskiej oraz wyrazano
zgode na sSwiadczenie ustug w zakresie przegladu i badania sprawozdan finansowych.

Firma audytorska przeprowadzajgca badanie sprawozdan finansowych Spoétki oraz Grupy Kapitatowej
OPONEO.PL za 2024 rok, tj. HLB M2 Tax & Audit Sp. z 0.0. (dalej HLB M2) zostata przez Rade Nadzorcza
wybrana zgodnie z obowigzujgcymi przepisami, w tym dotyczgcymi wyboru i procedury wyboru firmy
audytorskie;j.

Firma Audytorska oraz cztonkowie zespotu wykonujgcego badanie spetniali warunki do sporzgdzenia
bezstronnego i niezaleznego sprawozdania z badania sprawozdan finansowych Spétki oraz Grupy
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Kapitatowej OPONEO.PL za 2024 rok zgodnie z obowigzujgcymi przepisami, standardami
wykonywania zawodu i zasadami etyki zawodowe;j.

Ponadto w Spdtce sg przestrzegane obowigzujgce przepisy zwigzane z rotacjg firmy audytorskie;j i
kluczowego biegtego rewidenta oraz obowigzkowymi okresami karencji.

W 2024 roku Komitet Audytu spotkat sie czterokrotnie w celu wykonania swoich obowigzkdw, w tym
dwukrotnie w celu omdwienia badania biegtego rewidenta.

4.4.4. Zarzad
Sktad

Zgodnie ze Statutem Zarzad jest jedno- lub wieloosobowy. Cztonkowie Zarzadu sg powotywani
i odwotywani uchwatg Rady Nadzorczej, ktéra powierza funkcje Prezesa Zarzadu jednemu z nich
w drodze gtosowania. Kadencja Zarzadu jest wspdlna i trwa pie¢ lat.

Na dzien 31 grudnia 2024 roku Zarzad OPONEO.PL S.A. stanowili:
e Dariusz Topolewski — Prezes Zarzadu,
e Michat Butkiewicz — Cztonek Zarzadu,

e Arkadiusz Kocemba — Cztonek Zarzgdu (od dnia 20 marca 2024 roku),
e Ernest Pujszo — Cztonek Zarzadu,
e Wojciech Topolewski — Cztonek Zarzadu.

Kompetencje

Zarzad Spotki jest uprawniony iobowigzany do podejmowania wszelkich decyzji wigzacych sie
z operatywnym zarzgdzaniem sprawami OPONEO.PL S.A. z dopetnieniem nalezytej starannosci.

Do zakresu dziatan Zarzadu w szczegdlnosci nalezy:

e prowadzenie przedsiebiorstwa Spétki,

e sporzadzanie sprawozdan Zarzadu z dziatalnosci Spétki, bilansu, rachunku wynikéw w sposéb
i w terminach przewidzianych w obowigzujgcych przepisach prawnych,

e prowadzenie protokotéw Walnego Zgromadzenia oraz ksiegi podejmowanych uchwat,

e wykonywanie uchwat Walnego Zgromadzenia oraz stosowanie sie do zalecen i uchwat Rady
Nadzorczej,

e prowadzenie wszystkich spraw niezastrzezonych do wtasciwosci pozostatych organdw Spotki.

Zarzad jest zobowigzany do realizacji wszystkich obowigzkéw spoczywajgcych na nim z mocy
obowigzujgcych przepiséw prawa, atakze wigzacych uchwat organdw Spétki oraz uprawnionych
z mocy odrebnych przepiséw zewnetrznych organéw kontroli i zarzadzania.

Sprawy przekraczajgce zwykty zarzagd wymagaja podjecia uchwaty Zarzadu, sg to w szczegélnosci:
e zatwierdzenie do realizacji zlecen, jezeli ich wartos¢ przekracza 10% kapitatu zaktadowego
Spotki;
e zawarcie umowy o wartosci przekraczajgcej 10% kapitatu zaktadowego i zawarcie wszystkich
umow generalnych;
e zawarcie umowy sponsoringu lub reklamy o wartosci przekraczajgcej 10% kapitatu
zaktadowego Spotki;
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e zawarcie umowy agencyjnej, posrednictwa lub podobnej, jezeli wich wyniku moze
w przyszto$ci powstac obowigzek zaptaty prowizji albo innej formy wynagrodzenia o wartosci
przekraczajacej 10% kapitatu zaktadowego Spétki;

e zawarcie umowy przewtaszczenia majgtku Spotki;

e ustanowienie hipoteki na nieruchomosci stanowigcej wtasnos$¢ Spotki;

e nabycie, modernizacja, rozbudowa itp. srodkow trwatych przekraczajacych 10% kapitatu
zaktadowego Spdtki, nieznajdujgcych sie w planie inwestycyjnym przedstawionym do
akceptacji Radzie Nadzorczej;

e skierowanie sprawy na droge postepowania sgdowego, administracyjnego lub polubownego,
jezeli wartos¢ sporu przekracza 10 % kapitatu zaktadowego Spoéfki.

Zarzad jest obowigzany do wystgpienia z wnioskiem do Rady Nadzorczej w sprawach dotyczacych
zakfadania nowych spétek, przystepowania do spétek juz istniejgcych i organizacji gospodarczych,
nabywania i sprzedazy udziatéw i akcji w innych spétkach.

4.4.5. Wynagrodzenia wtadz statutowych

Informacje dotyczgce wyptaconych lub naleznych wynagrodzen oséb zarzadzajgcych i nadzorujgcych
OPONEO.PL S.A. wykazano w skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym Grupy za 2024 rok
w punkcie 5.8 sprawozdania.

4.5. POLITYKA ROZNORODNOSCI

OPONEO.PL S.A. dazy do zapewnienia rdznorodnosci ptci, kierunku wyksztatcenia, wieku
i doswiadczenia zawodowego w odniesieniu do wszystkich pracownikdw Spétki, ze szczegdlnym
uwzglednieniem wtadz i kluczowych menadzeréw.

Spoétka stosuje zasady, ktdre wspierajg przeciwdziatanie dyskryminacji w zatrudnieniu. W tym celu
opracowano wewnetrzne regulacje majgce na celu zwiekszanie rdéznorodnosci i zapewnianie
rownych szans rozwoju zawodowego wsrdd zatrudnianych oséb. OPONEO.PL S.A. jako spétka
o miedzynarodowym zasiegu dziatania zatrudnia osoby réznej narodowosci.

4.6. PODMIOT UPRAWNIONY DO BADANIA SPRAWOZDAN FINANSOWYCH

Zgodnie z Uchwatg nr 9/2024 Rady Nadzorczej OPONEO.PL S.A. z dnia 14 czerwca 2024 roku, Rada
Nadzorcza wybrata do:

1. Przegladu srédrocznego jednostkowego i skonsolidowanego sprawozdania finansowego
sporzadzonego zgodnie z MSSF za okres 01.01.2024 — 30.06.2024.

2. Badanie rocznego jednostkowego i skonsolidowanego sprawozdania finansowego
sporzadzonego zgodnie z MSSF za okres 01.01.2024 — 31.12.2024.

3. Przegladu srédrocznego jednostkowego i skonsolidowanego sprawozdania finansowego
sporzadzonego zgodnie z MSSF za okres 01.01.2025 — 30.06.2025.

4. Badanie rocznego jednostkowego i skonsolidowanego sprawozdania finansowego
sporzadzonego zgodnie z MSSF za okres 01.01.2025 —31.12.2025
oraz

zgodnie z uchwatg nr 15/2024 Rady Nadzorczej OPONEOQ.PL S.A. S.A. z siedzibg w Bydgoszczy z dnia
27 wrzesnia 2024 roku do:

1. ustugi atestacji raportu zréwnowazonego rozwoju
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firme audytorskg HLB M2 Tax & Audit Sp. z 0.0. z siedzibg w Warszawie rekomendowang uchwatg
Komitetu Audytu zgodnie z procedurg wyboru spetniajgcg obowigzujgce kryteria

HLB M2 Tax & Audit Sp. z o0.0. z siedzibg w Warszawie, jest wpisana przez Krajowg lzbe Biegtych
Rewidentdw na liste podmiotdw uprawnionych do badania sprawozdan finansowych pod numerem
3697. OPONEO.PL S.A. nie korzystata wczesniej z ustug Swiadczonych przez HLB M2 Tax & Audit Sp. z
0.0. w zakresie przegladu i badania sprawozdan finansowych. W poprzednich latach OPONEO.PL S.A.
korzystata z ustug innej firmy z sieci HLB w Polsce.

Ponadto w 2024 roku HLB M2 AUDIT PIE Sp. z 0.0. z siedzibg w Warszawie badata Sprawozdanie o
wynagrodzeniach zarzadu i rady nadzorcze;j.

Wynagrodzenie podmiot rawnionego do badania sprawozdan finansowych 01.01.2024- 01072025
zeni i whni i woz i w
ynag p uup 8 P ¥ 31.12.2024 31.12.2023

Badanie rocznego sprawozdania finansowego i skonsolidowanego

143 75
sprawozdania finansowego jednostki dominujacej
Badanie rocznych sprawozdan finansowych spétek zaleznych 76 72
Inne ustugi poswiadczajace, w tym przeglad sprawozdania finansowego / 148 45
skonsolidowanego sprawozdania finansowego jednostki dominujacej
Inne ustugi poswiadczajace, w tym przeglad sprawozdania finansowego / 20 23
skonsolidowanego sprawozdania finansowego spoétek zaleznych
Pozostate ustugi 0 0
Razem 387 215

4.7. INFORMACIJA ZARZADU 0 WYBORZE FIRMY AUDYTORSKIEJ
PRZEPROWADZAJACEJ BADANIE ROCZNEGO SPRAWOZDANIA FINANSOWEGO

Zarzad OPONEO.PL S.A., na podstawie oswiadczenia Rady Nadzorczej OPONEO.PL S.A. w sprawie
podmiotu uprawnionego do badania rocznego jednostkowego sprawozdania finansowego Spotki
oraz rocznego skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy Kapitatowej OPONEO.PL,
informuje, ze:

e Firma audytorska przeprowadzajgca badanie sprawozdan finansowych Spétki oraz Grupy
Kapitalowej OPONEO.PL za 2024 rok, tj. HLB M2 Tax & Audit Sp. z o.o. (dalej: ,Firma
Audytorska”), zostata przez Rade Nadzorczg wybrana zgodnie z obowigzujgcymi przepisami,
w tym dotyczacymi wyboru i procedury wyboru firmy audytorskiej.

e Firma Audytorska oraz cztonkowie zespotu wykonujgcego badanie spetniali warunki do
sporzadzenia bezstronnego i niezaleznego sprawozdania z badania sprawozdan finansowych
Spétki oraz Grupy Kapitatowej OPONEO.PL za 2024 rok zgodnie z obowigzujgcymi przepisami,
standardami wykonywania zawodu i zasadami etyki zawodowej.

e W Spodtce sg przestrzegane obowigzujgce przepisy zwigzane z rotacjg firmy audytorskiej i
kluczowego biegtego rewidenta oraz obowigzkowymi okresami karencji.
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e Spotka posiada polityke w zakresie wyboru firmy audytorskiej oraz polityke w zakresie
Swiadczenia na rzecz Spotki przez firme audytorska, podmiot powigzany z firmg audytorska
lub cztonka jego sieci dodatkowych ustug niebedacych badaniem, w tym ustug warunkowo
zwolnionych z zakazu $wiadczenia przez firme audytorska.
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5 . Sprawozdanie Zréwnowazonego Rozwoju Grupy
OPONEO.PL

= \
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5. SPRAWOZDANIE W ZAKRESIE ZROWNOWAZONEGO ROZWOJU

5.1. INFORMACJE OGOLNE

5.1.1. Podstawa sporzgdzenia [BP-1]

Podstawg przygotowania niniejszego Sprawozdania w zakresie zrbwnowazonego rozwoju sg zapisy
rozdziatu 6¢ ustawy z dnia 29 wrzesnia 1994 r. o rachunkowosci, zmienionej ustawg z 6 grudnia 2024
r. o zmianie ustawy o rachunkowosci, ustawy o biegtych rewidentach, firmach audytorskich oraz
nadzorze publicznym oraz niektdrych innych ustaw (Dz. U. z 2024 r. poz. 1863) (dalej
»Sprawozdanie’). Niniejsze Sprawozdanie zostato przygotowane zgodnie z rozporzgdzeniem
delegowanym Komisji (UE) 2023/2772 z dnia 31 lipca 2023 r. uzupetniajgcym dyrektywe Parlamentu
Europejskiego i Rady 2013/34/UE w odniesieniu do standardow sprawozdawczosci w zakresie
zrbwnowazonego rozwoju (dalej ,Standardy”, ,, ESRS”).

Sprawozdanie zostato przygotowane dla Grupy OPONEO.PL (dalej ,Grupa”), ktérej jednostka
dominujaca jest OPONEO.PL. S.A.

Niniejsze sprawozdanie oparto o wyniki analizy podwadjnej istotnosci przeprowadzonej zgodnie

z ww. Standardami. Zakresem badania objeto Grupe OPONEO.PL z uwzglednieniem kluczowych
elementdéw tancucha wartosci. W niniejszym sprawozdaniu skupiono sie na kluczowych dla Grupy
wptywach na interesariuszy i sSrodowisko naturalne oraz ryzykach i szansach. Informacje na temat
taricucha wartosci zostaty przedstawione w sposdb opisowy z uwagi na brak danych zrédtowych do
jego opisu wykorzystano dostepne raport, opracowania i regulacje.

W niniejszym sprawozdaniu Grupa nie skorzystata z mozliwosci pominiecia konkretnej informacji
dotyczacej wtasnosci intelektualnej, know-how lub wynikéw innowacji ani ze zwolnienia z obowigzku
ujawniania informacji dotyczgcych oczekiwanych wydarzen lub spraw bedacych przedmiotem
toczgcych sie negocjacji.

Sprawozdanie zostato przygotowany w formie skonsolidowanej dla Grupy Kapitatowej OPONEO.PL,
a zakres oraz okres jego konsolidacji jest tozsamy jak w przypadku sprawozdawczosci finansowej.
Jednostka dominujgcg Grupy jest OPONEO.PL S.A. z siedzibg w Bydgoszczy. Spotka powstata na
podstawie statutu spétki akcyjnej z dnia 5 lutego 2007 roku.

Sktad Grupy Kapitatowej zostat przedstawiony w czesci dotyczacej dziatalnosci Grupy OPONEO.PL w
punkcie 3.1.

5.2. SzZCZEGOLNE OKOLICZNOSCI [BP-2]
W Sprawozdaniu zastosowano takie same definicje pojec , krétko-, Srednio- i dtugoterminowy” jak

w rozporzadzeniu delegowanym Komisji (UE) 2023/2772 z dnia 31 lipca 2023 r. uzupetniajgcym
dyrektywe Parlamentu Europejskiego i Rady 2013/34/UE w odniesieniu do standardéw
sprawozdawczosci w zakresie zréwnowazonego rozwoju. W praktyce wptywy, ryzyka i szanse (dalej
»,IRO”) oceniane byty w trzech perspektywach czasowych:

o krétkoterminowej, okres sprawozdawczy;

e Srednioterminowej, od zakonczenia okresu sprawozdawczego do 5 lat;

e dtugoterminowej, w perspektywie czasowej powyzej 5 lat.

Z uwagi na pierwszy rok obowigzywania przepisow w zakresie raportowania kwestii
zrbwnowazonego rozwoju Grupa skorzystata z mozliwosci odroczenia ujawnienia wybranych
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informacji dla Grup zatrudniajgcych ponizej 750 pracownikdw, zgodnie z dodatkiem C do ESRS 2.
Dotyczy to w szczegdlnosci zakresu 3 emisji, wybranych informacji z obszaru S1, obszaru S2 oraz
szacowania skutkow finansowych.

Informacje na temat gtéwnych elementdéw taricucha wartosci i zrédet jego identyfikacji/szacowania
zostaty ujawnione w poszczegdlnych czesciach sprawozdania.

Grupa zidentyfikowata cyberbezpieczenstwo jako temat istotny z perspektywy jej dziatania. Temat
ten nie jest objetym zakresem Standardéw tematycznych. Ujawnienia w tym zakresie zostaty
dokonane na koricu w czesci dedykowanej cyberbezpieczenstwa.

W celu poprawy przejrzystosci Sprawozdania, w zakresie wybranych informacji Grupa zdecydowata
sie skorzysta¢ z mozliwosci ,,ujawnienia przez odniesienie” i nie powielania juz raz zaprezentowanych
informacji. Kazdorazowo taka sytuacja jest wprost oznaczona.

Informacje na temat gtéwnych elementéw taricucha wartosci i zrédet jego identyfikacji/szacowania
zostaty ujawnione w poszczegdlnych czesciach sprawozdania.

5.3. £tAD KORPORACYJNY

5.3.1. Rola Zarzadu i Rady Nadzorczej (GOV-1, G1-1)

Rada Nadzorcza

Rada Nadzorcza sprawuje nadzér nad dziatalnoscig Grupy OPONEO.PL.

Zakres odpowiedzialnosci i zadan Rady Nadzorczej i Komitetu Audytu w 2024 r. zostat opisany w
punkcie 4.4.3, uwzglednia on nadzér nad dziatalnoscig Spotki oraz wszystkich jej oddziatéw.

W zwigzku z implementacjg dyrektywy CSRD za posrednictwem ustawy z dnia 6 grudnia 2024 r. o
zmianie ustawy o rachunkowosci, ustawy o biegtych rewidentach, firmach audytorskich oraz
nadzorze publicznym oraz niektérych innych ustaw (Dz. U. z 2024 r. poz. 1863), zadania Rady
Nadzorczej i Komitetu Audytu ulegng zmianie w stosunku do 2024 r., zgodnie z obowigzujgcymi od
2025 r. przepisami.

Od 2025 r. zadania i odpowiedzialno$ci Komitetu Audytu formalnie zostaty ustawowo poszerzone o
nadzor na systemem zarzadzania i kontroli dot. sprawozdawczosci zrwnowazonego rozwoju Grupy.

Dziatania Rady oraz Komitetu Audytu w zakresie nadzoru nad sprawozdawczoscig zréwnowazonego
rozwoju w 2024 r. dotyczyly wyboru firmy audytorskie do dokonania atestacji sprawozdawczosci
zréwnowazonego rozwoju.

Sktad Rady nadzorczej, jej kompetencje oraz spetnienie kryterium niezaleznosci zostaty
przedstawione w punkcie 4.4.3.

Wskaznik réznorodnosci Rady Nadzorczej z uwagi na pteé:

Wskaznik réznorodnosci Rady Nadzorczej z uwagi na ptec¢

% Mezczyzn
80
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% Kobiet 20

Wskaznik réznorodnosci Rady Nadzorczej z uwagi na wiek:

Wskaznik réznorodnosci Rady Nadzorczej z uwagi na wiek

% 30-50 lat
80

% powyzej 50 lat
40

Wskaznik niezaleznosci Rady Nadzorczej:

Wskaznik niezaleznos$ci Rady Nadzorczej:

% niezaleznych cztonkéw Rady Nadzorczej 60

Kompetencje Rady Nadzorczej, w tym w szczegdlnosci cztonkéw Komitetu Audytu zostaty
przedstawione w punkcie 4.4.3.

W zakresie zrbwnowazonego rozwoju, wiedze potwierdzong ukoniczeniem studidow podyplomowych
w zakresie ESG, posiada Przewodniczgca Rady Nadzorczej oraz cztonkini Komitetu Audytu.

Zarzad

Zarzadzanie kwestiami zrOwnowazonego rozwoju w Grupie OPONEO.PL jest rozproszone, za istotne
kwestie ESG odpowiadajg poszczegdlni cztonkowie zarzadu, przy czym nadzér nad
sprawozdawczoscig zréwnowazonego rozwoju zostat powierzony cztonkowi Zarzadu, petnigcemu
jednoczesnie funkcje dyrektora ds. rozwoju.

Sktad zarzadu i zakres odpowiedzialnosci za kwestie zréwnowazonego rozwoju:
Dariusz Topolewski (prezes zarzadu)

Na stanowisku Prezesa Zarzagdu od wrzes$nia 2003 r. Pomystodawca i wspoétzatozyciel spétek CityNet
Media s.c. (z ktérej rozwinety sie spétki OPONEO.PLS.Ai ROTOPINO.PLS.A.), Centercom s.c. (hurtowa
dystrybucja podzespotéw komputeréw PC) i KNT Media (dystrybucja sprzetu komputerowego i
oprogramowania). W latach 2004-2007 Wiceprezes Zarzadu Drewno.pl Sp. z 0.0. Obecnie petni
rowniez funkcje Cztonka Rady Nadzorczej w spétce Dadelo S.A., a takie Cztonka Zarzadu spotki
Oponeo.co.uk Ltd. Zasiadat w radach nadzorczych spétek Rotopino.pl S.A. i Autocentrum.pl S.A.
Studiowat na Wydziale Mechanicznym Akademii Techniczno-Rolniczej w Bydgoszczy (specjalizacja:
projektowanie proceséw technologicznych) oraz na Wydziale Zarzagdzania i Marketingu Uniwersytetu
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Mikotaja Kopernika w Toruniu. Z perspektywy ESG petni kluczowg funkcje w ksztattowaniu kultury
organizacyjnej i nadawaniu strategicznych kierunkéw dziatan operacyjnych.

Michat Butkiewicz (cztonek zarzadu)

W Zarzadzie Spotki od wrzesnia 2008 r. Jako Dyrektor Finansowy zajmuje sie m.in. nadzorem nad
finansami, ksiegowoscig, HR, logistyka i magazynowaniem. Posiada wieloletnie doswiadczenie w
kierowaniu réznymi obszarami przedsiebiorstw oraz we wdrazaniu projektéw strategicznych, w
takich firmach, jak: PKO Bank Polski S.A, GCB Centrostal Bydgoszcz S.A, Bank Pocztowy S.A. Obecnie
petni réwniez funkcje Cztonka Rady Nadzorczej w spétkach Dadelo S.A. i Rotopino.pl S.A. W roku 1993
ukonczyt Wydziat Prawa i Administracji Uniwersytetu Gdanskiego. Z perspektywy ESG odpowiada za
obszar HR, logistyke, czyli m.in. kwestie zwigzane z transportem oraz kwestie GOZ w zakresie
zarzadzania magazynami i wysytka przesytek.

Ernest Pujszo (cztonek zarzadu)

W Zarzadzie Spotki od marca 2017 r. Jako Dyrektor Handlowy zajmuje sie nadzorem nad pionem
handlowym spétki, ktdry obejmuje m.in. kontakty z producentami i dostawcami oraz relacje z
klientami. Prace w OPONEOQ.PL S.A. rozpoczat w 2008 roku jako koordynator rynkdw zagranicznych
tworzac dziat sprzedazy zagranicznej, a nastepnie koordynujac rozwadj spétki na - obecnie - kilkunastu
rynkach. Petni rowniez funkcje Prezesa Zarzgdu w OPONEO Lastik Satis ve Pazarlama Dis Ticaret
Limited Sirketi, Cztonka Zarzadu w OPONEO.CO.UK LTD i OPONEO.COM INC., prokurenta w
Oponeo.de GmbH i Cztonka Rady Nadzorczej w spotce Rotopino.pl S.A. oraz Dadelo S.A. Posiada
wyksztatcenie wyzsze ze stopniem doktora nauk chemicznych. Prace doktorskg obronit na Wydziale
Technologii Chemicznej Politechniki Poznanskiej w 2015 roku. Z perspektywy ESG zajmuje sie
zarzadzaniem relacjami z dostawcami i obstugg klienta.

Wojciech Topolewski (cztonek zarzadu)

W Zarzadzie Spétki od czerwca 2017 r. Jako Dyrektor Marketingu zarzadza alokacjg funduszy
marketingowych i pozyskiwaniem klientéw sklepéw internetowych Grupy OPONEO.PL. Rozpoczat
prace w OPONEO.PL S.A. w 2007 roku jako Specjalista ds. e-commerce, tworzac nastepnie Dziat
Marketingu. Obecnie petni takze funkcje Cztonka Zarzadu w spdfce Dadelo S.A. oraz Cztonka Rady
Nadzorczej w spodfce Rotopino.pl S.A. W latach 2010-2019 sprawowat funkcje Cztonka Rady
Nadzorczej w Autocentrum.pl S.A. i w latach 2007-2017 roku w OPONEO.PL S.A. Absolwent ekonomii
menadzerskiej i stosunkédw miedzynarodowych Uniwersytetu Mikotaja Kopernika w Toruniu. Z
perspektywy ESG zajmuje sie w Grupie kwestiami dotyczagcymi marketingu.

Arkadiusz Kocemba (cztonek zarzadu)

W Zarzadzie Spotki od marca 2024 r. Jako Dyrektor ds. Rozwoju zarzadza infrastrukturg krytyczng oraz
administracjg. Zwigzany ze strukturami OPONEO.PL S.A. od poczatku dziatalnosci Spétki. W latach
2004 - 2006 petnit funkcje Prezesa Zarzgdu Marketeo.com Sp. Z o.o. (d. Citynet Media Sp. z 0.0.). Do
2007 roku Cztonek Zarzagdu OPONEO.PL Sp. z o.0. i pdzniej - do 2008 roku Cztonek Zarzadu
OPONEO.PL S.A. W okresie do 2024 roku na stanowisku Dyrektora ds. Rozwoju byt odpowiedzialny
m.in. za kolejne inwestycje budowlane zwigzane z infrastrukturg siedziby Spotki, a takze za budowe i
zarzadzanie infrastrukturg krytyczng. W latach 2007-2013 odpowiadat w OPONEO.PL S.A. za
wprowadzenie 7 projektéw dofinansowanych funduszami UE. W latach 2023-2024 petnit takze
funkcje Cztonka Zarzadu w spétce Rotopino.pl S.A. Obecnie réwniez w Zarzadzie spotki zaleznej
OPONEO GLOBAL Sp. z 0.0. Posiada wyksztatcenie wyzsze. Z perspektywy ESG jest odpowiedzialny za
system sprawozdawczosci w zakresie zrbwnowazonego rozwoju.
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Z zwigzku z rozproszonym systemem zarzadzania kwestiami ESG, odpowiedzialnosci w
poszczegdlnych obszarach sg konsekwencjg dotychczasowych dziatan Grupy. W przypadku potrzeby
dodatkowej wiedzy, cztonkowie zarzgdu majg dostep do zewnetrznej wiedzy ekspertow.

Wskaznik réznorodnosci zarzadzie ze wzgledu na ptec:

Wskaznik réznorodnosci zarzadzie ze wzgledu na ptec 2024
% mezczyzn w zarzadzie 100
% kobiet w zarzadzie 0

Wskaznik réznorodnosci zarzadzie ze wzgledu na wiek:

Wskaznik réznorodnosci zarzadzie ze wzgledu na wiek

% 30-50 lat 40

% powyzej 50 lat 60

W 2024 r. w Zarzadzie nie zasiadata osoba bedgaca przedstawicielem pracownikdw i innych oséb
Swiadczacych prace w tancuchu wartosci.

Zarzadzanie ryzykiem i kontrole wewnetrzne oraz wykonywanie zadan operacyjnych dot. wptywow,
ryzyk i szans jest nastepnie prowadzone przez osoby zatrudnione na stanowiskach operacyjnych
odpowiedzialnych za poszczegdlne obszary dziatania spétki, zgodnie ich zakresami zadan

i odpowiedzialnosci.

Za przygotowanie raportu w zakresie zrownowazonego rozwoju odpowiada osoba, ktérej
powierzono funkcje Compliance Officer’a.

Dodatkowo tam, gdzie to konieczne, kontraktowane sg zewnetrzne ustugi doradcze w zakresie
zréwnowazonego rozwoju.

W 2024 r. odbylo sie badanie podwdjnej istotnosci oraz zebranie opinii pracownikdw na temat
kwestii zréwnowazonego rozwoju. Zarzad zapoznat sie z opiniami pracownikéw i zatwierdzit raport z
badania istotnosci.

Przyjecie takiego modelu zarzadzania kwestiami zréwnowazonego rozwoju powoduje, ze
poszczegdlne obszary wptywu, ryzyka i szanse sg zintegrowane z systemem zarzadzania i nie tworzy
sie oddzielnych struktur, ktére potencjalnie mogtyby utrudniaé przeptyw informacji na temat
zarzadzania ryzykami czy na temat biezgcych wynikéw dziatalnosci.

5.3.2. Informowanie Zarzgdu i Rady Nadzorczej oraz ich dziatania w oparciu
o informacje (GOV -2)

Zarzad wyznacza strategiczne kierunki dziatania i kieruje pracami organizacji w celu ich osiggniecia.
Kierunki te majg swoje odzwierciedlenie w modelu biznesowym Grupy. Kwestie zrdwnowazonego
rozwoju wbudowane sg w procesy operacyjne i stanowig element biezgcego zarzadzania organizacja.
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Informacje o zarzadzaniu kwestiami réwnowazonego rozwoju sg przekazywane cyklicznie w ramach
systemu raportowania. Mojg one forme raportéw okresowych, poruszane sg na spotkaniach Zarzadu
badz na zespotowych lub indywidualnych spotkaniach pomiedzy cztonkami Zarzgdu, a menadzerami
lub osobami na innych stanowiskach w ramach struktury zarzadzania.

Prace nad strategig rdwnowazonego rozwoju zaplanowane zostaty na 2025 roku. Po jej zatwierdzeniu
informacje na temat celéw i postepu w ich realizacji oraz sposobéw zarzadzania istotnymi wptywami,
ryzykami i szansami beda raportowane do Rady Nadzorczej, w ramach sprawozdan
przygotowywanych przez spétke na potrzeby Rady Nadzorcze;j.

Wprawdzie ostatecznej oceny wptywow, ryzyk i szans Grupa dokonata w styczniu 2025 roku, niemniej
jednak w 2024 roku, cztonkowie Zarzadu poszczegdlnych spotek zajmowali sie nastepujgcymi
kwestiami zwigzanymi z ESG:

e analiza podwdjnej istotnosci,

e waloryzacja wynagrodzen,

e zarzadzanie relacjami z klientami,

e logistyka i kwestie zarzadzania gospodarkg obiegu zamknietego (GOZ) oraz produkcji
opakowan na potrzeby Grupy z uwzglednieniem zasad GOZ,

e procesy zwigzane z utylizacjg opon,

e zarzadzanie relacjami z dostawcami, w tym planowane wprowadzenie wymogow
dotyczacych due diligence w faricuch dostaw w zakresie produkcji opon,

e procesy zwigzane z systemem dotyczgcym zgtaszania naruszen i ochrony sygnalistow,

e rozwdj systemu cyberbezpieczenstwa.

5.3.3. System zachet (GOV-3, GOV-3, E1)

W spoéfce nie zostat wprowadzony system zachet potgczony z realizacjg strategii i celow
zréwnowazonego rozwoju, w tym celéw zwigzanych z dekarbonizacjg. Spétka zaplanowata prace nad
strategig oraz celami zrGwnowazonego rozwoju na rok 2025.

5.3.4. Oswiadczenie dotyczgce nalezytej starannosci (GOV-4)

Podstawowe elementy procesu nalezytej starannosci Rozdziat w Sprawozdaniu

ESRS 2 GOV-2, ESRS 2 GOV-3,

ESRS 2 SBM-3,
Uwzglednienie nalezytej starannosci w zarzgdzaniu, strategii i modelu
biznesowym. E1 SBM-3, E5- SBM-3, S1 SBM-

3, 5S4 SBM-3, G-1 SBM-3,
Cyberbezpieczeristwo — SBM-3

Wspotpraca z zainteresowanymi stronami, na ktdre jednostka wywiera
wptyw, na wszystkich kluczowych etapach procesu nalezytej
starannosci.

ESRS 2 SBM-1, ESRS 2 SBM-2;
S1SBM-2, S4 SBM-2, G-1 SBM-2

o . ESRS 2 IRO-1, ESRS 2 IRO-2,
Identyfikacja i ocena niekorzystnego wptywu.

ESRS 2 SBM-3
Podejmowanie dziatan w celu ograniczenia zidentyfikowanego E1, E5, S1, S4, G1,
niekorzystnego wptywu. Cyberbezpieczerstwo
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Monitorowanie skutecznosci tych staran i przekazywanie stosownych E1, E5, S1, S4, G1,
informacji, w tym zakresie. Cyberbezpieczenstwo

5.3.5. Zarzadzanie ryzykiem i kontrole wewnetrzne nad sprawozdawczoscig
w zakresie zréwnowazonego rozwoju (GOV-5)

W spéfce podjeto szereg dziatan majgcych na celu zapewnienie rzetelnosci, kompletnosci i spéjnosci
raportowanych informacji. Do udziatu w procesie badania podwdjnej istotnos$ci zaproszono
przedstawicieli kluczowych obszaréw dziatalnosci Grupy OPONEO.PL. Osoby te zostaty przeszkolone
w zakresie kwestii zréwnowazonego rozwoju, aby utatwi¢ im udziat w procesie badania podwdjnej
istotnosci oraz procesie raportowania.

Za sprawozdawczos¢ w zakresie zréwnowazonego rozwoju odpowiada cztonek zarzadu, petnigcy
jednoczesnie funkcje Dyrektora ds. Rozwoju.

Jednoczesnie zostata wyznaczona osoba odpowiedzialna za koordynacje procesu badania podwdjne;j
istotnosci oraz raportowania kwestii zréwnowazonego rozwoju.

Do procesu raportowania zaangazowano przedstawicieli réznych obszaréw dziatalnosci, ktdrzy
odpowiadali za gromadzenie i weryfikacje danych.

Aby usprawnic proces raportowania, podjeto wspdtprace z wyspecjalizowang firmg doradczg, ktdra
wsparta identyfikacje kluczowych obszarow istotnosci oraz przygotowanie raportu w zakresie
zréwnowazonego rozwoju.

Podejscie do oceny ryzyka i kontroli wewnetrznych
Na potrzeby raportowania w zakresie zréwnowazonego rozwoju zidentyfikowano kluczowe ryzyka
oraz wdrozono elementy systemu kontroli wewnetrznej w celu ich ograniczenia.
Identyfikacja kluczowych ryzyk i strategie ich ograniczania
W procesie raportowania zidentyfikowano kluczowe ryzyka oraz podjeto dziatania w celu ich
ograniczania.
1. Btednie dobrane obszary istotnosci.
e Przeprowadzono mapowanie interesariuszy i tanicucha wartosci, co pozwolito na obiektywng
ocene kluczowych tematdéw do raportowania.
e Przeprowadzono kompleksowg analize kontekstu wewnetrznego i zewnetrznego oraz
wtaczono do badania interesariuszy zewnetrznych.
e Skorzystano z doradztwa zewnetrznej firmy, ktéra wsparta proces identyfikacji obszarow
istotnych dla spoéfki.
Raport z analizy podwadjnej istotnosci zostat zatwierdzony przez Zarzad.
2. Brak wiarygodnosci informacji.
e Informacje na temat wynikdw w zakresie zrownowazonego rozwoju pozyskiwane byty z
wewnetrznych baz danych oraz przygotowywane na podstawie raportéw zewnetrznych.
e Odpowiedzialnosc¢ za zarzadzanie danymi obszarami podlegajgcymi raportowaniu jest jasno
okreslona.
e Zarzadzanie ryzykami operacyjnymi w ramach obszaréw podlegajacych raportowaniu jest
realizowane w ramach biezgcego zarzgdzania obszarami dziatalnosci Spoétki.
3. Brak kompletnosci informacji i ich zgodnos¢ z regulacjami.
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e Okreslono zakres wymaganych informacji i odpowiedzialnos¢ poszczegdlnych oséb
za dostarczenie danych dla kazdej sekcji raportu.

e Wskazano osobe odpowiedzialng za koordynacje prac na poziomie Grupy Kapitatowej w
randze Compliance Officer.

e Na biezgco komunikowano wszelkie kwestie problemowe i wyjasnianiano wszelkie
watpliwosci.

4. Brak spdjnosci informacji.

e Przeprowadzono wieloetapowg weryfikacje tresSci przez osoby odpowiedzialne
za poszczegolne obszary.

Grupa przygotowywata sprawozdanie w zakresie zrdwnowazonego rozwoju po raz pierwszy, w
proces raportowania na poziomie zatwierdzania wynikdow zostat zaangazowany rowniez Zarzad.
Doswiadczenia z pierwszego roku raportowania zostang wykorzystane w kolejnych latach, do
wzmocnienia systemu kontroli wewnetrznej.

5.4. STRATEGIA | MODEL BIZNESOWY [SBM-1]

Grupa OPONEO.PL nie posiada jeszcze strategii biznesowej uwzgledniajgcej kwestie
zrbwnowazonego rozwoju. Przygotowanie strategii Grupy OPONEO.PL jest zaplanowane na rok 2025.

Brak formalniej strategii nie oznacza braku podejmowania dziatan i poczucia odpowiedzialnosci za
wptyw na ludzi i sSrodowisko naturalne. Od poczatku dziatalnosci Grupa OPONEO.PL realizuje dziatania
wpisujace sie w filozofie odpowiedzialnego biznesu i zréwnowazonego rozwoju. Poczagwszy od
zarzgdzania pracownikami, przez budowe biur i magazynéw, optymalizacje tras przejazdéw i
dziatania charytatywne. Wptyw na srodowisko, to w gtdwnej mierze dziatalno$¢ biurowa,
magazynowa oraz transportowa. A przypadku spotki Dadelo S.A. to promocja zdrowego trybu zyciu,
promocja ekologicznej formy transportu jakg jest rower, co ma pozytywny wptyw na zdrowie
uzytkownikéw, jak réwniez na srodowisko naturalne. W przypadku ROTOPINO S.A. klienci moga
nabywac narzedzia i akcesoria stuzgce do naprawy, konserwacji, czy samodzielnego prowadzenia
remontéw w domu i w ogrodzie.

Nadrzedna zasada jaka przySwieca Grupie OPONEO.PL, to minimalizacja negatywnego
oddziatywania, co niejednokrotnie idzie w parze z korzysciami finansowymi, dzieki zwiekszaniu
efektywnosci i optymalizacji procesow.

Model biznesowy opiera sie na sprzedazy towardw klientom indywidualnym, za posrednictwem
sklepéw internetowych. W przypadku Dadelo, S.A., dodatkowo za posrednictwem nowoczesnych
salonéw rowerowych w Polsce. Gtéwnym portalem, bedgcym réwniez marka Spotki, jest Oponeo.pl.
Sprzedaz realizowana jest za pomocg rozwigzan informatycznych opracowywanych samodzielnie
przez rozbudowany Dziat Informatyczny, bedacy integralng czescig Spotki.

OPONEO.PL S.A. jest najwiekszg w Europie bazg dostarczajacg informacji na temat jakosci, kondycji i
eksploatacji opon samochodowych.

Spotki OPONEO.PL S.A. oraz ROTOPINO S.A. prowadza sprzedaz w Polsce i na wybranych rynkach
europejskich.

OPONEO.PLS.A.

OPONEO.PLS.A. to wiodacy podmiot na rynku e-commerce, specjalizujgcy sie w sprzedazy opon, felg
oraz czujnikéw TPMS. Spdtka oferuje szeroki asortyment opon, obejmujgcy opony letnie, zimowe i
catoroczne, dostepne w segmentach premium, klasy $redniej i ekonomicznych. Oferta obejmuje
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takze opony przeznaczone do rdinych typéw pojazdéw, w tym samochoddéw osobowych,
terenowych, dostawczych, motocyklowych oraz ciezarowych.

Serwis Oponeo.pl zapewnia innowacyjne narzedzia umozliwiajgce klientom dobér odpowiednich
produktéow. Wyszukiwarka opon pozwala na filtrowanie asortymentu zaréwno wedtug rozmiaru, jak
i konkretnego modelu pojazdu. Ponadto, konfigurator felg umozliwia dobdr felg aluminiowych i
stalowych zgodnie z wymaganiami technicznymi pojazdu.

Jednym z kluczowych elementéw oferty jest ustuga dostawy z montazem, ktéra pozwala na zakup
opon lub felg wraz z rezerwacjg terminu i miejsca montazu w jednym z ponad 1237 serwisow
partnerskich na terenie kraju i ponad 5055 za granicg. W ramach tego modelu logistycznego
OPONEO.PL S.A. dostarcza zaméwione produkty bezposrednio do wybranego serwisu, eliminujac
konieczno$¢ odbioru towaru przez klienta. Dzieki sprawnej logistyce mozliwe jest umodwienie
montazu nawet na nastepny dzienl, pod warunkiem ztozenia zaméwienia do godziny umozliwiajgcej
realizacje wysytki. Spétka pokrywa koszty dostawy opon do serwisu, a klient reguluje jedynie optate
za montaz, bezposrednio u wybranego ustugodawcy. Dodatkowo, wiele serwiséw wspotpracujgcych
ze spotka oferuje ustuge depozytu sezonowego, umozliwiajgc klientom przechowanie opon do
kolejnego sezonu. Spotka negocjuje réwniez konkurencyjne stawki montazu, zapewniajgc klientom
atrakcyjne warunki cenowe.

Model biznesowy OPONEOQ.PL S.A. oparty jest na synergii pomiedzy e-commerce, a rozbudowang
siecig serwisdw partnerskich, co pozwala na kompleksowg obstuge klienta oraz zwiekszenie
efektywnosci procesu zakupowego i montazowego.

Dadelo S.A.

Dadelo S.A. to spdtka specjalizujgca sie w sprzedazy internetowej roweréw, czesci oraz akcesoriéw
rowerowych, prowadzong gtdwnie za posrednictwem wtasnej platformy e-commerce. Od 2023 roku
firma realizuje strategie omnichannel, taczac sprzedaz online z obstugg klientéw w stacjonarnych
punktach sprzedazy.

Spoétka posiada szerokg game asortymentowa obejmujgcg rowery goérskie, gravel, trekkingowe,
crossowe, szosowe, miejskie, dirt/street, elektryczne, BMX, sktadane oraz rowery dostosowane do
potrzeb kobiet i mtodszych uzytkownikéw. W ofercie znajduja sie réwniez czesci rowerowe, w tym
napedy, ramy i widelce, hamulce, siodetka, sztyce, amortyzatory, kokpity rowerowe oraz kota. Klienci
moga wybierac sposrdéd szerokiej gamy akcesoridow, zwigzanych z oswietleniem, zabezpieczeniem,
transportem i przechowywaniem roweru, systemami hydratacyjnymi, elektronikg, a takze
akcesoriéw dla dzieci. Istotnym segmentem dziatalnosci jest sprzedaz odziezy i obuwia rowerowego,
miedzy innymi koszulek, bluz, kurtek, spodni, kaskéw, okularéw, specjalistycznych butéw
rowerowych, odziezy triathlonowej oraz bielizny termoaktywnej. Oprocz oferty renomowanych
producentéw, Dadelo S.A. rozwija i promuje wtasne marki rowerowe, Oxfeld i Unity. Aby usprawnic
proces zakupowy, sklep internetowy oferuje narzedzia wspomagajgce dobdr odpowiedniego sprzetu,
w tym kalkulator rozmiaru ramy, umozliwiajgcy wybdér roweru dopasowanego do wzrostu
uzytkownika. Spétka wspdtpracuje z ponad 300 punktami odbioru, umozliwiajgcymi klientom
wygodne odebranie zamoéwionych produktéw.

Dadelo S.A. konsekwentnie rozwija swojg strategie omnichannel, taczac sprzedaz internetows z
obstugg klientow w punktach stacjonarnych. W 2024 r. dziataty dwa stacjonarne salony rowerowe, w
Warszawie i we Wroctawiu. Sg one nie tylko punktami sprzedazy, ale takze centrami dla pasjonatéw
kolarstwa. Oferujg one szerokg ekspozycje rowerdw i akcesoriéw oraz ustugi niedostepne online.
Profesjonalny serwis rowerowy, dziatajgcy w ramach sieci Shimano Service Center, oferuje przeglady,
regulacje, naprawy oraz dostosowanie roweru do indywidualnych potrzeb. W specjalistycznym
studio bikefittingowym, przy wykorzystaniu technologii gebioMized, eksperci pomagajg dobraé
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optymalng pozycje na rowerze, poprawiajgc komfort i efektywnos¢ jazdy. Na terenie sklepu znajduje
sie takze Sciezka testowa, ktéra umozliwia klientom sprawdzenie dopasowania ramy i wiasciwosci
jezdnych wybranego modelu w realnych warunkach. Ustuga Click & Collect pozwala na szybki odbior
zamoéwien internetowych, w tym roweréw ,gotowych do jazdy” — profesjonalnie ztozonych i
wyregulowanych przez serwis.

ROTOPINO.PLS.A.

ROTOPINO.PL S.A. to firma dziatajgca w zakresie internetowej sprzedazy narzedzi i elektronarzedzi.
Firma prowadzi sprzedaz online zaréwno na rodzimym rynku, poprzez platforme Narzedzia.pl, jak i
na oSmiu europejskich rynkach pod markg Rotopino. Spétka obecna jest réwniez w krajach takich jak
Austria, Belgia, Czechy, Francja, Hiszpania, Holandia, Niemcy oraz Wtochy.

Oferta sklepu Narzedzia.pl obejmuje szeroka game produktéw, w tym miedzy innymi
elektronarzedzia, narzedzia do prac domowych i ogrodowych, akcesoria BHP oraz organizery.
Dodatkowo, asortyment jest podzielony na kategorie odpowiadajgce réznym branzom, takim jak
budownictwo, prace wykonczeniowe, obrdbka, rekodzieto, instalatorstwo, motoryzacja,
ogrodnictwo, lesnictwo, rolnictwo oraz stuzby mundurowe. ROTOPINO.PL S.A caty czas kontynuuje
prace nad wzbogacaniem asortymentu i dostosowywaniem go do potrzeb rynku, by sprostac
wymaganiom zaréwno profesjonalistow, jak i majsterkowiczow.

Opis dziatalnosci z znajduje sie w punkcie w podziale na segmenty znajduje sie w punkcie 3.3

Opis kluczowych rynkéw znajduje sie w nastepujgcych punktach niniejszego sprawozdania: 1.3
(motoryzacyjny), 1.4 (oponiarski), 1.5 (rowerowy), 1.6. (narzedziowy), 1.7 (e-commerce)

Liczba oséb zatrudnianych przez Grupe w 2024 roku wyniosta 603 osoby.

Opis przychoddéw w podziale na segmenty oraz w podziale na rynek polski i rynki zagraniczne znajduje
sie w punkcie 2.2.1.

Grupa OPONEO.PL nie prowadzi dziatalnosci zwigzanej z sektorami:

paliw kopalnych (weglem, ropa naftowg i gazem),

produkcjg chemikaliow,

uprawa i produkcjg tytoniu,

e jak rowniez nie jest aktywne w zakresie kontrowersyjnych rodzajow broni.
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5.4.1. tancuch wartosci [SBM-1]

EANCUCH WARTOSCI oponeo

UPSTREAM

DZIALALNOSC OPERACY)NA DOWNSTREAM

DOSTAWCY SUROWCOW |
MATERIALOW

= Dostawcy surowcéw, w
tym kauczuku

« Dostawcy materiatow

» Dostawcy energii

DOSTAWCY PL /
ZAGRANICZNI PRODUCENCI

Pojazdy
Dostawcze
Osobowe
4x4
Ciezarowe
Motocykle

©

Quady

6,5 tys. modeli opon i 4,7 tys. modeli
felg w ofercie

CALL CENTER
= Zlokalizowany w Bydgoszczy i
Lublinie
LOGISTYKA * Fachowe doradztwo
* Wielojezyczne
* Nowoczesce centrum
logistyczne zlokalizowane
w Zelgoszczy (72 tys. m2,
wysytka 75 tys. opon
dziennie)
* Dropshipping - 15 % w GK
OPONEO (w 2024 r.)
: E
N ﬁ R
* L
le=lh —
A
PROCESY PLATFORMA KANALY
WSPIERAJACE ONLINE DOTARCIA
* Finanse * Intuicyjna wyszukiwarka = SEO
+« HR * Opinie klientow i ekspertow * Performance
s T (najwieksza baza w Europie) * Media (TV, radio, prasa)
* Compliance * Wysokiej jakosci zdjecia * Social media
« IR * TrustPilot, ReviewCenter, Opineo
* Newsletter
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DOSTAWA DO 6,3 TYS.
SERWISOW
PARTNERSKICH

* 1,2 tys. punktow w Polsce
* 5,1 tys. punktdw za granicg

BEZPOSREDNIO DO

UZYTKOWANIE

* Bezpieczenstwo
= Mikropolastik
® Zuzycie paliwa

UTYLIZACJA
OPON

PSZOK
¢ Pozostawienie w
serwisie

KLIENTA
INDYWIDUALNEGO

* Darmowa dostawa

* Dostawa w 24h na terenie catej Polski

* Zakupy na raty

* Mozliwosc zakupienie ubezpieczenia opon

Centrum utylizacji
opon

Akcja kreci nas
recykling
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Niniejsze Sprawozdanie obejmuje kluczowe elementy tancucha wartosci Grupy OPONEO.PL na
nizszym i wyzszym poziomie. Do analizy tancucha wartosci wykorzystano opracowania branzowe
dotyczace produkcji opon, raporty dot. rynku e-commerce oraz regulacje prawne, w szczegélnosci
dotyczace segmentu oponiarskiego, z uwagi na dedykowane temu sektorowi regulacje prawne
zarowno w zakresie produkcji opon jak i ich utylizacji. Jak rowniez analize jej relacji biznesowych oraz
specyfike grupy odbiorcéw, czyli klientéw indywidualnych.

Upstream

tancuch dostaw, czyli upstream to pierwszy element tancucha wartosci. Sktadajg sie na niego
dostawcy towaréw i ustug poczawszy od momentu pozyskania surowcéw naturalnych
do momentu dostarczenia towaru do magazynéw Grupy OPONEO.PL lub w przypadku dropshipingu
bezposrednio do klienta z pominieciem magazynéw Grupy.

Tire 3. Kluczowym surowcem do produkcji opon, czyli gtdwnego towaru wprowadzanego przez spotke
na rynek jest kauczuk naturalny. Znajdujg sie tutaj tez surowce naturalne stuzgce do wytwarzania
energii elektrycznej, czy tez do transportu towaréw od producentdw do Grupy oraz szereg innych
surowcow stuzgcych do wytwarzania finalnych produktéw wprowadzanych przez Grupe na rynek.

Tire 2. To produkcja opon, felg, rowerdw, narzedzi oraz akcesoriéw jakie firma wprowadza na rynek.
W przypadku opon kluczowe jest to z jakich surowcéw produkowane sg towary i w jaki sposdb
surowce te sg pozyskiwane. Nowe regulacje dotyczace due dilligance wptyng zaréwno na
producentéw jak i na ksztattowanie relacji z producentami i dostawcami.

Tire 1. To dostawcy towaréw i ustug. Tutaj kluczowy jest transport do magazynéw Grupy
lub klientow. Transport w zaleznosci od kraju producenta odbywa sie drogg morskg, powietrzna albo
ladowa, jest on zrédtem emisji oraz zanieczyszczen powietrza. W przypadku OPONEO.PL S.A. duza
cze$¢ dostawcow jest jednoczesnie producentami. Do kategorii istotnych dostawcéw towardow dla
pozostatych dwdch segmentéw oraz dostawcéw opakowan jakie wykorzystywane sg w procesie
wysytki towardw do klientow. Ta kategoria dostawcédw jest szczegdlnie istotna dla Dadelo S.A. Istotna
kategorie stanowig réwniez dostawcy infrastruktury IT oraz energii elektrycznej z uwagi na fakt, ze
Spoétka posiada whasng infrastrukture IT na potrzeby Grupy OPONEO.PL.

Operacje wtasne

Centrum dziatalno$ci grupy sg strony internetowe, na ktérych klienci indywidualni z kraju
i zagranicy mogg kupowaé towary. Spétka prowadzi dziatalno$¢ e-commerse, a jej gtdwnymi
procesami sg te dotyczace wspétpracy z dostawcami i sprawnej obstugi klienta w Internecie, z
wykorzystaniem bezpiecznej infrastruktury IT. Dodatkowym kanatem sprzedazy jest call center, gdzie
wykwalifikowani doradcy pomagajg klientom, ktdérzy preferujg takg forme zakupodw, dobrac
odpowiednie produkty. Réwniez waznym procesem jest logistyka, gdzie dziennie z magazynu
OPONEO.PL S.A. moze wyjechac¢ do klientow nawet 75 tys. opon, a z magazynu Dadelo S.A., ktéry
rowniez obstuguje ROTOPINO.PL S.A. dziennie wyjezdza srednio 5,5 tys. paczek. Elementem logistyki
jest réwniez rozwijanie gospodarki obiegu zamknietego w zakresie wykorzystywanych opakowan.
Strony internetowe poszczegdlnych segmentdow sg nie tylko miejscem, gdzie klienci mogg zakupic
towary, ale tez medium do dostarczania tresci edukacyjnych i informacji o szerokiej gamie
produktow. Dodatkowo segment rowerowy daje mozliwos¢ zakupu towarédw w salonach
rowerowych. W 2024 roku funkcjonowaty dwa takie salony. Grupa wykorzystuje rézne metody
dotarcia do klientéw ze swojg oferty. Kluczowi w tym wszystkim sg pracownicy firmy, ktdrzy
posiadajg wiedze i umiejetnosci do sprawniej obstugi kluczowych proceséw operacyjnych.
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Downstream

Trzecim elementem fancucha wartosci jest dostarczenie towaréw oraz uzytkowanie tych towaréw
przez klientéw. W celu dostarczenia kompleksowej ustugi swoim klientom OPONEO.PL S.A.
wspotpracuje z ponad 1,2 tysigcami serwiséw samochodowych w kraju oraz ponad 5 tysigcami za
granica. Klienci majg mozliwos¢ zamowienia opon bezposrednio do serwisu, pozostawienia tam
zuzytych opon lub przechowania opon sezonowych. Drugg opcja jest dostarczenie opon
bezposrednio do klienta. Rozwdj wspdtpracy z serwisami rowerowymi to réwniez priorytet dla
Dadelo S.A. Waznym elementem jest sposéb uzytkowania zakupionych towaréw. W przypadku opon
kluczowe wptywy dotyczace bezpieczeristwa jazdy, poziomu zuzycia paliwa oraz generowania
mikroplastiku, ktéry powstaje jako naturalna konsekwencja tarcia opon o nawierzchnie. Ostatnim
elementem jest utylizacja opon i wspdtpraca z organizacjami odzysku w tym zakresie. W przypadku
rowerdw jest to nadawanie im drugiego zycia zgodnie z trendem ,,naprawiaj, nie wyrzuca;j”.

5.4.2. Interesy i opinie zainteresowanych stron [SBM-2]

W wyniku przeprowadzonej oceny podwdjnej istotnosci okreslono siedem grup istotnych
interesariuszy. Kluczowi interesariusze wybrani w trakcie warsztatu, w ktérym wzieli udziat
przedstawiciele wszystkich 3 segmentéw, w tym cztonek Zarzgdu OPONEO.PL. S.A. oraz Dadelo S.A.
oraz cztonkini Zarzagdu ROTOPINO S.A. Istotnosc¢ kazdej grupy interesariuszy zostata oceniona z dwdch
perspektyw, perspektywy wptywu wywieranego przez Grupe OPONEO.PL na interesariuszy oraz sity
wptywu danej grupy interesariuszy na Grupe OPONEO.PL.

Istotni interesariusze, sposdb ich zaangazowania oraz cele podejmowanych dziatan

1. Pracownicy
Dla tej grupy kluczowe znaczenie majg wynagrodzenia, benefity pozaptacowe, przestrzeganie praw
pracowniczych, mozliwo$¢ rozwoju zawodowego oraz elastyczno$¢ zatrudnienia. Zapewnienie
atrakcyjnych warunkdéw pracy pozwala spofce na pozyskiwanie i utrzymywanie najlepszych talentéw,
co przektada sie na jej konkurencyjnosé na rynku.
Pracownicy sg angazowani gtéwnie poprzez biezacy kontakt z przetozonymi oraz komunikacje z
Zarzadem. Grupa OPONEO.PL wykorzystuje réwniez mailing i Intranet, aby informowac ich o
najwazniejszych wydarzeniach i zmianach w organizacji. Dodatkowo organizowane sg programy
szkoleniowe wspierajace rozwdj kompetencji. W 2024 roku pracownicy uczestniczyli w procesie
oceny podwadjnej istotnosci, wyrazajgc swoje zdanie w badaniu opinii pracowniczych na temat kwestii
zrbwnowazonego rozwoju, oddzielne dla kazdego segmentu dzielnosdci. Dzieki czemu Zarzady
poszczegdblnych spotek z trzech segmentow uzyskaty wiedze na temat oceny wptywu poszczegdlnych
obszaréw réwnowazonego rozwoju, ale réwniez opinie i propozycje dziatan, ktére mozna
wykorzystaé w przysztosci do wzmocnienia kultury organizacyjnej oraz rozwoju pracownikow.
Celami tych dziatan sa:

e zwiekszenie satysfakcji i zaangazowania pracownikow poprzez budowanie kultury

organizacyjnej i transparentnej komunikacji dotyczgcej strategicznych dziatan Grupy.
e ograniczenie rotacji,
e przyciggniecie talentéw.

2. Klienci

Klienci oczekujg szerokiej oferty produktowej, konkurencyjnych cen i wysokiej jakosci obstugi. Coraz
wiekszg role odgrywaja rdwniez kwestie etyczne — konsumenci zwracajg uwage na przestrzeganie ich
praw, transparentnos$¢ dziatan przedsiebiorstwa oraz jego odpowiedzialnosé wobec srodowiska i
spoteczenstwa. Spetnianie tych oczekiwan wzmacnia lojalnosé klientéw i wptywa na pozytywny
wizerunek spofki.
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Zaangazowanie klientow obejmuje caty proces zakupu — od momentu ztozenia zamdwienia, przez
obstuge, az po wsparcie posprzedazowe. Grupa OPONEO.PL zapewnia rézne kanaty kontaktu, w tym
formularz internetowy, telefon i e-mail. W 2024 roku klienci brali réwniez udziat w procesie oceny
podwdjnej istotnosci. Zostato przeprowadzane badanie ankietowe w podziale na segmenty
dziatalnosci Grupy. W przypadku klientéw jednostki dominujgcej badanie zostato przeprowadzone w
j- polskim oraz w j. angielskim, tak aby pozna¢ opinie i istotne obszary z perspektywy klientéw nie
tylko na polskim rynku, ale réwniez na rynkach zagranicznych. W badaniu wzieto udziat prawie 1400
0s0b, a jego wyniki sg cennym zrédtem wiedzy, nie tylko na potrzeby przygotowania oceny istotnosci,
ale tez okreslenia mozliwych obszaréw dalszego rozwoju.

Jednoczesnie w ciggu catego roku opinie klientéw zbierane sg za posrednictwem serwisu Opineo.pl,
aby na biezaco reagowaé na wszelkie sygnaty od klientdw i zapewni¢ im wysokiej jakosci obstuge.
Celem tej wspodtpracy jest budowanie dtugoterminowe] satysfakcji klientéw, dostarczanie im
produktow najbardziej odpowiadajgcych ich potrzebom.

3. Dostawcy

Wéréd dostawcdw Grupy OPONEO.PL znajdujg sie zaréwno globalne korporacje, jak i mniejsze firmy
lokalne. Dla mniejszych podmiotéw kluczowe jest zapewnienie réwnych i uczciwych warunkéw
wspotpracy. Budowanie diugoterminowych relacji z dostawcami wptywa na stabilnos¢ fancucha
dostaw oraz jakos$¢ oferowanych produktéw i ustug.

Niezaleznie od wielkosSci partnera biznesowego, kluczowym celem jest budowanie dtugoletnich,
partnerskich relacji opartych na wzajemnym zaufaniu. Dostawcy sg angazowani poprzez biezaca
wspotprace, ktérej celem jest efektywne zarzadzanie taricuchem dostaw.

4. Przewotinicy (firmy kurierskie)

Firmy kurierskie jako kluczowi partnerzy logistyczni Grupy OPONEO.PL, dazg do maksymalizacji
efektywnosci dostaw, optymalizacji kosztéw operacyjnych oraz utrzymania wysokiej jakosci ustug.
Ich interesy koncentrujg sie na stabilnej wspdtpracy, terminowosci ptatnosci oraz zapewnieniu
odpowiednich warunkéw umodw, zwtaszcza w okresach wzmozonego ruchu, takich jak sezony
wymiany opon. Opinie przewoznikéw na temat logistyki e-commerce, np. dotyczace koniecznosci
inwestycji w automatyzacje proceséw, ekologiczne rozwigzania dostawcze czy zmieniajgce sie
oczekiwania klientéw w zakresie szybkosci i elastycznosci dostaw, mogg wptywad na strategie Grupy
OPONEO.PL w zakresie wyboru partnerdw logistycznych oraz optymalizacji modelu dystrybucji.

Jako ze wszystkie spoétki Grupy OPONEO.PL dziatajg w branzy e-commerce, kluczowym elementem
ich dziatalnosci jest skuteczna i terminowa dostawa zamodwionych towardw. Wspodtpraca z
przewoznikami opiera sie na biezgcym kontakcie i monitorowaniu jakosci ustug. Celem tej wspodtpracy
jest zapewnienie terminowej dostawy, utrzymanie wysokich standardéw obstugi oraz tworzenie
wartosci dla klientdw Grupy.

5. Konkurencja

Konkurencyjne firmy w e-commerce dazg do zwiekszania udziatu w rynku poprzez rozszerzanie
oferty, optymalizacje cen i inwestycje w nowe technologie. Ich kluczowe interesy obejmujg poprawe
logistyki, automatyzacje sprzedazy oraz ekspansje miedzynarodowa. Opinie konkurentéw na temat
trenddw rynkowych, takich jak rosngce znaczenie ekologii, elastycznos¢ zwrotéw czy rozwdj ustug
dodatkowych (np. montaz opon), mogg wptywac na strategie Grupy.

Grupa OPONEO.PL monitoruje dziatania konkurencji, szczegélnie pod katem ryzyka wejscia na rynek
duzych podmiotéw specjalizujgcych sie w hurtowym handlu czesciami samochodowymi, w tym
oponami i innym asortymentem Grupy. Analiza najlepszych praktyk rynkowych umozliwia
podejmowanie strategicznych decyzji majacych na celu maksymalizacje wartosci dla klientéw oraz
rozwéj Grupy.
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6. Siec serwisow samochodowych oraz rowerowych

Serwisy partnerskie, wspétpracujgce z Grupg OPONEO.PL, dazg do zwiekszenia liczby klientow,
optymalizacji przychoddw oraz stabilnej wspotpracy opartej na korzystnych warunkach. Ich kluczowe
interesy obejmujg sprawiedliwy podziat zyskdw, terminowe rozliczenia oraz wsparcie marketingowe
i technologiczne ze strony spétki. Serwisy oczekujg takze elastycznych warunkdw wspodtpracy,
szczegblnie w sezonach wzmozonego ruchu oraz narzedzi utatwiajgcych obstuge klientow Grupy
OPONEO.PL.

Zaangazowanie tej grupy interesariuszy polega na rozwijaniu sieci serwiséw partnerskich, co pozwala

na poprawe doswiadczen klientéw, zapewnia kompleksowy proces obstugi, utatwia klientom

dziatanie i skraca czas jaki musza przeznaczaé na wymiane opon, czy serwis roweru. Przektada sie to

na korzysci dla wszystkich zainteresowanych stron, czyli Klientéw, serwiséw oraz Grupy OPONEO.PL.
7. Inwestorzy

W tej grupie interesariuszy mozna wyrdzni¢ dwie podgrupy. Pierwszg stanowig obecni akcjonariusze,
zainteresowani wynikami finansowymi Grupy OPONEO.PL oraz jej wptywem na otoczenie. Drugg
grupe tworzg uczestnicy rynku kapitatlowego i finansowego, w tym inwestorzy indywidualni
i instytucjonalni, analitycy gietdowi oraz instytucje finansowe. Ich kluczowym interesem jest stabilny
wzrost wartosci spoétki, osigganie satysfakcjonujacych wynikéw finansowych oraz realizacja
dtugoterminowej strategii rozwoju. Oczekujg oni transparentnosci dziatan, przejrzystej komunikacji
i rzetelnych informacji na temat kondycji finansowej firmy, planowanych inwestycji oraz
potencjalnych ryzyk rynkowych. Coraz wieksze znaczenie dla inwestorow majg réwniez aspekty
zwigzane ze zréwnowazonym rozwojem, odpowiedzialnosScig spoteczng oraz wptywem dziatalnosci
spotki na srodowisko. Firmy uwzgledniajgce te czynniki w swoich strategiach sg postrzegane jako
bardziej odporne na zmieniajgce sie warunki rynkowe i regulacyjne, co moze przektadac sie na ich
atrakcyjnosé inwestycyjna.

Przy podejmowaniu decyzji inwestycyjnych i kredytowych mogg oni bra¢ pod uwage czynniki
zwigzane ze zrownowazonym rozwojem. Grupa OPONEOQ.PL komunikuje sie z inwestorami poprzez
strone internetowg, raporty biezgce i okresowe oraz spotkania, takie jak Walne Zgromadzenie
Akcjonariuszy. Celem zaangazowania tej grupy jest budowanie transparentnosci i zaufania do Grupy.

5.4.3. Istotne wptywy, ryzyka i szanse oraz ich wzajemne zwigzki ze
strategig i z modelem biznesowym [SBM-3]

W ramach analizy podwdjnej istotnos$¢ Grupa OPONEO.PL zidentyfikowata istotne wptywy, ryzyka i
szanse uwzgledniajgc charakterystyke trzech roznych segmentéw.

Z uwagi na dziatalnos¢ e-commerce w trzech réznych segmentach, cze$¢ IRO jest specyficznych dla
danych segmentéw. W przypadku ROTOPINO.PL S.A. nie zidentyfikowano istotnych ryzyk i szans. W
przypadku Dadelo S.A. nie zidentyfikowana istotnych specyficznych ryzyk.

Zidentyfikowane Istotne wptywy i szanse z uwagi na ich strategiczny charakter zostang wykorzystane
do pracy nad strategiag OPONEO.PL.

Aby zapewnié¢ odbiorcom sprawozdania wiekszg czytelnos¢ i spdjnosé prezentowanych ujawnien
szczegotowy opis wptywow, ryzyk i szans, zostat zaprezentowany w poszczegdlnych czesSciach
tematycznych sprawozdania z uwzglednieniem tam, gdzie jest to konieczne dezagregacji na
odpowiedzenie segmenty dziatania.
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Z uwagi na specyfike sektor e-commerce i przyjety model biznesowy Grupa zidentyfikowata
specyficzne wptywy i szanse w obszarze cyberbezpieczenstwa.

Punkty sprawozdania zawierajace opis IRO: 5.4.1 (SBM-1), 5.6, 5.7, 5.8.5.9

Grupa skorzystata z mozliwosci odroczenia ujawnienia wybranych informacji, dla Grup
zatrudniajagcych ponizej 750 pracownikéw, zgodnie z dodatkiem C do ESRS 2. Dotyczy to w
szczegblnosci zakresu 3 emisji, wybranych informacji z obszaru S1, obszaru S2 oraz szacowania
skutkéw finansowych.

Ponizej prezentujemy matryce istotnych wptywdéw ryzyka i szans wraz ze wskazaniem rodzaju
wptywu (pozytywny/negatywny) jego charakteru (aktualny/potencjalny), miejsca powstania w
tancuchu wartosci oraz perspektywy czasowej.
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Podtematy (AR16) Krotki opis wptywu Istotnos¢ wptywu Istotnosc¢ finansowa

K/A S/P D/P Krétkoterminowa = Srednioterminowa Dtugoterminowa
Przystosowanie sie do zmiany Ryzyka:
1.1.1 . . . .
klimatu - 1. Spadek sprzedazy opon sezonowych w zwigzku ze zmiany
klimatu
2. Opdznienia w dostawach zwigzane z zaktdéceniem taricucha
dostaw zwigzane z ekstremalnymi zjawiskami pogodowymi
3. Wzrost kosztoéw transportu
Szanse:

— 1. Rozszerzenie oferty o opony nowej generacji oraz catoroczne
SN B % B B tagodzenie zmiany klimatu : Z zen! yoop y welg " . £ . :
€3 2. Wspbtpraca z producentami opon wykorzystujgcymi
= o innowacyjne materiaty
N g 3. Rosngca $wiadomos¢ wsrdd konsumentow i zwiekszenie

= uzytkowania rowerdéw jak alternatywy dla samochodéw

4. Wspdtpraca z producentami akcesoriow wykorzystujgcymi
- innowacyjne materiaty
Wptywy zwigzane z emisjami.
Wptywy zwigzane gtéwnie z
i NI Energia emisjami, ktére bezposrednio i us, oOw us, oOw Ryzyko wzrostu kosztéw energii elektrycznej
posrednio wptywajg na zamiany
klimatu.
iR B Zanieczyszczenie powietrza -

¥ Zanieczyszczenie wody -

L

fel N B Zanieczyszczenie gleby -

c

9]

= Zanieczyszczenie organizméw

N 1.24 W . s P

Q 2zywych i zasobow zywnosciowych | -

N

§ Substancje potencjalnie nie-

c 1.2.5 .

© bezpieczne -

N}

1.2.6 Substancje wzbudzajace szcze-
- gblnie duze obawy -
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oponeo

Bioréznorodnosc¢ (E4)

pracowni

Mikrodrobiny plastiku -
Woda -
Zasoby morskie
Wptyw  wynikajacy z relacji z
Bezposrednie czynniki wplywu na | dostawcami i ich oddziatywania Us Us Ryzyko reputacyjne i prawne w zwigzku z niepetnym zarzadzaniem
utrate bioréznorodnosci dot. upraw kauczuka na poziomie tancuchem wartosci
Tire 3 na wylesianie
Wptywy na stan gatunkéw -
Wplywy na zasieg i stan eko-
systemow -
Wplywy na ustugi ekosystemowe i
zaleznosci od nich R
Wptyw Dadelo S.A. poprzez ilos$¢
Zasoby wp.rowadza,ne, w tym zakupywanych. opakowan rTa ow* ow* ow*
wykorzystanie zasobéw potrzeby bezpiecznego pakowania
przesytek
Wptyw Dadelo S.A. poprzez ilos¢
Zasoby odprowadzane zwigzane z | wykorzystywanych opakowan na " N "
. . . . ow ow ow
produktami i ustugami potrzeby bezpiecznego pakowania
przesytek
Ryzyko regulacyjne zwigzane z restrykcjami w produkcji, zakupie i
utylizacji opon w catym faniicuchu wartosci.
Wptyw w zwigzku z generowanymi
Odpady odpadami na poziomie operacji| O DS ow, Ds. OW, DS. | szansa: Trend "naprawiaj nie wyrzucaj" moze powodowac wzrost
wiasnych oraz u klientéw (gtéwnie zapotrzebowania na czesci zamienne do rowerdw i dodatkowe
zuzyte opony i opakowania) akcesoria.
Pozytywny wptyw zidentyfikowano
Warunki pracy w  obszarach: bezpieczenstwa | OW, OW ow, ow ow, ow
zatrudnienia, czasu pracy,
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bezpieczenstwa i higieny pracy,
dialogu spotecznego oraz
rownowagi miedzy zyciem
zawodowym a prywatnym.

Negatywny wptyw Grupa
identyfikuje w obszarze
adekwatnej ptacy.

Pozytywne wptywy
zidentyfikowano w  obszarach:
szkolenia i rozwdj umiejetnosci,
zatrudnienie i integracja osob z
niepetnosprawnosciami oraz
réznorodnosc.

Réwne traktowanie i rownos¢ szans
dla wszystkich Negatywne wptywy sg obecne w:
réwnouprawnienie pfci i rownosé
wynagrodzen za prace o takiej
samej wartosci oraz srodki
zapobiegania przemocy i
molestowaniu w miejscu pracy w
okresie krétkoterminowym.

ow, OwW ow, oOw ow, Ow

Pozytywny wptyw na ochrone

Inne prawa zwigzane z praca - s ow ow ow
prywatnosci pracownikéw.
Warunki pracy Wptyw . lna warunki ’pracy us us
pracownikéw podwykonawcow
o
&, Réwne traktowanie i réwnos¢| Wptyw na  warunki pracy
G . i . us us
& szans dla wszystkich pracownikdéw podwykonawcow
o
2
© Whptyw wynikajacy z relacji z
3 . dostawcami i ich oddziatywania
Inne prawa zwigzane z praca us us

dot. upraw kauczuku na poziomie
Tire 3 na forme zatrudnienia

Wptyw wynikajacy z relacji z
dostawcami i ich oddziatywania us us
dot. upraw kauczuku na poziomie

Prawa gospodarcze, spoteczne i
kulturalne spotecznosci

spoteczn
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Tire 3 na lokalne spotecznosci
zamieszkujace tereny upraw

Prawa obywatelskie i polityczne
spotecznosci

Prawa ludnosci rdzennej -

Wptywy na konsumentéw lub | Wptyw na klientdw poprzez

uzytkownikow koncowych | dostarczanie  wysokiej  jakosci DS. DS. DS.
zwigzane z informacjami informacji Szanse:
. i . Wptyw na klientéw  poprzez 1. Edukacja ekologiczna w zakresie utylizacji opon.
3 Bezplecz’enstwo oso.blste .ko,n- dostarczanie produktow 2. Rozwdj systemu powiadamiana o koniecznosci wymiany
3 sumentéow lub  uzytkownikow . . , DS. DS. DS. opon
= ko h zapewniajgcych  bezpieczenstwo ) ) o
N oncowyc jazdy (opony czujniki ci¢nienia) 3.  Rozwdj doradztwa/wsparcia w zakresie odpowiedniego
% doboru produktow.
2 Wptyw na  klientéw poprzez 4. Dostosowanie oferty do potrzeb klienta.
dostarczanie szerokiego zakresu 5. Rozbudowa sieci punktéw odbioru przy sklepach
Wiaczenie spoteczne konsumentéw | 3sortymentu. e e e stacjonarnych, warsztatach rowerowych z mozliwoscia

lub uzytkownikéw koricowych natychmiastowego montazu.

Wptyw na klientow poprzez
dostarczaniu wiedzy na temat
produktow i edukacje klientow

Wptyw  wynikajagcy z  zasad
Kultura korporacyjna etycznych i przyjetych praktyk oW ow ow Ryzyko braku zgodnosci
biznesowych

Wptyw zwigzany z wdrozeniem
Ochrona sygnalistow systemu dla sygnalistow i kanatéw ow ow
zgtaszania naruszen

Dobrostan zwierzat -

Zaangazowanie polityczne i
dziatalnosc lobbingowa -

=
L)
=2
2
[%]
4]
c
N
o
2
9
c
@©
3
9]
Q
[T
P
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[
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Wptyw pozytywny zwigzany z
zarzadzaniem relacjami ze
sprawdzonymi  dostawcami i
oferowaniem  szerokiej gamy

Ryzyko reputacyjne i prawne w zwigzku z niepetnym zarzadzaniem
faricuchem wartosci.

produktéw. US. OW Ryzyko regulacyjne zwigzane z restrykcjami w produkcji, zakupie i
Zarzadzanie relacjami z dostawcami us, OwW, DS | US, OW, DS e | utylizacji opon w catym tarficuchu wartogci.

Wptyw na tancuch dostaw ze DS

szczegblnym uwzglednieniem Szansa: Wzrost  konkurencyjnosci  poprzez  kompleksowe

producentéw opon i ich

: g o zarzadzanie taricuchem dostaw
odziatywania na poziomie Tire 3

(wylesianie i lokalne spotecznosci)

Korupcja i przekupstwo -

Wptyw zwigzany z zapewnianiem Wzmacnianie przewagi konkurencyjnej jako niezawodnego
Cyberbezpieczenstwo wysokiego poziomu ow ow ow dostawcy w obszarze e-commerce w zwigzku z bezpieczenstwem
bezpieczenstwa zakupow on-line. zakupow.

Legenda: US — upstream; OW — operacje wtasne; DS — downstream; S — szansa; R - ryzyko; * - kwestia specyficzna dla Dadelo; kolor czerwony — wptyw negatywny; kolor zielony - wptyw pozytywny; k- krétkoterminowy,

$ — $rednioterminowy, D — Dtugoterminowy, A-aktualny, P - potencjalny
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5.5. BADANIE PODWOINEJ ISTOTNOSCI [IRO-1]
Metodyka i proces oceny podwajnej istotnosci

Ocena istotnosci zostata przeprowadzona w okresie od pazdziernika 2024 roku do stycznia 2025 roku,
a zakres badania objat wszystkie spétki z trzech segmentéw podlegajace konsolidacji w ramach
sprawozdania finansowego Grupy Kapitatowej OPONEO.PL. Z uwagi na fakt, ze wptywy, ryzyka i szanse
mogty rézni¢ sie miedzy segmentami, z uwagi na ich specyfike oraz skale dziatania w poszczegdlnych
segmentach, badanie przeprowadzono oddzielnie dla kazdego z segmentédw. Przy badaniu
uwzgledniono specyfike rynku e-commerce, ktéra jest wspdélnym mianownikiem dla kazdego z
segmentéw.

Grupa OPONEO.PL wzieta pod uwage kluczowe elementy tancucha wartosci, w szczegdélnosci w
odniesieniu do segmentu samochodowego, gdzie wptywu zwigzane ze skalg dziatania oraz specyfikg
produktu jakim sg opony, bedzie podlega¢ dodatkowym regulacjom w zakresie wymogdéw due
diligence. Uwzglednita takze konsultacje z zainteresowanymi stronami, na ktére Grupa wywiera
wptyw, w celu zrozumienia, w jaki sposéb moze na nie oddziatywad.

Grupa OPONEO.PL przeprowadzita badanie zgodnie z Wytycznymi EFRAG IG 1, przy uzyciu listy
mniejszych jednostek tematycznych z zatgcznika do ESRS 1 AR16.

1. Efektem pierwszego etapu prac byto przygotowanie mapy interesariuszy oraz okres$lenie
tancucha wartosci

2. Na drugim etapie zidentyfikowano dtugg liste wptywow, ryzyk i szans, oddzielnie z
perspektywy upstream, wtasnych operacji jak i downstream. Zrédtem identyfikacji wptywéw,
ryzyk i szans byta analiza kontekstu wewnetrznego i zewnetrznego, oparta o:

e 12 wywiaddéw z 17 ekspertami wewnetrznymi oraz jeden wywiad z zewnetrznym
ekspertem srodowiskowym;

e analize 7 podmiotéw konkurencyjnych, zaréwno z perspektywy segmentu dziatania jak
i branzy e-commerce, wykorzystana do analizy poréwnawczej jak i identyfikacji IRO;

e analize 14 raportéw dostawcdéw oraz zaangazowanie ich w dialog z interesariuszami,
aby lepiej zrozumiec tancuch dostaw;

e analize 11 opracowan/raportow sektorowych, zaréwno dotyczacych branzy e-
commerce jak i rynku producentéw opon;

e badanie opinii pracowniczych Grupa OPONEO.PL przeprowadzita w formie badania
ankietowego. Tres¢ ankiety zostata skonsultowana z dziatem HR firmy, a zakres
badanych obszaréw zostat okreslony na podstawie standardéw raportowania ESRS.
Badaniem zostali objeci wszyscy pracownicy w spétkach OPONEO.PL S.A., Dadelo S.A.
i ROTOPINO.PL S.A. Badanie zostato przeprowadzone w jezyku polskim. Pracownicy
otrzymali dostep do ankiet elektronicznych poprzez link wystany na e-mail lub po
zeskanowaniu telefonem koddéw QR, ktére byly rozwieszone w ogdlnodostepnych
miejscach. W OPONEO.PL S.A. 49% pracownikéw wyrazito swoja opinie, w Dadelo S.A.
—55%, a w ROTOPINO.PLS.A. — 40%;

e badanie opinii klientéw Grupa OPONEO.PL przeprowadzita w formie badania
ankietowego. Badaniem zostali objeci klienci spotek OPONEO.PL S.A., Dadelo S.A. i
ROTOPINO.PL S.A. Badanie zostato przeprowadzone w jezykach polskim oraz
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angielskim. W OPONEO.PL S.A. 904 klientéw wyrazito swojg opinie, w Dadelo S.A. —
307, aw ROTOPINO.PL S.A. — 140;

Instytucje finansowe réwniez zostaty wigczone w badanie i pozyskano informacje o
kluczowych kwestiach zréwnowazonego rozwoju w kontekscie decyzji o udzieleniu
finansowania,

W celu okreslenia istotnosci dziatarht Grupy OPONEO.PL w obszarze gospodarki o
obiegu zamknietym przeprowadzono analize wptywu firmy na poszczegdlnych
etapach cyklu zycia produktow, zgodnie z zatozeniami zawartymi w rzgdowym
dokumencie na temat gospodarki obiegu zamknietego - Mapie Drogowej GOZ. W
rezultacie zidentyfikowano: 88 wptywdw, 78 ryzyk, 87 szans.

3. Kolejnym etapem byta ocena istotnosci wptywdw, ryzyk i szans. Ocena zostata

przeprowadzona przez przedstawicieli Grupy OPONEO.PL odpowiedzialnych za

funkcjonowanie poszczegdlnych obszarow. Na tym etapie zostata wytoniona lista istotnych

wptywow, ryzyk i szans.

Ocena zostata dokonana w podziale na 3 perspektywy czasowe zgodnie z horyzontami
czasowymi okreslonymi w ESRS;

Wptywy, ryzyka i szanse zostaly podzielone réwniez na aktualne (obecne w roku
raportowym) i potencjalne;

Istotno$¢ w przypadku aktualnego i negatywnego oddziatywania opiera sie na
dotkliwosci, na ktorg w przypadku wptywu negatywnego sktada sie skala, zakres oraz
nieodwracalnos¢. Natomiast w przypadku pozytywnego oddziatywania, istotnosé
opiera sie jedynie na skali i zakresie. Dotkliwo$¢ aktualnego lub potencjalnego
negatywnego oddziatywania zostata oceniona z perspektywy dotknietych oséb lub
srodowiska i zostata okreslona na podstawie skali, zakresu i nieodwracalnego
charakteru, ktére nastepnie stanowity podstawe do okreslenia progéw. Wszystkie
powyzsze cechy zostaty ocenione w skali 1-5;

W przypadku potencjalnych wptywdw, istotnos¢ obejmuje réwniez ocene
prawdopodobienistwa ich wystgpienia. Prawdopodobieistwo zostato okreslone
rowniez wedtug skali 1-5, z rozréznieniem na wptyw pozytywny i negatywny;

Do kazdego horyzontu czasowego wykonana zostata oddzielna ocena. Wyjatek
stanowi perspektywa krétko-terminowa (rok raportowy) - w przypadku
zidentyfikowania potencjalnego oddziatywania, ocena przeprowadzona byta w
perspektywie srednio- i dtugoterminowej. Nie oceniono tego oddziatywania w
perspektywie krétkoterminowej;

Ocena ryzyk i szans z perspektywy skutkéw finansowych zostata przeprowadzona w
skali 1-5. Ocena zostata dokonana przez osoby odpowiedzialne za poszczegdlne
obszary funkcjonowania Grupy;

Wptywy zostaty uznane za istotne, jesli uzyskaty minimalng ocene zgodnie z metodyka
opisang powyzej. Do dokonania priorytetyzacji zastosowano 4-stopniowg skale.
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W rezultacie oceny i priorytetyzacji IRO, Grupa zidentyfikowata: 21 obszaréw wptywu, 12 szans, 7
ryzyk. W przypadku segmentu narzedziowego, Grupa nie zidentyfikowata specyficznych wptywow,
ryzyk i szans.

Opis wptywow ryzyk i szans oraz sposoby zarzgdzania nimi zostaty opisane w poszczegdlnych czesciach
tematycznych. Whnioski z kompleksowej analizy na potrzeby okreslenia tematéw istotnych sg rowniez
cennym zrédtem wiedzy do okreslenia przysztych celéw i dziatan.

[IRO-2]

Zestawienie ujawnien zostato umieszczone w tabelach na koricu sprawozdaniu.

5.6. INFORMACJE O SRODOWISKU

5.6.1. Taksonomia - ujawnienia na podstawie art. 8 rozporzadzenia
2020/852

Grupa OPONEO.PL przeprowadzita procesy kwalifikacji oraz ustalenia zgodnosci z Taksonomig UE
dziatalnosci gospodarczych w obszarze wszystkich szesciu celdw srodowiskowych tj.: fagodzenia zmian
klimatu, adaptacji do zmian klimatu, zréwnowazonego wykorzystywania i ochrony zasobéw wodnych
i morskich, przejscia na gospodarke o obiegu zamknietym, zapobiegania zanieczyszczeniom i ich
kontroli oraz ochrony i odbudowy bioréznorodnosci i ekosystemdw.

Grupa OPONEO. PL prezentuje ujawnienia taksonomiczne po raz pierwszy za 2024 roku.
Dziatalnos¢ prowadzona przez Grupe OPONEO.PL moze by¢ przypisana do jednej z trzech kategorii:

1. Dziatalnos¢ kwalifikujgca sie do systematyki, dla ktdrej stwierdzono, ze spetnione s3
Techniczne Kryteria Kwalifikacji i Minimalne Gwarancje — jest to dziatalnos¢ zrbwnowazona
sSrodowiskowo;

2. Dziatalnos$¢ kwalifikujgca sie do systematyki, dla ktdrej nie przeprowadzono badania
Technicznych Kryteriéw Kwalifikacji lub stwierdzono, ze przynajmniej jedno z kryteriéw nie jest
spetnione, lub nie spetnione zostaty Minimalne Gwarancje — jest to dziatalno$¢ kwalifikujgca
sie do systematyki, ale niezréwnowazona srodowiskowo;

3. Dziatalnos¢ niekwalifikujgca sie do systematyki, dla ktérej nie istniejg Techniczne Kryteria
Kwalifikacji (do kategorii tej nalezg m.in. te rodzaje dziatalnosci, dla ktérych kryteria powstang
w przysztosci i woéwczas dziatalnosc ta bedzie kwalifikowata sie do Taksonomii).

Prowadzenie dziatalno$ci zréwnowazonej srodowiskowo wymaga spetnienia nastepujacych kryteridéw:
1. wnoszeniaistotnego wkfadu w realizacje co najmniej jednego z szesciu celdw srodowiskowych,
2. niewyrzadzania powaznych szkdd wzgledem zadnego z pozostatych celéw,
3. spetnienia technicznych kryteriow kwalifikacji (TKK),

4. spetnienia tzw. minimalnych gwarancji obejmujacych wdrozenie procedur nalezytej
starannosci w rozumieniu Wytycznych OECD dla przedsiebiorstw wielonarodowych oraz
Wytycznych ONZ dotyczacych biznesu i praw cztowieka.

Proces badania zgodnosci z taksonomig UE

Grupa OPONEO.PL przeprowadzita procesy kwalifikacji oraz ustalenia zgodnosci z Taksonomig UE
dziatalnosci gospodarczych w obszarze wszystkich szesciu celdw srodowiskowych tj.: tagodzenia zmian
klimatu, adaptacji do zmian klimatu, zréwnowazonego wykorzystywania i ochrony zasobdéw wodnych
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i morskich, przejscia na gospodarke o obiegu zamknietym, zapobiegania zanieczyszczeniom i ich
kontroli oraz ochrony i odbudowy bioréznorodnosci i ekosystemdw.

Prowadzenie dziatalnosci zréwnowazonej Srodowiskowo wymaga spetnienia 4 elementéw: tj.:

1. wnoszeniaistotnego wktadu w realizacje co najmniej jednego z szesciu celéw srodowiskowych,

2. niewyrzadzania powaznych szkdd wzgledem zadnego z pozostatych celdw,

3. spetfnienia tzw. minimalnych gwarancji obejmujgcych wdrozenie procedur nalezytej
starannosci w rozumieniu Wytycznych OECD dla przedsiebiorstw wielonarodowych oraz
Wytycznych ONZ dotyczacych biznesu i praw cztowieka.

4. Zgodnosci z Technicznymi Kryteriami Kwalifikacji (TKK).

W odniesieniu do danych za okres od 1 stycznia 2024 roku do 31 grudnia 2024 roku, Grupa Kapitatowa
podlega obowigzkowi ujawnienia wymaganych na podstawie Taksonomii UE kluczowych wskaznikow
wynikéw (dalej ,KPI”) zwigzanych z obrotem, naktadami inwestycyjnymi (CapEx), wydatkami
operacyjnymi (OpEx), a takze obowigzkowi przedstawienia ujawnien jakosciowych.

W celu obliczenia wyzej wymienionych KPI, dokonalismy analizy swoich dziatalnosci obejmujgcych
przeglad dziatalnosci kwalifikujacych sie oraz ustalenie ich zgodnosci z systematykg Taksonomii UE w
obszarze szesciu w/w celéw srodowiskowych.

W celu dokonania ujawnien zgodnych z Taksonomig UE przeprowadzono nastepujacy proces:
Identyfikacja

Etap polegat na przegladzie wszystkich dziatalnosci prowadzonych przez Grupe OPONEO.PL oraz
ustaleniu, ktdre rodzaje dziatalnosci kwalifikujg sie do systematyki. Przeglgdowi podlegaty uzyskiwane
przez Spotke przychody, naktady inwestycyjne i wydatki operacyjne. Do identyfikacji poszczegdlnych
rodzajéow dziatalnosci wykorzystano ich opisy zawarte w zatgcznikach do Rozporzadzenia
Delegowanego Komisji (UE) 2021/2139 oraz 2023/2486, ktore byly poréwnywane do faktycznie
prowadzone] dziatalnosci. W przypadku braku dostatecznej jednoznacznosci opisu dziatalnosci,
korzystano pomocniczo ze statystycznej klasyfikacji dziatalnosci gospodarczej NACE.

Alokacja

Etap polegat na przypisaniu do poszczegdlnych zidentyfikowanych w pierwszym etapie dziatalnosci
wartosci obrotu, naktadéw inwestycyjnych i wydatkéw operacyjnych. Szczegdty zastosowanych metod
alokacji zostaty opisane w rozdziale Obliczanie Kluczowych Wskaznikow Wynikéw.

Weryfikacja technicznych kryteriéw kwalifikacji

W przypadku wszystkich zidentyfikowanych rodzajéw dziatalnosci przeprowadzono badanie kryteriow
istotnego wktadu i niewyrzadzania powaznych szkéd z wykorzystaniem TKK okreslonych w zatgcznikach
do Rozporzadzenia Delegowanego Komisji (UE) 2021/2139 oraz 2023/2486.

Po przeanalizowaniu wszystkich rodzajow dziatalnosci opisanych w Taksonomii, ustalono, ze w naszym
przypadku kluczowe wskazniki wynikéw zwigzane z obrotem, naktadami inwestycyjnymi (CapEx) i
wydatkami operacyjnymi (OpEx) pochodzg z dziatalnosci niekwalifikujgcej sie do systematyki
Taksonomii UE, wskazanej ponizej.

Weryfikacja zgodnosci z minimalnymi gwarancjami

Zgodnie z art. 18 Rozporzgdzenia 2020/852: Minimalnymi gwarancjami, o ktérych mowa w art. 3 lit. c),
sg procedury stosowane przez przedsiebiorstwo prowadzgce dziatalno$¢ gospodarcza, ktére maja
zapewni¢ przestrzeganie Wytycznych OECD dla przedsiebiorstw wielonarodowych oraz Wytycznych
ONZ dotyczacych biznesu i praw cztowieka, w tym zasad i praw okreslonych w o$miu podstawowych
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konwencjach wskazanych w Deklaracji Miedzynarodowej Organizacji Pracy dotyczgcej podstawowych
zasad i praw w pracy oraz zasad i praw okreslonych w Miedzynarodowej karcie praw cztowieka.

Grupa spetnia wiekszos¢ wymagan wynikajgcych z art. 18 ww. rozporzadzania, w tym przestanki
nieszkodzenia. Niemniej jednak dalszego doskonalenia wymagajg polityki i procedury dotyczace praw
cztowieka w faricuchu wartosci.

Raportowanie

Etap polegat na wykorzystaniu informacji wynikowych z etapéw drugiego i trzeciego w celu
sporzadzenia tabel zawierajagcych wymagane informacje oraz opracowaniu niniejszej informacji
uzupetniajgcej, zgodnie z wymogami zatgcznikéw | i Il do Rozporzadzenia Delegowanego Komisji (UE)
2021/2178.

Grupa ustalita, ze wytypowana dziatalnos¢ gospodarcza — 8.1 Przetwarzanie danych; zarzadzanie
stronami internetowymi (hosting) i podobna dziatalno$¢ - kwalifikuje sie do systematyki w ramach celu
srodowiskowego - adaptacja do zmian klimatu. Wybrana dziatalnos¢ kwalifikuje sie, ale jest niezgodna
z systematyka. Dziatalnos¢ ta stanowi 14,16% CapEx, 0,02% OpEx oraz 0,03% obrotu Grupy
OPONEO.PL.

Na potrzeby ustalenia udziatu dziatalnosci kwalifikujgcych sie wzgledem catej dziatalnosci prowadzonej
przez Grupe, przeanalizowano przychody, naktady inwestycyjne (CapEx) na aktywa lub procesy oraz
wydatki operacyjne (OpEx) poniesione w ramach dziatalnosci kwalifikujgcych sie. W przypadku naszej
Grupy nie zidentyfikowalismy, aby ta sama dziatalnos¢ kwalifikowata sie do wiecej niz jednego celu
$rodowiskowego. Zadna pozycja finansowa nie byta brana pod uwage wiecej niz jeden raz, co
wyeliminowato ryzyko podwdjnego liczenia.

Obrot

W odniesieniu do obrotu mianownik stanowity skonsolidowane przychody ze sprzedazy Grupy w 2024
roku, ujawnione w skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym. Do licznika przypisano przychody z
dziatalnosci kwalifikujacej sie do systematyki, czyli ,,8.1 Przetwarzanie danych; zarzadzanie stronami
internetowymi (hosting) i podobna dziatalno$¢”, do ktérych nalezg m.in. przychody z aplikacji
umozliwiajgcych zakup towaru oraz jego transport do Klienta.

Naktady inwestycyjne (CapEx)

W odniesieniu do naktadéw inwestycyjnych mianownik stanowity nakfady inwestycyjne poniesione
przez Grupe w 2024 roku, ujete w skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym. Do licznika przypisano
te cze$¢ CapEx, ktora dotyczy rodzajow dziatalnosci kwalifikujacej sie do systematyki, czyli ,8.1
Przetwarzanie danych; zarzadzanie stronami internetowymi (hosting) i podobna dziatalnos¢”.

Wydatki Operacyjne (OpEx)

W odniesieniu do wydatkéw operacyjnych mianownik stanowity wszystkie koszty stuzgce do biezgcej
obstugi aktywdw spotki i utrzymania ich we wtasciwej kondycji. Zaliczone do nich zostaty takie koszty
jak: koszty serwisu technicznego, koszty napraw, najmu oraz dzierzaw i inne koszty zwigzane z
utrzymaniem wtasciwego funkcjonowania budynkdw, koszty systemoéw i oprogramowania, urzadzen i
pojazdéw wykorzystywanych przez Grupe poniesione w 2024 roku. Do licznika przypisano te czesc
OpEx, ktéra dotyczy rodzajéw dziatalnosci kwalifikujgcej sie do systematyki - ,8.1 Przetwarzanie
danych; zarzadzanie stronami internetowymi (hosting) i podobna dziatalno$¢ — m.in. wydatki zwigzane
z utrzymaniem infrastruktury teleinformatycznej we wtasciwym stanie oraz ustugi hostingu.

Ujawnienia dotyczgce dziatalnosci zwigzanej z energia jadrowa i gazem ziemnym
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Zgodnie z art. 8 ust. 6, 7 i 8 Rozporzadzenia Delegowanego 2022/1214 ujawniamy odpowiednie
informacje dotyczace dziatalnosci zwigzanej z energig jadrowa i gazem ziemnym. Nalezy wskazaé, iz nie
mamy ekspozycji na dziatalno$¢ zwigzang z gazem ziemnym i energig jgdrowa. Odpowiednie tabele
ujawnien przedstawiajgce zerowe wartosci kluczowych wskaznikéw wynikéw (Obrét, CapEx i OpEx) dla
dziatalnosci zwigzanej z energig jadrowa i gazem ziemnym przedstawiono ponize;j.

Dziatalnosc¢ zwigzana z energia jadrowa

1 Przedsiebiorstwo prowadzi badania, rozwdj, demonstracje i rozmieszczenie NIE
innowacyjnych instalacji wytwarzania energii elektrycznej wytwarzajgcych energie w
ramach proceséw jgdrowych przy minimalnej ilosci odpadéw z cyklu paliwowego,
finansuje te dziatalnos¢ lub ma na nig ekspozycje.

2 Przedsiebiorstwo prowadzi budowe i bezpieczng eksploatacje nowych obiektéw NIE
jadrowych w celu wytwarzania energii elektrycznej lub ciepta technologicznego, w
tym na potrzeby systemu cieptowniczego lub proceséw przemystowych, takich jak
produkcja wodoru, a takze ich modernizacje pod katem bezpieczeistwa, z
wykorzystaniem najlepszych dostepnych technologii, finansuje te dziatalnos¢ lub ma
na nig ekspozycje.

3 Przedsiebiorstwo prowadzi bezpieczng eksploatacje istniejgcych obiektéw jagdrowych  NIE
wytwarzajgcych energie elektryczng lub ciepto technologiczne, w tym na potrzeby
systemu cieptowniczego lub proceséw przemystowych, takich jak produkcja wodoru
z energii jgdrowej, a takze ich modernizacje pod katem bezpieczenstwa, finansuje te
dziatalnos¢ lub ma na nig ekspozycje

Dziatalnosc¢ zwigzana z gazem ziemnym

1 Przedsiebiorstwo prowadzi budowe lub eksploatacje instalacji do wytwarzania energii  NIE
elektrycznej z wykorzystaniem gazowych paliw kopalnych, finansuje te dziatalnos$¢ lub
ma na nig ekspozycje.

2 Przedsiebiorstwo prowadzi budowe, modernizacje i eksploatacje instalacji do NIE
skojarzonego wytwarzania energii cieplnej/chtodniczej i energii elektrycznej z
wykorzystaniem gazowych paliw kopalnych, finansuje te dziatalno$¢ lub ma na nig
ekspozycje.

3 Przedsiebiorstwo prowadzi budowe, modernizacje i eksploatacje instalacji do NIE
wytwarzania ciepta wytwarzajacych energie cieplng/chtodnicza z wykorzystaniem
gazowych paliw kopalnych, finansuje te dziatalnos¢ lub ma na nig ekspozycje.
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Udziat procentowy przychodow z tytutu produktow lub ustug powiazanych z dziatalnoscia gospodarcza zgodna z systematyka za rok 2024
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A. Dziatalnosc¢ kwalifikujaca sig do systematyki
A.1 Rodzaje dziatalnosci zréwnowazonej Srodowiskowo (zgodna z
systematyka) 0.00
Przychody z tytutu dziatalnosci zréwnowazonej Srodowiskowo
(zgodnej z systematyka) (A.1) % % % % % % % %
0.00
A.2 Dziatalnosc kwalifikujaca sie do systematyki, ale
iezro Z 3 i (dziatalnos¢ niezgodna z
systematyka)
8.1 Przetwarzanie danych; zarzadzanie stronami internetowymi
R . 2 CCA8.1 552| 0,03% |N/EL |T N/EL [N/EL [N/EL |N/EL |N/EL |N/EL |N/EL |N/EL |N/EL |N/EL [N 3 §

(hosting) i podobna dziatalnos¢
Przychody inwestycyjne z tytutu dziatalnosci kwalifikujacej sie do systematyki,
ale niezrownowazonej Srodowiskowo (dziatalnosci niezgodnej z 552| 0,03%
systematyka)w tys. zt (A.2)
Razemw tys. zt (A.1+A.2) 552| 0,03%
B. Dziatalnosc¢ niekwalifikujaca sie do systematyki
Przychody z dziatalnosci niekwalifikujacej sie do systematyki w tys. zt (B) 2113774(99,97% Czeé¢ przychodéw/ Catkowite przychody
Razemw tys. zt (A +B) 2114326| 100% Zgodno$¢ z systematyka w podziale na cele |Kwalifikowanie sie do systematyki z podziatem na

CcCM 0,00% 0,00%

CCA 0,00% 0,03%

WTR 0,00% 0,00%

CE 0,00% 0,00%

PPC 0,00% 0,00%

BIO 0,00% 0,00%
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Udziat procentowy naktadéw inwestycyjnych z tytutu produktéw lub ustug powigzanych z dziatalnoscia gospodarcza zgodna z systematyka za rok 2024
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A. Dziatalnos¢ kwalifikujaca sie do systematyki
A.1Rodzaje dziatalnosci zrownowazonej srodowiskowo (zgodna z
systematyka) 0.00
Naktady inwestycyjne z tytutu dziatalnosci zréwnowazonej
$rodowiskowo (zgodnej z systematyka) (A.1) % % % % % % % %
0.00
A.2 Dziatalnos¢ kwalifikujaca sie do systematyki, ale
niezré zona Srodowi: dziatalno$¢ niezgodna z
systematyka)
8.1 Przetwarzanie danych; zarzadzanie stronamiintemetowymi | oo g 4 2531|14,06%|N/EL [T |NEL |N/EL [N/EL |N/EL |N/EL |N/EL [N/EL [N/EL |N/EL |N/EL [N T
(hosting) i podobna dziatalnos¢
Naktady inwestycyjne z tytytu dziatalnosci kwalifikujacej sie do systematyki,
ale niezréwnowazonej Srodowiskowo (dziatalnosci niezgodnej z systematyka) 2531(14,16%
(A.2)
Razem (A.1+A.2) 2531(14,16% Czes¢ naktadow inwestycyjnych/ Catkowite naktady inwestycyjne
B. Dziatalno$¢ niekwalifikujaca sie do systematyki Zgodnos¢ z systematyka w podziale na cele | Kwalifikowanie sie do systematyki z podziatem na
cele

Naktady inwestycyjne z dziatalnosci niekwalifikujacej sie do systematyki (B) 1534485,84% CCM 0,00% 0,00%
Razem (A +B) 17875| 100% CCA 0,00% 14,16%

WTR 0,00% 0,00%

CE 0,00% 0,00%

PPC 0,00% 0,00%

BIO 0,00% 0,00%
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Udziat procentowy wydatki operacyjne z tytutu produktow lub ustug powigzanych z dziatalnoscig gospodarczg zgodng z systematykg za rok 2024
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A. Dziatalnos¢ kwalifikujaca sie do systematyki
A.1 Rodzaje dziatalnosci zréwnowazonej Srodowiskowo
(zgodna z systematyka) 0.00
Naktady inwestycyjne z tytutu dziatalnosci zrbwnowazonej
srodowiskowo (zgodnej z systematyka) (A.1) % % % % % % % %
0.00
A.2 Dziatalnos¢ kwalifikujaca sie do systematyki, ale
niezréwnowazona srodowiskowo (dziatalnosé niezgodna
z systematyka)
8.1 Przetwarzanie danych; zarzadzanie stronami
. R ‘y‘ 2 . . CCA8.1 62| 0,02% |N/EL [T N/EL |N/EL [N/EL [N/EL |N/EL |N/EL [N/EL |N/EL |N/EL [N/EL [N T
internetowymi (hosting) i podobna dziatalnosé
Wydatki operacyjne z tytytu dziatalnosci kwalifikujacej sie do
systematyki, ale niezréwnowazonej srodowiskowo (dziatalnosci 62| 0,02%
niezgodnej z systematyka) (A.2)
Razem (A.1+A.2) 62| 0,02%
B. Dziatalnos¢ niekwalifikujaca sie do systematyki
Wydatki operacyjne z dziatalnosci niekwalifikujgcej sie do
sthematyEi ®) v Jacej sie 282086 99,98% Czes¢ wydatkéw operacyjnych/ Catkowite wydatki operacyjne
Zgodnos¢ z systematykq w podziale na cele |Kwalifikowanie sie do systematyki z podziatem na

Razem (A + B) 282148 100% cele

CCM 0,00% 0,00%

CCA 0,00% 0,02%

WTR 0,00% 0,00%

CE 0,00% 0,00%

PPC 0,00% 0,00%

BIO 0,00% 0,00%
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5.6.2. Zmiany klimatu [E1]
Wprowadzenie i model biznesowy

Grupa OPONEO.PL (dalej jako "Grupa") prowadzi dziatalno$¢ w trzech gtéwnych segmentach
biznesowych:
e Segment akcesoridw samochodowych (81,7% przychoddéw) - obejmujgcy sprzedaz
internetowg opon oraz innych akcesoriow samochodowych, takich jak felgi, realizowang
przez spotke OPONEO.PL S.A.
e Segment rowerowy (13,07 przychoddw) - obejmujacy sprzedaz internetowg oraz w sklepach
stacjonarnych rowerdw i akcesoriéw rowerowych, realizowang przez spétke Dadelo S.A.
e Segment narzedzi (4,4% przychoddw) - obejmujgcy internetowg sprzedaz narzedzi,
elektronarzedzi oraz produktéw do domu i ogrodu, realizowang przez spétke ROTOPINO.PL
S.A.

Model biznesowy Grupy opiera sie na sprzedazy wielokanatowej, z dominujaca rolg kanatu e-
commerce. Centralnym elementem infrastruktury logistycznej dominujgcego segmentu sprzedazy
opon, jest nowoczesne centrum logistyczne zlokalizowane w Zelgoszczy o powierzchni 72 000 m?,
ktore zastgpito wczesniej funkcjonujgce cztery mniejsze magazyny rozmieszczone w réznych
czesciach Polski. Strategiczna lokalizacja centrum logistycznego w centralnej Polsce, w bliskiej
odlegtosci od hubdéw przetadunkowych wspétpracujgcych firm transportowych, umozliwita znaczna
optymalizacje procesdw logistycznych.

Obszary wptywu Grupy na zmiane klimatu
[IRO-1] [SBM-3]

Grupa zidentyfikowata nastepujgce kluczowe obszary swojego wptywu na srodowisko i zmiane
klimatu:

Dziatalnos$¢ operacyjna

e Obiekty magazynowe i logistyczne - emisje zwigzane z ogrzewaniem, chtodzeniem i
oswietleniem centrum logistycznego OPONEO.PL S.A. oraz magazynu dedykowanego dla
Dadelo S.A.;

e Biura administracyjne - zuzycie energii elektrycznej i cieplnej w biurach spétek Grupy;

e Infrastruktura IT - utrzymanie serwerowni obstugujacej platformy e-commerce, ktére
generuja emisje zwigzane z chtodzeniem i zasilaniem sprzetu komputerowego (okoto 45%
energii elektrycznej zuzyta na potrzeby serwerowni);

e Sklepy stacjonarne - emisje zwigzane z funkcjonowaniem punktow sprzedazy detalicznej w
segmencie rowerowym.

Logistyka i transport

e Transport towarow od producentdw - emisje zwigzane z importem opon, rowerdw,
akcesoriow
i narzedzi od producentéw do centrum logistycznego;

e Transport do klientéw koncowych - emisje z dostawy produktéw do klientéw indywidualnych
i biznesowych, z uwzglednieniem transportu wielkogabarytowego w przypadku rowerdw;

e Logistyka wewnetrzna - przemieszczanie towardw wewnatrz centrum logistycznego, w tym
zatadunek i roztadunek.

Surowce i materiaty (fancuch dostaw)
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Opony i akcesoria samochodowe - wplyw $rodowiskowy zwigzany z pozyskiwaniem i
przetwarzaniem:

e Kauczuku naturalnego (plantacje kauczukowe),
e Kauczuku syntetycznego (produkcja petrochemiczna),
e Staliistopéw aluminium (felgi),
e Zwigzkdw chemicznych stosowanych jako dodatki w procesie produkcji opon.
Rowery i akcesoria rowerowe - wptyw zwigzany z wydobyciem i przetwarzaniem:
e Aluminium i stopéw lekkich (ramy rowerowe),
e Stali (elementy konstrukcyjne),
e Widbkna weglowego (komponenty premium),
e Tworzyw sztucznych (elementy wyposazenia),
e Metali rzadkich i litu (baterie do rowerdw elektrycznych),
e Miedzi (okablowanie w rowerach elektrycznych),
Narzedzia - wptyw zwigzany z pozyskiwaniem:
e Stali narzedziowej,
e Tworzyw konstrukcyjnych,
e Metali kolorowych,
e Komponentéw elektronicznych (narzedzia elektryczne).
Uzytkowanie produktow przez klientow

e Eksploatacja opon - emisje i mikroplastik powstajgce podczas uzytkowania opon
samochodowych;

e Zuzycie energii przez rowery elektryczne - posredni wptyw zwigzany z tadowaniem baterii
rowerdw elektrycznych;

e Zuzycie energii przez narzedzia elektryczne - emisje zwigzane z zasilaniem sprzedawanych
elektronarzedszi.

Wptyw organizacji na srodowisko
[IRO-1] [SMB-3]

W wyniku przeprowadzonej w 2024 roku analizy podwdjnej istotnosci, zidentyfikowano kluczowe
obszary negatywnego wptywu Grupy OPONEO.PL na srodowisko, koncentrujac sie gtéwnie na
wiodgcym segmencie akcesoridow samochodowych.

Energia i zwigzane z nig emisje
Najwiekszy bezposredni negatywny wptyw na srodowisko w ramach wtasnej dziatalnosci operacyjnej
wystepuje w obszarze:

e Utrzymania centralnego centrum logistycznego (ogrzewanie, klimatyzacja, oswietlenie);

e Funkcjonowania serwerowni obstugujacej platformy e-commerce;

e Transportu towardw od producentdw do magazynu oraz z magazynu do klientéw
koncowych.

W fancuchu wartosci istotny wptyw Srodowiskowy wystepuje na poziomie producentéw opon,
ktdrych procesy produkcyjne sg wysoce energochtonne, szczegdlnie w zakresie:
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Z Proceséw wulkanizacji i formowania opon wymagajgcych wysokich temperatur;

e Zasilania energig elektryczng maszyn produkcyjnych;
e Wykorzystania energii cieplnej w procesach technologicznych.
tagodzenie zmian klimatu

Negatywny wptyw na fagodzenie zmian klimatu zwigzany jest gtdwnie z emisjami gazéw
cieplarnianych pochodzacymi z:

e Utrzymania infrastruktury magazynoweji IT,

e Transportu towaréw w catym tancuchu dostaw,

e Emisji zwigzanych z dziatalnoscig dostawcéw i uzytkowaniem produktéw przez klientéw.

Przystosowanie sie do zmian klimatu

W ramach analizy podwdjnej istotnosci zidentyfikowano réwniez nastepujgce negatywne wptywy
w obszarze adaptacji do zmian klimatu:

e Proces produkcji opon w tancuchu dostaw wymaga znacznych ilosci wody przemystowej,
co w kontekscie zwiekszajgcych sie okreséw suszy moze negatywnie oddziatywaé na lokalne
zasoby wodne,

e Uzytkowanie opon przez odbiorcow korncowych wigze sie z uwalnianiem mikroplastiku i
czastek syntetycznych, ktdre negatywnie wptywajg na funkcje retencyjne gleby oraz zdolnos¢
ekosystemow wodnych do adaptacji do zmian klimatycznych.

W segmencie rowerowym zidentyfikowano istotny negatywny wptyw zwigzany z transportem
detalicznym zakupionych online rowerdw do klientéw. Ze wzgledu na wielkogabarytowy charakter
przesytek, optymalizacja wypetnienia samochoddéw dostawczych jest utrudniona, co przekfada sie
na zwiekszong emisje w transporcie do klientow.

W trakcie analizy podwdjnej istotnosci zidentyfikowano réwniez pozytywne wptywy. Gtéwnie w
segmencie rowerowym (spotka Dadelo S.A.), ktéry stanowi okoto 13,07% przychodow Grupy i
wykazuje tendencje wzrostowg (10,01% udziatu w przychodach w 2023 roku), zidentyfikowano
szereg pozytywnych wptywow srodowiskowych:
Przystosowanie sie do zmian klimatu
e Wspieranie transformacji w kierunku zrownowazonego transportu miejskiego poprzez
oferowanie rozwigzan transportowych niewrazliwych na niedobory paliw kopalnych;
e Zwiekszanie indywidualnej odpornosci konsumentéw na potencjalne zakidcenia w
transporcie publicznym czy ograniczenia w dostepie do paliw wynikajace ze zmian klimatu.
tagodzenie zmian klimatu
Przyczynianie sie do dekarbonizacji transportu miejskiego poprzez oferowanie zeroemisyjnych
srodkow transportu, ktdre zastepujg pojazdy spalinowe;
e Wspieranie rozwoju technologii rowerédw elektrycznych jako realnej alternatywy dla
pojazddw spalinowych na $rednich dystansach;
e Posrednie przyczynianie sie do rozwoju infrastruktury rowerowej w miastach i popularyzacji
zrownowazonych wzorcéw mobilnosci.
Energia

e Wspieranie redukcji zuzycia energii w sektorze transportu poprzez promowanie transportu
rowerowego, ktéry nie wymaga energii (rowery tradycyjne) lub wykorzystuje jg w sposob
wysoce efektywny (rowery elektryczne).

Ryzyka i szanse zwigzane z kwestiami srodowiskowymi

[IRO-1] [SBM-3}
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W ramach przeprowadzonej analizy zidentyfikowano kluczowe ryzyka srodowiskowe w perspektywie
krétko-, srednio- i dtugoterminowej:

Ryzyka zwigzane 1z przystosowaniem sie do zmian klimatu (perspektywa s$rednio-
i dlugoterminowa)
e Ryzyko zmian w sezonowosci sprzedazy wynikajace z fagodniejszych zim, co moze wptyngé na
sprzedaz opon zimowych i wymusié zmiany w polityce zaopatrzenia;
e Ryzyko zaktécen w tancuchu dostaw spowodowanych ekstremalnymi zjawiskami
pogodowymi, prowadzace do opodzinien lub przerw w dostawach, wyboru drozszych,
alternatywnych tras transportu oraz zwiekszonego ryzyka uszkodzen towarow.

Ryzyka zwigzane 2z tagodzeniem zmian klimatu (perspektywa krétko-, $rednio-
i dtugoterminowa)
e Rosngce koszty zwigzane z emisjami CO, w transporcie (dostawy od producentéw i do
klientow)
w zwigzku z zaostrzaniem regulacji i optat Srodowiskowych;
e Wzrost kosztéw energii elektrycznej w centralnym magazynie oraz w serwerowni, wynikajgcy
z koniecznosci przejscia na zrédfa niskoemisyjne.

Ryzyka zwigzane z energia (perspektywa krétko-, srednio- i dtugoterminowa)
e Znaczacy wzrost kosztéw operacyjnych spowodowany rosngcymi cenami energii elektrycznej
niezbednej do obstugi duzego magazynu (oswietlenie, klimatyzacja) oraz serwerowni
(systemy informatyczne umozliwiajgce sprzedaz online).

Jednoczesnie zidentyfikowano istotne szanse wynikajgce z transformacji klimatycznej i
energetycznej:

Szanse zwigzane z przystosowaniem sie do zmian klimatu
e Rosnacy trend opon catorocznych, stanowigcy znaczacg szanse biznesowg w obliczu
nieprzewidywalnej pogody i zmieniajacych sie preferencji konsumentéw;
e Mozliwos¢ wykorzystania silnej pozycji w e-commerce do edukacji klientéw na temat zalet
opon catorocznych i zbudowania dominujgcej pozycji w tym segmencie.

Szanse zwigzane z fagodzeniem zmian klimatu
e Mozliwos¢ zbudowania przewagi konkurencyjnej poprzez stworzenie niskoemisyjnego
tancucha dostaw (elektryczne pojazdy kurierskie, magazyn zasilany fotowoltaikg).
e Rozszerzenie oferty o opony nowej generacji i Swiadoma promocja produktéw o mniejszym
negatywnym wptywie na srodowisko

Szanse w segmencie rowerowym

e Rosngca popularnos¢ rowerdéw, zaréwno tradycyjnych jak i elektrycznych, jako
alternatywnych srodkdw transportu;

e Wspdtpraca z producentami akcesoriow wykorzystujgcymi innowacyjne materiaty
ograniczajgce emisje mikroplastiku

e Zwiekszanie udziatu segmentu rowerowego w przychodach Grupy (wzrost z okoto 15% w
2023 roku do 19% w 2024 roku)

Dziatania na rzecz tagodzenia negatywnego wptywu i mitygacji ryzyk

W odpowiedzi na zidentyfikowane wptywy i ryzyka, Grupa podjeta nastepujgce dziatania:
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e Optymalizacja infrastruktury logistycznej - konsolidacja czterech rozproszonych magazynéw
w jedno centralne centrum logistyczne zlokalizowane strategicznie w Zelgoszczy, co znaczaco
zredukowato zuzycie paliwa i emisje zwigzane z transportem zaréwno w tancuchu wartosci
upstream, jak i downstream;

e Inwestycje w odnawialne zrédtfa energii - instalacja paneli fotowoltaicznych zasilajgcych biuro
i serwerownie OPONEOQ.PL S.A. (obecnie 2% udziatu zuzytej energii elektrycznej z sieci);

e Monitoring sSrodowiskowy - wdrozenie systemu monitorowania zuzycia energii w organizacji
oraz obliczania emisji w zakresach 1i 2.

Plany na przysztos¢
[SBM-3] [E1-1] [E1-2] [E1-3]

Grupa jest Swiadoma swojego wptywu na Srodowisko i planuje w najblizszej przysztosci (do konca
2026 roku) przygotowac i wdrozy¢ polityke klimatyczno-srodowiskowa, ktdéra bedzie stanowic
fundamentalny element raportu zrdwnowazonego rozwoju, prezentujacy kompleksowe podejscie
organizacji do zarzadzania wptywem na zmiany klimatu.

Obecnie organizacja realizuje systematyczny pomiar emisji w zakresie 1 i 2, obejmujgcy emisje
bezposrednie z dziatalnosci operacyjnej oraz posrednie zwigzane z zakupem energii. Réwnolegle
prowadzone sg intensywne prace nad identyfikacjg i kwantyfikacjg zrédet emisji w zakresie 3,
zwigzanych z taricuchem dostaw i cyklem zycia produktow. Emisje z roku 2024 zostaty ustalone jako
rok bazowy do wyznaczenia celéw dekarbonizacyjnych, co pozwoli na wiarygodne sledzenie
postepow w redukcji sladu weglowego w zakresach 11 2.

W ramach zatozen strategicznych istotne bedzie zintegrowanie celéw klimatycznych z ogdlng
strategig biznesowgq organizacji.

Grupa planuje réwniez kontynuowaé wdrazanie rozwigzan w zakresie gospodarki obiegu
zamknietego, obejmujgcych redukcje zuzycia zasobow naturalnych i minimalizacje ilosci odpaddow.

W ramach systemu zarzadzania i monitorowania realizacji polityki zostanie okreslona struktura
odpowiedzialnosci oraz wskazniki efektywnosci dla kluczowych obszaréw dziatan klimatycznych.

Strategia zaangazowania interesariuszy przewiduje konsultacje z kluczowymi partnerami oraz
programy edukacyjne dla pracownikéw i klientéw. Catos¢ dziatan bedzie raportowana zgodnie z
wymogami dyrektywy CSRD, z wykorzystaniem metodologii zbierania i weryfikacji danych
srodowiskowych zapewniajacej transparentnos¢ i wiarygodnos¢ przekazywanych informacji.

Energia i paliwa w Grupie
[E1-5]

Catkowite zuzycie energii (ze zuzycia paliw w budynkach, samochodach osobowych oraz energii
elektrycznej) w Grupie w 2024 roku wyniosto 4 738,59 MWh, z czego 4 675,21 MWh pochodzito ze
zrédet kopalnych, a 63,39 MWh, tj. 1,3% wyprodukowanej energii za pomocg wfasnej paneli
fotowoltaiczne;j.

Catkowite zuzycie energii w Grupie OPONEO.PL wg gtéwnych Zrddet jej pochodzenia.

Zuzycie energii i mix energetyczny Je(::izi:/ka 2024

Zuzycie paliwa z wegla i produktéw weglowych MWh 0

Zuzycie paliwa z ropy naftowej i produktéw naftowych MWh 328,64
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Zuzycie paliwa z gazu ziemnego MWh 1 042,06
Zuzycie paliwa z innych zrédet kopalnych MWh 0
Catkowite zuzycie energii ze zrédet kopalnych MWh 4 675,21
Udziat zrédet kopalnych w catkowitym zuzyciu energii % 98,7%
Zuzycie energii ze zrédet jadrowych MWh 0
Udziat energii ze zrédet jgdrowych w catkowitym zuzyciu energii % 0

Zuzycie paliwa ze zrédet odnawialnych, w tym z biomasy (obejmujace
rowniez odpady przemystowe i komunalne pochodzenia biologicznego, MWh 0
biogaz, wodor odnawialny itd.)

Zuzycie zakupionych lub pozyskanych energii elektrycznej, ciepta, pary

wodnej i chtodu ze zrédet odnawialnych MWwh 63,39
Zuzycie energii odnawialnej produkowanej bez uzycia paliwa MWh 0
Catkowite zuzycie energii ze Zrédet odnawialnych MWh 63,39
Udziat zrédet odnawialnych w catkowitym zuzyciu energii % 1,3%
Catkowite zuzycie energii MWh 4 738,59

Catkowite zuzycie energii ze Zrédet kopalnych w sektorze o znacznym oddziatywaniu na klimat w
Grupie.

Intensywnos¢ energii na przychdd netto jednostka miary 2024

Energochtonnos$¢ zwigzana z dziatalnoscia w sektorach o
znacznym oddziatywaniu na klimat (catkowite zuzycie energii na MWh/1 min PLN 2,44
przychéd netto)

Emisje gazéw cieplarnianych
[E1-6] [E1-7]

Rok 2024 stanowi punkt wyjscia dla naszych dziatan klimatycznych w Grupie OPONEO.PL. Zebrane w
tym okresie dane dotyczace emisji gazéw cieplarnianych beda stanowic¢ rok bazowy do dalszych
dziatan i ustalania celow redukcyjnych w zakresach 1 i 2 dla catej organizacji.

Metodologia i zakres pomiaru

W ramach analizy $ladu weglowego obliczono emisje w zakresie 1 i 2 (metodg location-based) dla
wszystkich trzech segmentéw dziatalnosci Grupy: akcesoriow samochodowych (gtéwnie opon),
rowerowego oraz narzedzi. Dane zrédiowe zostaty zebrane z kompleksowg doktadnoscig, obejmujac
catos¢ operacji biznesowych.

Do obliczen emisji ze spalania paliw wykorzystano wskazniki emisyjnosci pochodzace z bazy
DEFRA2024, natomiast wskazniki emisyjnosci dla zuzytej energii elektrycznej pochodza z Krajowego
Osrodka Bilansowania i Zarzgdzania Emisjami (KOBIZE).

Zakres 1: Emisje bezposrednie
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Emisje bezposrednie Grupy pochodzg gtdwnie z dwéch zrédet:
e Spalania paliw w flocie samochoddw osobowych,

e Spalania gazu ziemnego w infrastrukturze magazynowej i biurach (o facznej powierzchni
okoto 100 500 m?).

taczna wartos¢ emisji w zakresie 1 wyniosta 250,90 ton CO,e w roku 2024, co stanowi 11%
catkowitych emisji Grupy (suma zakreséw 1 i 2).

Zakres 2: Emisje posrednie energetyczne

Emisje w zakresie 2 zwigzane sg ze zuzyciem energii elektrycznej, zakupionej z sieci energetycznej. W
roku 2024 emisje te osiggnety poziom 1 978,11 ton CO,e, co odpowiada 89% catkowitych emisji
Grupy (suma zakreséw 1 2).

Znaczacg czesc tych emisji, okoto 40%, stanowig emisje zwigzane z utrzymaniem serweréw do
sprzedazy internetowej, ktdra jest gtéwnym kanatem sprzedazy dla wszystkich trzech segmentéw
Grupy. To réwniez podkresla istotny wptyw cyfrowej czesci biznesu Grupy na slad weglowy.

Emisje gazéw cieplarnianych w zakresach 1i 2 % udziat

Zakres 1 [tCO2e] 225,90 11%
Emisje bedgce skutkiem zuzycia paliw w budynkach i instalacjach 213,00

Emisje zwigzane ze spalaniem paliw w samochodach nalezgcych do floty 37,90

organizacji

Zakres 2 [tCO2e] 1978,11 89%
Emisje bedgce skutkiem zakupu energii elektrycznej 1978,11

Emisje bedgce skutkiem zakupu energii cieplnej 0

SUMA [tCO2e] 2 229,01 100%

Grupa OPONEO.PL, wychodzac poza standardowy pomiar wartosci bezwzglednych emisji, oblicza
réwniez wskazniki intensywnosci emisji wyrazone jako kgCO,e na jeden sprzedany produkt (tgcznie
dla kazdego z trzech segmentéw dziatalnosci) oraz kg CO,e na 1 min przychodu na poziomie segmentu
w roku raportowym, co pozwala na skuteczniejsze monitorowanie efektywnosci klimatycznej
dziatalnosci biznesowej. W kolejnych latach te dane bedg raportowane w poréwnaniu do roku
bazowego, jakim zostat ustalony 2024 rok.
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Intensywnosé emisji

OPONEO.PL DADELO ROTOPINO.PL
S.A. S.A. S.A.

Wskazniki intensywnosci emisji

Emisje GHG na 1 sprzedany produkt [kg CO2/produkt] 0,36 0,30 0,07

Emisje GHG na 1 min zt przychodu [kg CO2/1 mIn zt przychodu] 1119,87 1252,13 217,62

Zakres 3: Emisje posrednie w faiicuchu wartosci

Grupa OPONEO.PL jest obecnie w trakcie kompleksowego procesu identyfikacji i kwantyfikacji zrédet
emisji w zakresie 3, obejmujacego posrednie emisje w naszym fanicuchu wartosci. Proces ten
obejmuje analize emisji zwigzanych z zakupionymi towarami i ustugami, transportem i dystrybucja
produktéow, podrézami stuzbowymi, dojazdami pracownikéw oraz uzytkowaniem sprzedawanych
produktdow. Petne oszacowanie emisji w zakresie 3 pozwoli na jeszcze dokfadniejsze okreslenie
catkowitego wptywu na sSrodowisko oraz zidentyfikowanie kluczowych obszaréw wymagajacych
dziatan redukcyjnych.

Z uwagi na wielkos¢é Grupy, skorzysta ona z mozliwosci przewidzianych w ESRS, w zakresie odroczenia
publikacji danych w zakresie 3 za 2024 roku.

Struktura emisji wedtug segmentow
Analiza emisji wedtug segmentdéw biznesowych Grupy wskazuje na nastepujacy rozktad:

e Segment sprzedazy akcesoriow samochodowych generuje, adekwatnie do udziatu sprzedazy
w Grupie, dominujgca cze$¢ emisji, stanowigc 83% catkowitych emisji Grupy;

e Segment sprzedazy rowerdw i akcesoridow w tym segmencie odpowiada za okoto 16% emisji;

e Segment narzedzi generuje pozostaty 1% emisji.
Inicjatywy redukcyjne

W ramach strategii dekarbonizacji, Grupa zainwestowata w instalacje paneli fotowoltaicznych, ktére
obecnie zasilajg biuro spdtki OPONEO.PL S.A. Energia z fotowoltaiki stanowi 2% catkowitego
zapotrzebowania energetycznego Spotki zajmujgcej sie sprzedazg opon i pozostatych akcesoriow
samochodowych.

Identyfikacja roku bazowego oraz doktadne zmierzenie emisji we wszystkich segmentach
biznesowych stanowi kluczowy pierwszy krok w kierunku opracowania kompleksowej strategii
redukcji emisji gazow cieplarnianych w Grupie.

5.6.3. Wykorzystanie zasobdw oraz gospodarka o obiegu zamknietym [E-5]

Zakres odpowiedzialnosci i wptywow

Gospodarka obiegu zamknietego to podejscie do prowadzenia firmy, ktére koncentruje sie na
optymalnym wykorzystaniu zasobéw, redukcji odpadéw oraz zwiekszaniu efektywnosci proceséw
poprzez ponowne wykorzystanie, recykling i regeneracje materiatow.

[IRO-1] [SBM-3]
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Grupa OPONEO.PL uznata gospodarke o obiegu zamknietym (GOZ) za istotny aspekt swojej
dziatalnosci.

W ramach dziatan zwigzanych z GOZ firma koncentruje sie na analizie catego taricucha wartosci oraz
na efektywnym zarzadzaniu odpadami, zaréwno wewnatrz organizacji, jak i na styku z partnerami
zewnetrznymi. Dziatania Grupy opierajg sie na zasadach reduce, reuse, recycle, zaktadajgcych
redukcje ilosci odpadéw, ich ponowne wykorzystanie oraz maksymalizacje odzysku surowcéw.

W obszarze logistyki i opakowan Grupa OPONEO.PL wspdtpracuje z producentami kartonéw w celu
projektowania opakowan trwatych i mozliwych do wielokrotnego uzycia. W sytuacjach, gdy
opakowania przychodzgce od dostawcéw nie nadajg sie do dalszego uzycia, sy one ciete i
wykorzystywane ponownie jako wypetniacze do paczek, co pozwala na ograniczenie
zapotrzebowania na nowe materiaty zabezpieczajace.

Dodatkowo, okoto 15% wszystkich przesytek realizowanych jest w modelu dropshippingowym, co
oznacza, ze produkty trafiajg bezposrednio z magazynu producenta do klienta, z pominieciem
centrum logistycznego Grupy. Przektada sie to na zmniejszenie liczby operacji pakowania, transportu
oraz zuzycia zasobow. W takich przypadkach produkty sg dostarczane w oryginalnych opakowaniach
producenta, co pozwala zredukowac koniecznos$¢ dodatkowego opakowywania.

Jednym z priorytetéw jest edukacja konsumentdw na temat wydtuzania zywotnosci opon, a takze
akcja informacyjna na temat recyklingu ,,Kreci nas recykling”.

[IRO-1] [SBM-3]

W celu okreslenia istotnosci dziatan Grupy OPONEOQ.PL w obszarze gospodarki o obiegu zamknietym
przeprowadzono analize wptywu firmy na poszczegdlnych etapach cyklu zycia produktow, zgodnie
z zatozeniami zawartymi w rzgdowym dokumencie na temat gospodarki obiegu zamknietego - Mapie
Drogowej GOZ. Takie przedstawienie pozwolito Grupie na identyfikacje kluczowych obszaréw
oddziatywan.

Aby precyzyjniej okreslié role Grupy w catym faricuchu wartosci oraz zrozumieé zakres
odpowiedzialnosci za produkty, dokonano poréwnania z trzema modelami dziatalnosci:
produkcyjnym, handlowym e-commerce (reprezentowanym przez Grupe) oraz ustugowym.

Obszar wptywu Firma produkcyjna Firma handlowa e- Firma ustugowa

: commerce . .
(produkcja opon) (wymiana opon, nie

(sprzedaz opon, rowerow, wprowadza opon na rynek)
narzedzi elektrycznych)

Wydobycie surowcow

Dobor zrédet kluczowy wptyw brak wptywu brak wptywu
rowcow . N . . . . . .
SUroweo . jednostka podejmuje jednostka nie uczestniczy w  jednostka nie uczestniczy w
(pochodzenie, . . .
) decyzje o doborze doborze dostawcéw przez doborze dostawcéw
certyfikaty) , ]
dostawcow producentéw

Przetwadrstwo (produkcja)

Zuzycie zasobow kluczowy wptyw brak wptywu brak wptywu
(energia, vyoda, jednostka jest jednostka nie uczestniczy w  jednostka nie uczestniczy w
surowce pierwotne) . . . .
odpowiedzialna za projekt, produkcji ani w produkcji
produkcje i jej wptyw projektowaniu produktéw
Srodowiskowy przez producentow
Generowanie kluczowy wptyw brak wptywu brak wptywu

odpaddw i emisji
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oponeo

jednostka jest
odpowiedzialna za
produkcje i jej wptyw
Srodowiskowy

jednostka nie uczestniczy w
produkcji

jednostka nie uczestniczy w
produkcji

Dystrybucja (logistyka, sprzedaz)

Transport
SUrOWCOW i
produktéw

Sprzedaz i
wprowadzanie
produktéw na
rynek

Komunikacja -
edukacja
konsumentéw w
zakresie
odpowiedzialnego
uzytkowania

Opakowania

kluczowy wptyw

jednostka ponosi
odpowiedzialnos¢ za
logistyke produkcyjng i
magazynowanie

kluczowy wptyw jednostka
wprowadza produkty na
rynek bezposrednio (kanaty
wtasne) lub posrednio
(poprzez dystrybutoréw)

kluczowy wptyw

jednostka ma mozliwosé
dostarczania informacji
dystrybutorom i
konsumentom w zakresie
odpowiedzialnego
uzytkowania

kluczowy wptyw

jednostka wprowadza na
rynek opakowania; ponosi
odpowiedzialnosc za ich
ewidencje,
sprawozdawczos¢ i
ewentualne optaty
produktowe

kluczowy wptyw

jednostka ponosi
odpowiedzialnosc za
logistyke sprzedazowsq i
magazynowanie

kluczowy wptyw

jednostka wprowadza
produkty na rynek,
odpowiada za wybor
producentéw i oferte
produktowa.

kluczowy wptyw

jednostka ma mozliwos¢
dostarczania informacji
konsumentom w zakresie
odpowiedzialnego
uzytkowania

kluczowy wptyw

jednostka wprowadza na
rynek opakowania
producenta i/lub wtasne;
ponosi odpowiedzialnos¢ za
ich ewidencje,
sprawozdawczosc i
ewentualne optaty
produktowe

mozliwy wptyw

jednostka moze swiadczy¢
ustugi transportu w ramach
serwisu

brak wptywu

jednostka nie zajmuje sie
dystrybucjg

kluczowy wptyw

jednostka ma mozliwos¢
dostarczania informacji
konsumentom w zakresie
odpowiedzialnego
uzytkowania

brak wptywu

jednostka operuje
produktami dostarczonymi
przez klienta

Cechy produktu

Naprawa

kluczowy wptyw

jednostka projektuje
produkt, decyduje o jego
ksztatcie, trwatosci uzytych
materiatach, emisyjnosci i
mozliwosci recyklingu

kluczowy wptyw

jednostka projektuje i
produkuje produkt od
podstaw, decydujgc o
mozliwosci naprawy

brak wptywu

jednostka sprzedaje gotowe
produkty, nie ma wptywu
na fizyczne cechy produktu

brak wptywu

jednostka sprzedaje gotowe
produkty, nie jest
odpowiedzialna za
mozliwo$¢ naprawy
produktow, nie ma
mozliwosci naprawy;
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brak wptywu

jednostka swiadczy ustugi
wymiany opon, nie ma
wptywu na fizyczne cechy
produktu

kluczowy wptyw
W procesie naprawy

jednostka swiadczy ustugi w
obszarze wymiany
jednoczesnie nie jest
odpowiedzialna za zdatnos¢
produktu do naprawy
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w modelu naprawczym
jednostka oferuje czesci
zamienne do produktéw
(np. rowerow)

Zagospodarowanie odpadow

Zbidrka, recykling i kluczowy wptyw kluczowy wptyw mozliwy wptyw

odzysk jednostka jako jednostka jako jednostka moze
przedsiebiorstwo przedsiebiorstwo posredniczyé w
wprowadzajgce na rynek wprowadzajgce na rynek bezposrednim
ogumienie ma obowigzek ogumienie ma obowigzek przyjmowaniu zuzytych
odzysku 75 proc. masy opon  odzysku 75 proc. masy opon od klientéw, jednak
wprowadzonych do obiegui  opon wprowadzonych do nie musi realizowac
recyklingu 15 proc. z nich obiegu i recyklingu 15 proc.  poziomow odzysku i
(odpowiedzialnos z.nich (odpowiedzialnos¢ recyklingu.

finansowa)

finansowa)

W wyniku przeprowadzonej analizy istotnosci, zagadnienia zwigzane z gospodarkg o obiegu
zamknietym zostaty uznane za kluczowe dla dalszego rozwoju Grupy OPONEOQ.PL. W szczegdlnosci,
wptyw dziatalnosci e-commerce, zaréwno w zakresie sprzedazy opon, jak i rowerdw oraz akcesoriow,
taczy sie z wyzwaniami w obszarze wykorzystania opakowan oraz generowania odpaddéw. Dlatego
te wtasnie dziatania stanowig fundament do dalszego rozwoju Grupy w kierunku budowania
cyrkularnego modelu operacyjnego, ktéry taczy efektywnosé biznesowa z odpowiedzialnoscia
sSrodowiskowg. Grupa OPONEO.PL podejmuje konkretne inicjatywy, ktdre wspierajg realizacje celéw
gospodarki o obiegu zamknietym, zaréwno w wymiarze operacyjnym, jak i edukacyjnym. Szansami
jakie zostaty zidentyfikowane w odniesieniu do OPONEO.PL, jest budowanie przewagi konkurencyjnej
poprzez edukacje klientow w zakresie utylizacji opon. Natomiast w przypadku Dadelo.pl szansg jest
aktualnie obserwowany trend "naprawiaj, nie wyrzucaj", ktéry moze powodowaé wzrost
zapotrzebowania na czesci zamienne do rowerdw i dodatkowe akcesoria.

Jednym z kluczowych elementéw strategii jest wspdtpraca z organizacjg odzysku, ktéra w imieniu
OPONEO.PL dokonuje odzysku opon, zgodnie z ustawowym obowigzkiem OPONEO.PL.

Klienci OPONEO.PL majg mozliwos¢ pozostawienia zuzytego ogumienia w autoryzowanych serwisach
partnerskich, z ktérymi wspotpracuje firma, w Punktach Selektywnej Zbiérki Odpadéw Komunalnych
(PSZOK) oraz (w zaleznosci od gminy) w ramach zbiérki odpadéw wielkogabarytowych. Opony te
odbierane sg od serwiséw samochodowych przez Centrum Utylizacji Opon, co zapewnia ich
odpowiednie przetworzenie zgodnie z obowigzujgcymi przepisami i standardami srodowiskowymi.

Dodatkowo, Grupa aktywnie edukuje swoich klientéw w zakresie odpowiedzialnego postepowania
ze zuzytymi oponami, m.in. poprzez kampanie #KreciNasRecykling (https://www.oponeo.pl/kreci-
nas-recykling) oraz cykl artykutéw informacyjnych.

Polityki oraz plany dziatan zwigzane z wykorzystaniem zasobow oraz gospodarka
o obiegu zamknietym

[E5-1] [E5-3]

Grupa OPONEO.PL jest swiadoma swojego wptywu na srodowisko i roli, jakg moze odegra¢ w
ksztattowaniu bardziej zrGwnowazonej przysztosci. Obejmuje on réwniez obszar wykorzystywanych
opakowan oraz generowanych odpadéw. | choé¢ Grupa podejmuje juz szereg dziatan
optymalizujgcych zuzycie zasobow, redukujgcych generowane odpady i minimalizujgcych wptyw na
srodowisko, to nie posiada ona formalnej polityki w zakresie gospodarki o obiegu zamknietym. W
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2025 roku zostanie przygotowana strategia Grupy OPONEO.PL, w ramach ktérej zostang okreslone
cele w zakresie zrbwnowazonego rozwoju, w kolejnym kroku zostanie zdefiniowana tresé polityki
srodowiskowej. Dlatego tez Grupa OPONEO.PL zobowigzuje sie, ze najblizsze lata bedg czasem na
usystematyzowanie tych kwestii w formie dokumentu. W nowo utworzonej polityce sSrodowiskowej
uwzgledniony zostanie monitoring zasobow i odpaddw, wskaznikdw oraz podejmowania inicjatyw na
rzecz efektywnego zarzadzania surowcami i odpadami. Polityka okresli strategiczne cele i konkretne
kierunki rozwoju w obszarze zréwnowazonej logistyki, optymalizacji proceséw operacyjnych oraz
zakresu dziatan edukacyjnych wewnatrz i na zewnatrz firmy.

Dziatania w kierunku gospodarki o obiegu zamknietym
[E5-2]

W ramach inicjatyw w kierunku zrownowazonego rozwoju Grupa OPONEO.PL podejmuje szereg
dziatan ukierunkowanych na transformacje w kierunku gospodarki o obiegu zamknietym we
wszystkich swoich obszarach:

e Redukcja odpadéw opakowaniowych — poprzez maksymalne wykorzystanie materiatow
opakowaniowych juz znajdujgcych sie w obiegu, takich jak kartony, folia bgbelkowa, pianki,
papier szary oraz innych materiatéw zabezpieczajgcych wykorzystywanych przez dostawcow
do transportu produktéw do magazyndw. W szczegdlnosci dotyczy to dziatan operacyjnych
Dadelo S.A.,, gdzie materiaty do ponownego wykorzystania sg pozyskiwane
w procesach:

- rozpakowania z indywidualnych kartonédw czesci rowerowych (takich jak ramy, kierownice,
kota, hamulce) na 13-tu stanowiskach serwisu rowerowego oraz

- przyjecia produktow gotowych do sprzedazy (akcesoridow rowerowych typu kaski,
osSwietlenie, dzwonki) dostarczanych w opakowaniach zbiorczych.

Opakowania te sg recznie sortowane, przygotowywane do kolejnego uzycia i ponownie
wykorzystywane do wysytki zamodwien do klientéw. Wedtug szacunkéw, w 2024 roku
ponownie wykorzystano okoto 12 ton materiatéw opakowaniowych.

e Zmniejszenie ilosci nowych wypetniaczy — w celu usprawnienia ponownego wykorzystania
kartonéw, w magazynach wykorzystywane sg dwie specjalistyczne maszyny, ktére
rozdrabniajg zuzyte kartony na ekologiczne wypetniacze do paczek. Dzieki temu zyskujg one
drugie zycie jako alternatywa dla nowych materiatéw zabezpieczajgcych. Caty proces jest
zorganizowany tak, ze w magazynie zatrudniona jest dedykowana osoba odpowiedzialna za
zbieranie kartondw, ich selekcje i obstuge maszyn oraz przede wszystkim za koordynacje
przeptywu materiatéw wtérnych.

e Zmniejszenie zuzycia energii elektrycznej — w magazynach spotki OPONEO.PL i spotki
zaleznej Dadelo S.A. wdrozono oswietlenie w technologii LED, co obniza zapotrzebowanie na
energie
i zmniejsza emisje zwigzane z jej wytwarzaniem;

e Zwiekszenie udziatu energii ze Zzrédet odnawialnych — pomieszczenia biurowe zasilane s3
z instalacji fotowoltaicznej zlokalizowanej na terenie magazynu;

e Optymalizacja wykorzystania zasobdw infrastruktury magazynowej - budynek w Zelgoszczy
zaprojektowany zgodnie z zasadami efektywnosci energetycznej i GOZ, posiada certyfikat
BREEAM In-Use na poziomie Excellent.

e Redukcja emisji zwigzanej z generowanym sladem weglowym transportu i zuzycia paliw
kopalnych —integracja w latach poprzednich, czterech dotychczasowych magazynéw (dwdch
w Bydgoszczy i dwdch w okolicach Wroctawia), w jedno nowoczesne centrum magazynowe
w Zelgoszczy, zlokalizowane w bezposrednim sgsiedztwie gtéwnej sortowni kurierskiej DPD,
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pozwolita na znaczace ograniczenie dystansu pokonywanego przez transport ciezarowy.
Trasa przejazdu okoto 4500 TIR-6w rocznie zostata skrécona z ok. 200 km do zaledwie 3 km,
co poskutkowato krétszym czasem realizacji dostaw, obnizeniem kosztéw operacyjnych oraz
zmniejszeniem negatywnego wptywu srodowiskowego firmy.

o Efektywniejsze wykorzystanie przestrzeni magazynowej i zasobéw transportowych —
centralizacja logistyki w Zelgoszczy, blisko gtéwnej sortowni DPD umozliwita lepsza
organizacje przeptywu towaréw — optymalizacje proceséw magazynowania, kompletacji i
wysytki. Skonsolidowana przestrzedn magazynowa umozliwia lepsze zarzgdzanie towarem,
bardziej efektywne planowanie transportu i mniejsze zuzycie zasobéw — zaréwno w
kontekscie energii, jak i logistyki wewnetrznej.

e Zwiekszenie odzysku materiatow — odpady w ramach Grupy OPONEO.PL sg segregowane
i kierowane do recyklingu, zgodnie z hierarchig postepowania z odpadami;

e Budowanie Swiadomosci ekologicznej i wspieranie ochrony zasobdéw naturalnych — poprzez
kampanie #KreciNasRecykling, organizowang od 4 lat. W jej ramach prowadzone s3 akcje
sprzgtania terenéw zielonych we wspétpracy z lokalnymi spoteczno$ciami i wolontariuszami;

e Zbidrka zuzytych opon — jako przedsiebiorstwo wprowadzajgce na rynek ogumienie, Grupa
OPONEO.PL realizuje ustawowy obowigzek zapewnienia zagospodarowania odpaddéw
powstajgcych z produktéw wprowadzonych do obrotu. Zgodnie z obowigzujgcymi
przepisami, firma zobowigzana jest do osiggniecia co najmniej 75% odzysku masowego
zuzytych opon kupionych poza granicami kraju i wprowadzonych na rynek krajowy, z czego
15% musi zosta¢ poddane recyklingowi materiatowemu. W celu skutecznej realizacji tego
obowigzku OPONEO.PL prowadzi statg wspotprace z organizacjg odzysku, ktdra w imieniu
OPONEO.PL dokonuje odzysku opon. Zgodnie z wymaganiami prawnymi, pokrywa ona koszty
zwigzane z organizacjg procesu zbidrki, odzysku i recyklingu zuzytych opon w ilosci
proporcjonalnej do masy ogumienia wprowadzonego na rynek. W 2024 roku w ramach
wspotpracy z organizacjg odzysku masa odzyskanych opon wyniosta 14 077,77 ton, opon
zakupionych w 2023 r. na portalu OPONEO.PL (odzysk nastepuje w roku kolejnym).
OPONEO.PL w ramach wtasnych operacji odzyskato dodatkowo 23 tony opon.

Dodatkowo klienci OPONEO.PL przekazali do utylizacji, za posrednictwem serwiséw
partnerskich, z ktérymi wspétpracuje Grupa 2 284,6 ton opon
Waznym elementem strategii, wykorzystujgcym szanse rozwojowg w zakresie edukacji, sg
akcje sprzatania terenéw zielonych w ramach inicjatywy Kreci Nas Recykling oraz artykuty
edukacyjne na stronie OPONEO.PL.
W przypadku Dadelo.pl, szansa rozwojowa wynikajgca z trendu ,,naprawiaj, nie wyrzucaj” jest
wykorzystywana przez oferowanie czesci zamiennych i osprzetu rowerowego, a oferowana
dostawa w 24h powoduje, ze rowery mogg by¢ szybko i skutecznie naprawiane.

Zasoby wprowadzane i wyprowadzane z organizacji

[E5-4] [E5-5]

Na podstawie przeprowadzonej analizy wptywu Grupy OPONEO.PL na poszczegdlnych etapach cyklu
zycia produktow, mozliwe byto okreslenie obszardw istotnych z punktu widzenia gospodarki o obiegu
zamknietym oraz tych, ktére nie stanowig kluczowego elementu dziatalnosci firmy.

Grupa OPONEO.PL nie uczestniczy w projektowaniu oferowanych produktéw, w zwigzku z czym nie
posiada wptywu na ich trwatos¢, jakos¢, mozliwosé naprawy czy potencjat recyklingu. Z tego wzgledu,
obszary takie jak zasoby wprowadzane do organizacji oraz wyptywy zasobdéw zwigzane
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z projektowaniem produktéw i materiatéw zgodnych z zasadami gospodarki o obiegu zamknietym,
zostaty uznane za nieistotne z perspektywy bezposredniego wptywu firmy.

Jednoczesnie zidentyfikowano obszary, w ktérych Grupa posiada kluczowy wptyw — przede wszystkim
w zakresie zasobdow opakowaniowych opuszczajgcych organizacje - opakowan stosowanych
w procesach sprzedazowych i logistycznych. W szczegdlnosci temat opakowan jest istotny dla spotki
zaleznej Dadelo S.A., ktéra zuzywa 10 razy wiecej opakowan niz OPONEO.PL S.A.

Jako podmiot wprowadzajgcy produkty w opakowaniach na rynek, OPONEO.PL ponosi
odpowiedzialno$¢ za spetnianie obowigzkdw wynikajgcych z przepiséw, dotyczgcych rozszerzonej
odpowiedzialnosci producenta (ROP). Zgodnie z Ustawg o gospodarce opakowaniami i odpadami
opakowaniowymi, firma ma i realizuje obowigzek:

e prowadzenia ewidencji masy opakowan wprowadzonych na rynek;

e zapewnienia wymaganych poziomdéw odzysku i recyklingu odpaddéw opakowaniowych

(w przypadku OPONEO.PL poprzez wspétprace z Centrum Utylizacji Opon);
e przekazywania corocznych sprawozdan do odpowiednich organéw administracji.

Ponadto jako podmiot wprowadzajgcy opony na rynek, OPONEO.PL objeta jest rowniez obowigzkami
wynikajgcymi z ustawy o obowigzkach przedsiebiorcow w zakresie gospodarowania niektérymi
odpadami. OPONEO.PL podejmuje dziatania w celu osiggniecia wymaganego odzysku na poziomie
75 % wprowadzonych do obrotu opon kupionych poza granicami kraju i wprowadzonych na rynek
krajowy, z czego 15% stanowi recykling materiatowy. To przektada sie na odpowiedzialnos¢
finansowg i operacyjna, zwigzang z funkcjonowaniem systeméw odzysku.

W obszarze uzytkowania produktéw, cho¢ Grupa OPONEO.PL nie ma wptywu na ich cechy techniczne
— takie jak trwatos¢, jakos¢ wykonania, mozliwo$é naprawy czy potencjat recyklingowy — ma petna
Swiadomosc swojej odpowiedzialnosci za to, w jaki sposéb produkty te sg wykorzystywane przez
konsumentéw w codziennej eksploatacji.

Jako jeden z najwiekszych podmiotéw prowadzacych sprzedaz opon w Polsce, OPONEO.PL dysponuje
unikalnym dostepem do tysiecy uzytkownikéw koricowych, ktérzy poszukujg nie tylko produktu,
ale réwniez rzetelnej informacji i wsparcia merytorycznego.

Grupa juz teraz podejmuje inicjatywy o charakterze edukacyjnym, w ktdérych widzi swojg szanse
na rozwdj — zarowno poprzez kampanie spoteczne, jak i tresci eksperckie, dostepne na kanatach
wtasnych, takich jak serwis internetowy czy media spotecznosciowe.

Szczegdlng role w zakresie edukacji ekologicznej i promowania odpowiedzialnego postepowania
z produktem, po zakonczeniu jego cyklu zycia petni kampania #KreciNasRecykling, zainicjowana przez
Grupe OPONEO.PL we wspoétpracy z ekologiem Dominikiem Dobrowolskim. Celem kampanii jest nie
tylko zwrécenie uwagi na problem zuzytych opon porzucanych w $rodowisku,
ale przede wszystkim aktywizacja spoteczna, edukacja ekologiczna i wspieranie rozwoju gospodarki
o obiegu zamknietym. Kampania realizowana jest od 2022 roku i corocznie odbywa sie w
symbolicznym okresie — od 21 marca (pierwszego dnia wiosny) do 22 kwietnia (Dnia Ziemi). W tym
czasie podejmowane sg intensywne dziatania w catym kraju, ktére zaowocowaty konkretnymi,
wymiernymi efektami srodowiskowymi i spotecznymi.

Od poczatku kampanii do korica 2024 roku:
e Zebrane opony zostaty przekazane do recyklingu materiatowego i energetycznego, zgodnie
z zasadami gospodarki o obiegu zamknietym;
e usunieto z przestrzeni publicznej ponad 147 ton odpaddéw w ramach akcji sprzgtania terenéw
zielonych. W 2024 roku odbyto sie ponad 70 akcji sprzgtania w catej Polsce, w ktérych wzieto
udziat blisko 3 000 uczestnikdw. Wsrdd nich znaleZli sie uczniowie, nauczyciele, lokalni
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mieszkancy, przedstawiciele gmin, organizacji spotecznych oraz partnerzy biznesowi. Dzieki
ich zaangazowaniu udato sie oczysci¢ wiele laséw, parkéw, brzegdw rzek czy dzikich wysypisk,
przywracajgc im wartos¢ przyrodniczg i spoteczng. Sprzataniu czesto towarzyszyty dziatania
edukacyjne, takie jak warsztaty i pokazy, ktére pomagaty budowa¢ swiadomos¢ ekologiczng
wsrdéd mieszkancow;

e zaangazowano fgcznie 5 773 wolontariuszy, reprezentujgcych spotecznosci lokalne, szkoty,
samorzady, organizacje pozarzgdowe oraz partneréw biznesowych;

e posadzono 11 343 drzewa jako symboliczny zwrot dla natury i dziatanie kompensacyjne
zwigzane z przetwarzaniem odpaddéw. W 2025 roku celem jest posadzenie kolejnych 6 000
drzew — zgodnie z zasada: jedno drzewo za kazde cztery zebrane podczas akcji opony;

e 10 schronisk dla zwierzat otrzymato wsparcie finansowe od OPONEO.PL, w ramach
grywalizacji wprowadzonej podczas drugiej edycji kampanii, najbardziej zaangazowane
gminy miaty mozliwos¢ wskazania schroniska, ktére otrzymato wsparcie. Podczas trzeciej
edycji wsparcie w postaci opon trafito do pojazdéw ochotniczych strazy pozarnych oraz
karetek w 10 wskazanych jednostkach.

e czes¢ opon zebranych w ramach kampanii zostato przetworzonych w granulat gumowy,
a nastepnie powstaty z niego maty sportowe. Dzieki wspdtpracy z Grupg Recykl S.A. oraz
firma Rekoplast Kompozyt zuzyte opony zyskaty drugie zycie.

Kampania zyskata rdwniez wymiar edukacyjny i cyfrowy — poprzez dedykowang strone internetowg
i dziatania informacyjne w mediach spotecznosciowych promuje wiedze na temat recyklingu,
odpowiedzialnej eksploatacji produktéw oraz zasad gospodarki o obiegu zamknietym. W kolejnych
edycjach planowane jest dalsze rozwijanie tych dziatan, w tym poszerzenie wspétpracy z partnerami
lokalnymi i zwiekszenie zasiegu kampanii.

Wskazniki realizacji

[E5-5]

Zuzycie materiatéw opakowaniowych OPONEO.PL Spotka zalezna Dadelo
S.A*

Materiaty opakowaniowe

e 36,96 512
v 21,55 362
v 5,45 150
v 536 000

Tasma polipropylenowa do taczenia Mg 0,52 0,00
paczek z felgami
Materiaty odnawialne - ogétem Mg 53,48 223,5

v 25,10 19300
v 538 185

Opakowania wtérne (karton, pociety Mg 0,00 12,00
karton, folia bgbelkowa, pianki, papier
szary) *

Podsumowanie
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taczna masa materiatow Mg 90,44 228,62
opakowaniowych

Wartos¢ procentowa materiatow Mg 59,10% 92,40%
odnawialnych w opakowaniach

Wartos¢ procentowa opakowan Mg 0% 5,20%
wtdrnych w liczbie opakowan ogdtem

Dane dotyczgce masy opakowan odprowadzanych z organizacji zostaty oszacowane na podstawie informacji zdokumentacji
zakupowej, danych logistycznych z systemdw zarzadzania magazynem i wysytka towarow, danych od dostawcow opakowan
(masa i rodzaj uzytych materiatéw). Udziat materiatéw odnawialnych zostat okreslony na podstawie klasyfikacji materiatéw
wg ich wtasciwosci recyklingowych (np. papier, tektura, folia), wiedzy pracownikéw dziatu operacyjnego i zakupowego,
wewnetrznych zatozen dotyczgcych typowych struktur opakowan stosowanych w logistyce. Masa opakowan wtoérnych nie
jest liczona, przedstawione zostaty wartosci szacunkowe.

*Spotka Dadelo.pl prowadzi obstuge logistyczna spotki Rotopino.pl z tego powodu dane zabierane sg wspdlnie dla obu
segmentow: rowerowego i narzedziowego.

Odpady niebezpieczne i inne niz niebezpiecznie Jednostka OPONEO.PL Spotka zalezna
Dadelo S.A*

g 050 000
e 000 000
e 050 000
e 000 000
g 04,70 7000
e 000 000
e 04,70 70,00
e 000 000
Catkowita ilo$¢ odpadoéw skierowanych do odzysku Mg 95,20 70,00
g 000 000
e 000 000
e 000 000
e 000 000
v 115,00 15,00

e 000 000
Sktadowanie Mg 115,00 15,00
Inne procesy unieszkodliwienia Mg

Catkowita ilo$¢ odpadow skierowanych do utylizacji Mg 115,00 15,00

Podsumowanie

0,00 0,00
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Catkowita ilo$¢ odpaddw promieniotworczych 0,00

Catkowita ilos¢ wytworzonych odpadow Mg 210,20
Catkowita ilos¢ odpaddéw niepoddanych recyklingowi Mg 115,00
Wartos¢ procentowa odpadow niepoddanych recyklingowi % 54,73

0,00
85,00
15,00
17,65

Dane na temat odpadéw pochodzg z systemu BDO, dokumentacji przekazania odpadéw (KPO), a takze wewnetrznych
rejestrow prowadzonych przez dziaty operacyjne Grupy OPONEO.PL. Zestawienia zostaty uzupetnione o informacje
pozyskane od partneréw zewnetrznych odpowiedzialnych za odbiér i zagospodarowanie odpaddéw oraz od pracownikdéw
nadzorujgcych gospodarke odpadami w lokalizacjach magazynowych i administracyjnych.

*Spotka Dadelo.pl prowadzi obstuge logistyczna sp6tki Rotopino.pl z tego powodu dane zabierane sg wspdlnie dla obu
segmentéw: rowerowego i narzedziowego.

5.7. INFORMACJE DOTYCZACE KWESTII SPOLECZNYCH

5.7.1. Wtasne zasoby pracownicze [S1]

Dziatalnos¢ Grupy OPONEO.PL koncentruje sie na rynku e-commerce, jednak jej fundamentem sa
ludzie - zaangazowani i kompetentni pracownicy, ktérzy kazdego dnia dbajg o sprawne
funkcjonowanie Grupy. To oni obstugujg klientéw, koordynujg operacje logistyczne, wdrazajg
innowacje technologiczne i tworzg doswiadczenie zakupowe, ktére wyrdznia Grupe na rynku.

Na poczatku dziatalnosci Grupe OPONEO.PL tworzyt maty zesp6t, ktéry z pasjg rozwijat sprzedaz opon
w Internecie. Dzi$ Grupa jest liderem w branzy, zatrudniajgc ponad 600 osdb, a jej sukces to efekt
wiedzy, doswiadczenia i zaangazowania jej pracownikdéw. Grupa tworzy srodowisko pracy sprzyjajace
rozwojowi zawodowemu i dobrostanowi zespotu, co pozwala faczyé cele organizacyjne z
oczekiwaniami pracownikdéw, przektadajac sie na dtugoterminowg stabilnosé i wysokg jakos¢ ustug.
To wtasnie pracownicy ksztattujg przysztosé Grupy, dostarczajgc wartosé klientom i wzmacniajac jej
pozycje w branzy e-commerce.

W odniesieniu do miernikéw S1-8, S1-10, S1-13, S1-15, S1-16, Grupa OPONEO.PL skorzystata z
mozliwosci pominiecia informacji w pierwszym roku przygotowania oswiadczenia dotyczgcego
zrbwnowazonego rozwoju na podstawie ESRS.

Opinie i interesy zainteresowanych stron
[SBM-2]

W 2024 r. przeprowadzono badanie obejmujgce wszystkich pracownikéw Grupy, w ramach ktorego
pracownicy przedstawili swoje opinie na temat kwestii zrbwnowazonego rozwoju. Wzieto w nim
udziat okoto 50% wszystkich pracownikéw, co $wiadczy o duzym zaangazowaniu i checi
wspottworzenia lepszego miejsca pracy. Badanie obejmowato takie kwestie jak aktualne warunki
pracy, réznorodnos¢ i inkluzywno$¢ (DEI), prawa pracownicze oraz funkcjonowanie systemu dla
sygnalistéw. Zebrane informacje zostaty wykorzystane do analizy podwdjnej istotnosci oraz postuzyty
do zidentyfikowania kluczowych kwestii obszaru pracowniczego wymagajgcych dalszego
doskonalenia w Grupie.

Opinie pracownikéw stanowig istotny element procesu decyzyjnego, dlatego w kolejnych latach
Grupa planuje kontynuacje dialogu oraz wdrazanie inicjatyw odpowiadajgcych na zgtoszone
potrzeby. Dzieki aktywnej wspdtpracy, dziatania w zakresie ESG bedg jeszcze lepiej dopasowane do
oczekiwan zespotu oraz wymogow otoczenia rynkowego.

Obszary wptywu Grupy na wtasne zasoby pracownicze
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[SBM-3] [IRO-1]

Pracownicy stanowig kluczowg grupe, na ktérg Grupa OPONEO.PL wywiera istotny wptyw. W ramach
wtasnych operacji Grupa oddziatuje na wszystkie osoby wchodzgce w sktad witasnych zasobéw
pracowniczych, obejmujac zaréwno pracownikow zatrudnionych na podstawie umowy o prace, jak i
osoby wspodtpracujgce na innych zasadach — w oparciu o umowy cywilnoprawne, umowy o
wspotpracy oraz powotanie. Na koniec roku obrotowego w Grupie OPONEO.PL zatrudnionych byto
603 pracownikdw, natomiast liczba oséb niebedacych pracownikami wyniosta 88.

Dziatalnos¢ Grupy koncentruje sie gtéwnie w Polsce, poniewaz 99,83% pracownikéw oraz 95,46%
0sob niebedacych pracownikami $wiadczy prace w Polsce.

W oparciu o przeprowadzong w 2024 roku analize podwdjnej istotnosci, nie odnotowano we
wtasnych operacjach obszaréw podwyzszonego ryzyka dotyczacych pracy w warunkach szczegdlnego
zagrozenia lub narazenia na negatywne skutki dziaftalnosci.

W zwigzku z charakterem wtasnych operacji oraz przepisami prawa obowigzujacymi w krajach, gdzie
Grupa prowadzi dziatalnos$é¢, nie zostaty zidentyfikowane operacje narazone na znaczace ryzyko
wystgpienia przypadkéw pracy przymusowej lub pracy dzieci. OPONEO.PL konsekwentnie buduje
swojg kulture opartg na wartosciach odpowiedzialnosci i szacunku dla ludzi — i to one pozostajg
fundamentem przysztosci spotki.

Wptyw pozytywny

Istotne, pozytywne wptywy dotyczg wszystkich pracownikéw oraz oséb niebedgcych pracownikami i
sg wywotywane gtdwnie przez charakter dziatalnosci oraz realizowane priorytety w obszarze
pracowniczym. Pozytywne wptywy zidentyfikowane w procesie oceny podwdjnej istotnosci
obejmuja:

Bezpieczenstwo zatrudnienia

e Model zatrudnienia w oparciu o umowy o prace tworzy solidne podstawy dla
dtugoterminowe;j relacji pracodawca-pracownik;

e Wysoki odsetek pracownikéw deklarujgcych poczucie stabilno$ci zawodowej;

e Brak pracownikéw tymczasowych i innych, ktérym nie gwarantuje sie minimalnej liczby
godzin pracy;

e 97,18% pracownikéw zatrudnionych w petnym wymiarze czasu pracy, 69,99% pracownikéw
zatrudnionych na czas nieokreslony;

Dialog spoteczny

Sprawnie dziatajagce mechanizmy komunikacji umozliwiajagce pracownikom wyrazanie opinii oraz
zgtaszanie uwag;

Bezpieczenstwo i higiena pracy

W obszarze bezpieczenstwa i higieny pracy, Grupa OPONEO.PL stosuje sie do nadrzednych ustaw i
rozporzadzen krajowych oraz prowadzi regularne szkolenia, dzieki czemu pracownicy sg dobrze
przygotowani na ewentualne incydenty i czujg sie bezpiecznie w miejscu pracy. Nowoczesna
infrastruktura magazynowa, dbanie o ergonomie oraz dostep do pierwszej pomocy minimalizujg
ryzyko wypadkdéw i wspierajg dobrostan zespotu.

Réznorodnosé

Polityka Réznorodnosci funkcjonuje w OPONEO.PL S.A. od 2016 roku, a struktura organizacyjna
nastawiona jest na mozliwie petne zréznicowanie poszczegdlnych elementdéw organizacyjnych w
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zakresie grup pracownikéw, w szczegdlnosci na umozliwienie wspoétpracy oséb réznej ptci oraz w
réoznym wieku.

Wptyw negatywny

Istotne, negatywne wptywy majg charakter powszechny, nie sg zwigzane z indywidualnymi
przypadkami. Cho¢ OPONEO.PL stara sie zapewnié jak najlepsze warunki pracy, zdaje sobie sprawe,
Ze wciaz istniejg obszary wymagajgce dalszej poprawy. Wyszczegdlniono dwa kluczowe obszary w
ramach negatywnych wptywdw:

Adekwatna ptaca

Mimo prowadzonej waloryzacji ptac, oczekiwania pracownikow w tym zakresie s3 wyzsze, co
sygnalizujg wyniki badan wewnetrznych;

Réwnouprawnienie ptci i rownos¢ wynagrodzen za prace o takiej samej wartosci

Pomimo istnienia formalnej polityki, ktéra zaktada transparentne zasady wynagradzania oparte
wyfacznie na kwalifikacjach i zajmowanym stanowisku, analiza postrzegania réwnosci pfac i awanséw
wskazuje na rozbieznosci miedzy deklarowang strategig, a doswiadczeniami pracownikéw.

Ryzyka i szanse zwigzane z wtasnymi zasobami pracowniczymi

Grupa OPONEO.PL nie zidentyfikowata istotnych ryzyk i szans zwigzanych z wiasnymi zasobami
pracowniczymi. W dalszym ciggu bedzie monitorowac sytuacje oraz prowadzié regularne dialogi z
pracownikami, aby w pore reagowa¢ na wszelkie wyzwania i dostosowywac dziatania do
zmieniajgcych sie potrzeb.

Polityki zwigzane z wtasnymi zasobami pracowniczymi
[S1-1]

W celu zarzadzania swoimi istotnymi wptywami na witasne zasoby pracownicze, Grupa OPONEO.PL
przyjeta polityki, ktore uwzgledniajg zobowigzania w odniesieniu do swoich wptywdéw, potrzeby
pracownikéw, jak i wymagania prawne. Wszystkie polityki wewnetrzne sg udostepnione
pracownikom poprzez wewnetrzne kanaty komunikacji, m.in. Intranet.

Regulamin Pracy jest podstawowym dokumentem, ktérego celem jest zapewnienie poszanowanie
praw pracowniczych, rdwnego traktowania w zatrudnieniu oraz tworzenie bezpiecznego miejsca
pracy. Przyjety na poziomie jednostki dominujgcej OPONEO.PLS.A. oraz w Dadelo S.A. i ROTOPINO.PL
S.A. Odnosi sie do witasnych operacji i obejmuje wszystkich pracownikdéw (osoby zatrudnione na
umowe o prace).

Zawiera podstawowe prawa i obowigzki pracodawcy oraz pracownikdw, a takze okresla zasady
organizacji pracy. Regulamin Pracy zawiera takie normy dotyczace réwnego traktowania w
zatrudnieniu.

Regulamin Pracy odnosi sie do istotnych wptywdéw w zakresie bezpieczeristwa zatrudnienia, czasu
pracy, adekwatnej ptacy, bezpieczenstwa i higieny pracy, rdwnouprawnienia ptci i rownosci
wynagrodzen.

W celu zapewnienia bezpiecznych i higienicznych warunkéw pracy, Grupa OPONEO.PL przede
wszystkim stosuje sie do nadrzednych ustaw i rozporzadzen krajowych. OPONEOQ.PL S.A. okreslita
polityke zapobiegania wypadkom przy pracy w Regulaminie Pracy.

Regulamin Wynagrodzenia okresla zasady przyznawania wynagrodzen oraz dodatkowych $wiadczen
dla pracownikéw. Celem Regulaminu jest zapewnienie przejrzystosci oraz rownego traktowania w
procesie ustalania wysokosci wynagrodzenia. Przyjety na poziomie jednostki dominujacej
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OPONEO.PL S.A. oraz w Dadelo S.A. i ROTOPINO.PL S.A. Odnosi sie do wtasnych operacji i obejmuje
wszystkich pracownikéw (osoby zatrudnione na umowe o prace).

Regulamin Wynagradzania odnosi sie do istotnych wptywéw w zakresie adekwatnej ptacy oraz
rownouprawnienia ptci i rGwnosci wynagrodzen.

W OPONEO.PL S.A. funkcjonuje Regulamin korzystania z platformy WORKSMILE i benefitéw
WORKSMILE, ktéry zawiera zasady korzystania z dodatkowych benefitéw w zakresie sportu, rekreac;ji,
kultury i wypoczynku. Dzieki platformie nasi pracownicy sami decydujg, z jakich benefitow
skorzystaja. Regulamin odnosi sie do wptywdéw w zakresie warunkdéw pracy.

OPONEO.PL S.A. posiada takze Regulamin przystgpienia do programu prywatnej opieki medycznej,
ktdrej celem jest okreslenie zasad uczestnictwa w programie. Dzieki temu regulaminowi, pracownicy
mogg korzystaé z okre$lonych swiadczer medycznych, bez dodatkowych kosztow. Regulamin odnosi
sie do wptywdw w zakresie warunkéw pracy.

Poza wymienionymi wyzej dokumentami odnoszacymi sie do warunkdw pracy, OPONEO.PL S.A.
przyjeta m.in. Regulamin Pracy Zdalnej, ktéry zawiera zasady $wiadczenia pracy w formie zdalnej
catkowicie lub czesciowo. Jego celem jest okreslenie kto z pracownikéw oraz na jakich warunkach
jest uprawniony do pracy w tej formie. Regulamin odnosi sie do istotnych wptywéw w zakresie
rownowagi miedzy zyciem zawodowym a prywatnym.

W zakresie wyeliminowania dyskryminacji (w tym molestowania), promowania réwnosci szans,
zwiekszania rdznorodnosci i wtaczenia spotecznego, OPONEO.PL S.A. przyjeta Polityke
Réznorodnosci. Polityka odnosi sie do istotnych wptywéw w zakresie réznorodnosci,
rownouprawnienia ptci i rownosci wynagrodzen, przeciwdziatania przemocy i molestowaniu w
miejscu pracy, rownowagi miedzy zyciem zawodowym a prywatnym, dialogu spotecznego.

Celem polityki jest osiggniecie korzysci w zakresie rozwoju poprzez réznorodnosé w zatrudnieniu, w
szczegolnosci tgczenie réznych punktéw widzenia, wynikajacych ze zréznicowanych ptci, wieku czy
doswiadczenia. Polityka obejmuje w szczegdlnosci nastepujgce przyczyny dyskryminacji: pte¢, wiek,
rasa, narodowos$é, religia, wyznanie, pochodzenie etniczne, orientacja psychoseksualna, status
rodzinny, styl zycia oraz podstawa zatrudnienia.

W Grupie OPONEO.PL nie funkcjonujg polityki dotyczgce praw cztowieka, ktére bezposrednio
odnoszg sie do instrumentdéw uznanych na szczeblu miedzynarodowym lub do kwestii handlu ludZzmi,
pracy przymusowej, obowigzkowej oraz pracy dzieci w stosunku do jej witasnych zasobdéw
pracowniczych.

Dialog z pracownikami i procesy wspétpracy
[S1-2] [S1-3]

Celem regularnego dialogu prowadzonego przez Grupe OPONEO.PL z pracownikami jest zapewnienie
transparentnosci komunikacyjnej. W 2024 roku dialog obejmowat m.in.:

Biezgcy kontakt na poziomie przetozony — pracownik oraz z Zarzagdem

Prowadzona jest biezgca komunikacja z pracownikami, ktérzy w ramach przegladu pracy i rozwoju
otrzymujg informacje zwrotng od przetozonego na temat swojej pracy i dalszego rozwoju. Pracownicy
moga tez na biezgco zgtaszac swoje opinie i uwagi bezposrednio do przetozonego lub do Zarzadu;

Komunikacje za pomocg mailingu i Intranetu

Wykorzystuje sie takie narzedzia jak emaile i wewnetrzny Intranet, aby na biezgco informowacd
pracownikéw o najwazniejszych wydarzeniach, zmianach i wszystkich kwestiach, ktére mogg by¢
istotne dla pracownikow;

142



Grupa OPONEO.PL oponeo

Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci za 2024 rok

Badanie opinii pracownikéw w ramach procesu oceny podwadjnej istotnosci

W 2024 roku przeprowadzono badanie opinii pracownikdw, a jego wyniki uwzgledniono w analizie
istotnosci kwestii zwigzanych z wtasnymi zasobami pracowniczymi. Zarzad zostat poinformowany
zarowno o samych wynikach badania, jak i o ich uwzglednieniu w kofncowym raporcie z analizy
podwdjnej istotnosci.

Grupa zamierza kontynuowaé dziatania wspierajgce skutecznos¢ mechanizméw dialogu spotecznego,
takie jak regularne spotkania pracownikéw z przetozonymi oraz biezagca komunikacja w ramach
Intranetu i mailingu.

Odpowiedzialnos¢ za wspdtprace z pracownikami i osobami niebedgcymi pracownikami spoczywa na
osobach odpowiedzialnych za podlegte komdrki organizacyjne. Wspdtpraca odbywa sie zazwyczaj
bezposrednio, jest podejmowana na biezgco przez caty okres zatrudnienia oraz wystepuje na kazdym
szczeblu organizacyjnym. W Grupie OPONEO.PL nie funkcjonujg uktady, porozumienia zbiorowe lub
przedstawicielstwa pracownikéw, jednak w razie potrzeby pracownicy uczestniczg w konsultacjach
oraz sg informowani o istotnych zmianach, ktére mogg ich dotyczy¢.

Grupa OPONEO.PL posiada mechanizmy rozpatrywania skarg, w tym pracowniczych oraz dysponuje
kanatami zgtaszania naruszen. Szczegdty zostaty opisane w rozdziale dotyczgcym standardu ESRS G1.

Dziatania podejmowane w obszarze pracowniczym
[S1-4]
Bezpieczenstwo zatrudnienia

Poczucie bezpieczenstwa pozwala pracownikom w petni wykorzysta¢ swdj potencjat. W zwigzku z
tym, Grupa OPONEO.PL preferuje umowy o prace zamiast uméw cywilnoprawnych, aby zapewni¢
pracownikom wiekszg stabilnos¢ i przewidywalnos¢ zatrudnienia a takze dopuszcza mozliwosc
Swiadczenia pracy w formie zdalnej catkowicie lub czesciowo, co zwieksza stabilnos$¢ zatrudnienia i
dostosowuje firme do zmieniajgcych sie warunkéw rynkowych.

Adekwatna ptaca i rownos$¢é wynagrodzen

Pracownicy otrzymujg miesieczne wynagrodzenie zgodne z ustalong w umowie stawka, a za prace w
godzinach nadliczcbowych przystuguje im odpowiedni dodatek. Podstawowg zasadg polityki
wynagrodzen jest rownosé ptac za jednakowa prace lub prace o jednakowe] wartosci, obejmujaca
wszystkie sktadniki wynagrodzenia.

W 2024 roku przeprowadzono przeglagd wynagrodzen, dostosowujac je do stawek rynkowych oraz
aktualizujgc warunki ptacowe poprzez aneksy do uméw. Wysokos¢ wynagrodzen jest ustalana na
podstawie poziomu wiedzy, kompetencji i efektywnosci pracy oraz weryfikowana przez kadre
kierownicza.

Zapewnienie adekwatnego wynagrodzenia oraz eliminacja luki ptacowej to elementy, ktérymi Grupa
OPONEO.PL planuje zajg¢ sie w najblizszych latach. Transparentnos¢ i sprawiedliwosé
wynagrodzen nie tylko wzmacniajg motywacje pracownikéow, ale takie wptywajg na ich
dtugoterminowe zaangazowanie i satysfakcje z pracy. Réwna ptaca za prace o tej samej wartosci jest
dla Grupy standardem, ktéry chce stale monitorowacd i doskonalié.

Aby podejs¢ do tego zagadnienia w sposdb kompleksowy i rzetelny, w kolejnych latach Grupa planuje
szczegotowa analize miernikdw zwigzanych z wynagrodzeniami. Dane te pozwolg ocenic¢ rzeczywisty
poziom luki ptacowej w organizacji oraz podja¢ odpowiednie dziatania, jesli zajdzie taka potrzeba.
Wyniki tej analizy zostang zaprezentowane w kolejnym cyklu sprawozdawczym, co pozwoli na
ich transparentne przedstawienie oraz Swiadome zarzgdzanie tym obszarem w przysztosci.
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Bezpieczenstwo i higiena pracy

Pracownicy Grupy OPONEO.PL S.A. uczestniczg w okresowych szkoleniach z obszaru bezpieczeristwa
i higieny pracy, a kazdy nowozatrudniony pracownik podlega obowigzkowemu szkoleniu wstepnemu
BHP i zapoznaniu sie z ryzykiem stanowiskowym, niezaleznie od formy zatrudnienia badz Swiadczenia
ustug. Celem w tym zakresie jest ograniczenie do zera mozliwosci wystapienia wypadkow.

Pracownicy wykonujacy czynnosci biurowe pracujg w biurowcach, ktore posiadajg zabezpieczenia
przeciwpozarowe oraz zapewniajg ergonomiczne warunki pracy. Magazyny, w ktérych znajdujg sie
opony, s3 wyposazone w regaly i kosze posiadajace certyfikaty bezpieczeristwa TUV. Ponadto w
magazynach zamontowana jest instalacja tryskaczowa, co stanowi istotny element bezpieczeristwa
w przypadku miejsc, w ktérych sktadowane sg opony. Instalacja spetnia normy NFPA13, ktdre
Swiadczg o wysokim stopniu bezpieczenstwa i jakosci.

Réznorodnosé

Polityka Roznorodnosci oparta jest na przekonaniu, ze faczenie perspektyw wynikajgcych z réznic ptci,
wieku, a takze doswiadczen moze przynosi¢ wymierne korzysci biznesowe.

Aby zapewnic¢ realizacje zapisdw Polityki Réznorodnosci, OPONEO.PL S.A. w 2024 roku zwrdcita
szczegdlng uwage na proces rekrutacyjny, dbajac o jego zgodnos$c¢ z zasadami rownego traktowania i
eliminacje ryzyka dyskryminacji. Nowo zatrudnieni pracownicy sg informowani o obowigzku
przestrzegania zasad réwnego traktowania we wszystkich aspektach zatrudnienia — od nawigzania
stosunku pracy, przez warunki zatrudnienia i awanse, po dostep do szkolen podnoszgcych
kwalifikacje, niezaleznie od formy zatrudnienia czy innych aspektéw réznorodnosci.

Pozostate dziatania na rzecz tagodzenia negatywnego wptywu i powstania pozytywnego wptywu

Pracownicy Grupy OPONEO.PL regularnie uczestniczg w szkoleniach produktowych i branzowych,
dostosowanych do specyfiki ich stanowisk oraz aktualnych potrzeb rynkowych. Dzieki temu zespot
moze nie tylko rozwijaé swoje kompetencje, ale takze podnosi¢ jakos¢ Swiadczonych ustug i
skuteczniej odpowiadac¢ na oczekiwania klientéw. Konsultanci nieustannie poszerzajg swojg wiedze
na temat doboru opon, co umozliwia im swiadczenie wysoko wyspecjalizowanych ustug doradczych.

Grupa OPONEO.PL oferuje réwniez pakiet benefitdw wspierajacych rédwnowage miedzy Zzyciem
zawodowym a prywatnym. Pozytywny wptyw na pracownikdw maja takze inicjatywy integracyjne w
OPONEO.PL, takie jak obchody Dnia Kobiet i Mezczyzn, Ttusty Czwartek, Mikotajki, impreza
Swigteczna, turniej ping-ponga czy sptyw kajakowy.

Dodatkowo, w miejscu pracy zapewniono dostep do sitowni i strefy fitness, co sprzyja dbatosci o
zdrowie i aktywnemu stylowi zycia naszych pracownikéw.

Cele zwigzane z wiasnymi zasobami pracowniczymi
[S1-5]

W celu zapewnienia odpowiedniego poziomu zapobiegania negatywnym zdarzeniom Grupa
OPONEO.PL posiada szereg wdrozonych i stosowanych polityk, a takze rozwija programy wspierajgce
zarzadzanie obszarem pracowniczym. W 2024 roku nie okreslono formalnych celéw dotyczacych
obszaru pracowniczego, natomiast zostang one okreslone w najblizszej przysztosci.

Istotne bedzie zintegrowanie celdw z ogdlng strategig biznesowg Grupy oraz okreslenie celéw, ktore
beda skutkowac tagodzeniem negatywnego wptywu i powstaniem pozytywnego wptywu. W procesie
definiowania zatozen strategicznych, Grupa OPONEO.PL weZmie pod uwage wyniki analizy podwadjnej
istotnosci oraz przeprowadzone badania opinii pracownikéw.
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Charakterystyka pracownikéw
[S1-6]

Grupa OPONEO.PL to zespdt pracownikéw, ktérzy tworzg trzy filary naszej dziatalnosci. Struktura
zatrudnienia odzwierciedla te filary. Zatrudnienie koncentruje sie gtdwnie w dwdch spodtkach:
pracownicy OPONEO.PLS.A. stanowig 57,88% a Dadelo S.A. 32,84% pracownikdéw catej Grupy. Trzecig
spo6tka pod wzgledem wielkosci zatrudnienia jest ROTOPINO.PL S.A., w ktérej zatrudnionych jest
6,97% wszystkich pracownikéw. OPONEO.PL S.A. to specjalisci od e-commerce w branzy
motoryzacyjnej, zapewniajgcy klientom szeroki wybér opon i felg oraz profesjonalne doradztwo.
Dadelo S.A. to eksperci w branzy rowerowej, z kolei ROTOPINO.PL S.A. to eksperci w zakresie
narzedzi. Niezaleznie od liczby zatrudnionych, kazdy filar naszej dziatalnosci opiera sie na
zaangazowaniu pracownikdéw.

Dominujacg forma zatrudnienia w Grupie s3 umowy o prace. Catkowita liczba pracownikéw w roku
2024 wyniosta 603 osoby, co stanowi wzrost rdr o 41 oséb. 62,35% stanowili mezczyzni, 37,65%
stanowity kobiety. Blisko 70% pracownikéw byto zatrudnionych na czas nieokreslony a ponad 97%
pracownikéw byto zatrudnionych w petnym wymiarze czasu pracy.

Liczba pracownikow zostata zaprezentowana jako liczba zatrudnionych w catej Grupie OPONEO.PL,
na koniec okresu sprawozdawczego. Dane pochodzg z systeméw kadrowych Grupy. Jedynym krajem,
w ktédrym Grupa OPONEO.PL zatrudnia wiecej niz 50 pracownikéw jest Polska, dlatego nie
prezentujemy informacji o liczbie pracownikéw w podziale na kraje oraz na regiony.

Liczba pracownikéw w podziale na
pteé Liczba pracownikow

Mezczyzna 376
Kobieta 227
Inna 0
Nie zgtoszono 0
Ogétem pracownicy 603

Liczcba pracownikow wedtug rodzaju
umowy, w podziale na ptec Mezczyzna Kobieta Nie zgtoszono Ogotem
376 227 0 0 603

Catkowita liczba pracownikow

Liczba pracownikéw zatrudnionych na czas

. , 267 155 0 0 422
nieokreslony
L|czbla pracownikow zatrudnionych na czas 109 7 0 0 181
okreslony
Liczba pracownikéw tymczasowych 0 0 0 0 0
L!czba pracownlkow, ktérym nie gwarantuje 0 0 0 0 0
sie godzin pracy
Liczba pracownikéw zatrudnionych w 367 219 0 0 586

petnym wymiarze czasu pracy
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Liczba pracownikdw zatrudnionych w

. . 9 8 0 0 17
niepetnym wymiarze czasu pracy

W 2024 roku 110 pracownikéw zakonczyto prace w Grupie OPONEO.PL S.A, w zwigzku z czym
wskaznik rotacji dla Grupy wynidst 18,24%. Wskaznik liczony jest jako liczba pracownikéow, ktorzy
zakonczyli prace w okresie sprawozdawczym / catkowita liczba pracownikéw.

Liczba pracownikéw, ktdrzy zakonczyli prace w okresie sprawozdawczym 110

Wskaznik rotacji 18,24%

Charakterystyka oséb niebedacych pracownikami
[S1-7]

W Grupie OPONEO.PL, poza umowg o prace wystepujg inne formy wspotpracy, takie jak: umowy
cywilnoprawne, umowy o wspotpracy, powotanie. Wsrdod oséb niebedgcych pracownikami
dominowaty osoby pracujgce w oparciu o umowy cywilnoprawne, ktére stanowity 55,68% wszystkich
0s6b niebedacych pracownikami. Ponadto, w oparciu o umowy o wspodtpracy (B2B) pracowato 19
0s0b, a 20 cztonkdéw Zarzgdu sSwiadczyto prace w oparciu o powotanie.

Liczba oséb niebedacych pracownikami zostata zaprezentowana jako liczba oséb w catej Grupie
OPONEO.PL, na koniec okresu sprawozdawczego. Dane pochodzg z systemoéw kadrowych Grupy.

Liczba o0séb niebedacych pracownikami
wedtug pfci Mezczyzna Kobieta Nie zgtoszono | Ogétem

Liczba oséb pracujgcych w oparciu o umowy

. S . 33 16 0 0 49
cywilnoprawne (dzieto i zlecenia)
Llczba,osob pracujgcych w oparciu o umowy 16 3 0 0 19
o wspdtpracy (B2B)
Liczba Qsob pracujagcych w oparciu o 19 1 0 0 20
powotanie (Zarzad)
Liczba oséb pracujagcych w oparciu o 0 0 0 0

kontrakty zewnetrzne

Charakterystyka pracownikéw pod wzgledem réznorodnosci
[S1-9]

Grupa OPONEO.PL wyszczegdlnia dwa szczeble zaszeregowania ws$réd pracownikdw: kadre
kierowniczg oraz pozostatych pracownikéw. W strukturze zatrudnienia kobiety stanowity 25,00% z
72 oséb z grupy kierownikéw i menedzeréw oraz 39,36% z 531 osob kwalifikujgcych sie do
pozostatych pracownikow.

Rozktad pfci oraz struktura
wiekowa pracownikow Mezczyzna Kobieta Inna Nie zgtoszono | Ogétem
54 18 0 0 72

Kierownicy i menedzerowie

ponizej 30 lat 0 0 0 0 0
30-50 lat 44 18 0 0 62
powyzej 50 lat 10 0 0 0 10
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Pozostali pracownicy 322 209 0 0 531
ponizej 30 lat 138 61 0 0 199
30-50 lat 176 145 0 0 321
powyzej 50 lat 8 3 0 0 11

W Grupie OPONEO.PL w sktad Zarzadéw spdétek wchodzito tgcznie 20 oséb, a Rad Nadzorczych 14
0s0b. Kobiety stanowity 5,00% cztonkdéw Zarzgddw oraz 7,14% cztonkdéw Rad Nadzorczych.

Mierniki roznorodnosci Zarzadu i
Rady Nadzorczej Mezczyzna Kobieta Inna Nie zgtoszono Ogotem
19 1 0 20

Zarzad 0

ponizej 30 lat 0 0 0 0 0
30-50 lat 5 1 0 0 6
powyzej 50 lat 14 0 0 0 14
Rada Nadzorcza 13 1 0 0 14
ponizej 30 lat 0 0 0 0 0
30-50 lat 4 1 0 0 5
powyzej 50 lat 9 0 0 0 9

Ochrona socjalna
[Ss-11]

W ramach programoéw publicznych, wszyscy pracownicy w Grupie OPONEO.PL s3 objeci ochrong
socjalng zapewniajgcg dostep do opieki zdrowotnej i wsparcie dochodéw w przypadku trudnych
wydarzen zyciowych.

Osoby z niepetnosprawnosciami
[S1-12]

W 2024 roku Grupa OPONEO.PL zatrudniata tagcznie 6 0séb z niepetnosprawnos$ciami, co stanowi
0,99% tacznej liczby pracownikow.

Mierniki bezpieczenstwa i higieny pracy
[S1-14]

Wszyscy pracownicy w Grupie OPONEO.PL sg objeci systemem zarzadzania bezpieczernstwem i
higieng pracy. W 2024 roku nie wystapity wypadki zwigzane z praca.

Incydenty i skargi zwigzane z pracownikami
[S1-17]

W 2024 roku nie wystapity incydenty lub przypadki dyskryminacji zwigzane z wtasnymi zasobami
pracowniczymi. Nie ztozono réwniez zadnych skarg w tym zakresie.
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5.7.2. Konsumenci i uzytkownicy koincowi [S4]
Strategia oraz interesy i opinie konsumentow
[SBM-2] [S4-1]
Grupa OPONEO.PL traktuje relacje z konsumentami jako kluczowy element strategii biznesowej.

Fundamentalng ideg przyswiecajacg dziataniom Grupy jest postrzeganie klienta nie jako
jednorazowego nabywce, lecz dtugoterminowego partnera. Oznacza to, ze kazdy aspekt dziatalnosci
Grupy podporzgdkowany jest maksymalizacji bezpieczeAstwa, komfortu i satysfakcji konsumentéw,
zaréwno w obszarze sprzedazy opon, jak i roweréw czy narzedzi.

Opinie klientéw zbierane sg za posrednictwem serwisu Opineo i wykorzystywane w biezgcej
komunikacji i wspotpracy z klientami. Dodatkowo na potrzeby badania podwdjnej istotnosci zostata
przeprowadzona ankieta dotyczgca wptywu dziatania serwiséw na klientéw. Prawie 1400 klientow
wzieto udziat w badaniu, co pozwolito na potwierdzenie pozytywnego wpltywu Grupy oraz
zdefiniowanie szans. Negatywne wptywy nie zostaty zidentyfikowane.

OPONEO.PL zajeto 1 miejsce w kategorii Motoryzacja w prestizowym zestawieniu Ranking Sklepow
Internetowych 2024, co dodatkowo potwierdza, ze jest partnerem godnym zaufania.

Kluczowym typem klienta Grupy sg osoby fizyczne dokonujgce zakupdw przez Internet, dodatkowo
klienci segmentu rowerowego majg mozliwos¢ dokonania zakupdw stacjonarnie w Salonach
Rowerowych.

Cho¢ Grupa nie posiada osobnej, wyodrebnionej polityki dot. relacji z konsumentami, to regulaminy
sklepéw internetowych we wszystkich trzech segmentach stanowig kompleksowe narzedzie
definiujgce podejscie Grupy do obstugi klienta.

Regulamin obejmuje swoim zakresem cato$¢ procesu zakupu od momentu ztozenia zamdwienia
poprzez caty proces obstugi, az do obstugi posprzedazowej oraz procedowania ewentualnych
reklamacji. Firma stawia na wielokanatowg komunikacje, umozliwiajgc kontakt poprzez formularz
internetowy, telefon czy e-mail, a takze zapewniajgc automatyczne powiadomienia o statusie
zamowienia. Regulamin wspiera elastycznos¢ w realizacji potrzeb klientéw poprzez réznorodne
formy sktadania zamodwien i pfatnosci oraz mozliwos¢ ich modyfikacji. Transparentnosé dziatan,
bezpieczenstwo danych oraz dodatkowe udogodnienia, jak bezptatna dostawa na terenie Polski,
odzwierciedlajg koncentracje firmy na budowie diugoterminowych relacji.

Kluczowe obszary wptywu na konsumentéw

Grupa zidentyfikowata nastepujace pozytywne obszary wptywu na swoich klientéw indywidualnych.
[SBM-3]

Dostep do informacji: Budowanie sSwiadomosci konsumenckiej

Wysoka jakos¢ dostarczanych informacji stanowi dla Grupy kluczowy element strategii
konsumenckiej. Jej celem jest eliminacja ryzyka nietrafionych zakupéw poprzez kompleksowe i
profesjonalne przygotowanie materiatow informacyjnych i wsparcie doradcow oraz szeroki zakres
narzedzi wspierajgcych decyzje konsumenckie pomagajgce dokonaé odpowiedniego wyboru
produktow.

Dziatania w tym zakresie przektadajg sie na wielowymiarowe korzysci dla klientéw. Przede wszystkim
nastepuje redukcja stresu zwigzanego z procesem zakupowym, co pozwala na bardziej komfortowe
podejmowanie decyzji. Klienci otrzymujg rdéwniez poczucie kontroli nad swoimi wyborami
zakupowymi, dzieki czemu stajg sie bardziej pewni i usatysfakcjonowani. Istotng zaletg jest takze
optymalizacja czasu podejmowania decyzji, ktéra eliminuje niepotrzebne wahanie i przyspiesza caty
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proces. Co wiecej, proponowane rozwigzania stwarzajg mozliwos¢ swiadomego wyboru produktéw
doktadnie dopasowanych do indywidualnych potrzeb, co zwieksza satysfakcje i skutecznosc
podejmowanych decyzji konsumenckich. Mozliwosé szybkiego zakupu i gwarantowana dostawa w
ciggu 24 godzin, jest szczegdlnie istotna w przypadku nagtych opaddéw sniegu i koniecznosci szybkiego
zapewnienia bezpieczenstwa jazdy.

Potwierdzeniem skutecznosci podejscia sg pozytywne komentarze uzyskanych w ramach badania
konsumentdw na potrzeby analizy podwdjnej istotnosci. Podkreslajg one komfort i transparentnosé
procesu zakupowego.

Bezpieczenstwo osobiste: Kluczowy priorytet

W strategii Grupy OPONEO.PL bezpieczeAstwo konsumenta jest wartosciag nadrzedng. Szczegdlny
nacisk potozony jest na produkty bezposrednio wptywajgce na bezpieczerstwo uzytkownikdw, jak
opony i czujniki cisnienia.
Grupa rozumie, ze bezpieczenstwo jazdy jest procesem ztozonym, zaleznym od:

e Jakosci sprzedawanych produktéw,

e Prawidtowego informowania o zasadach uzytkowania,

e Stanu technicznego opon,

e Utrzymywania odpowiedniego cisnienia w kotach.

Woysokiej jakosci opony znaczgco podnoszg bezpieczenstwo jazdy, szczegdlnie podczas trudnych
warunkéw atmosferycznych. Zapewniajg one lepszg przyczepno$¢ na mokrych, zasniezonych czy
oblodzonych drogach, co przektada sie na skuteczniejsze hamowanie i stabilniejszg jazde.
Odpowiednie opony, dostosowane do pory roku oraz prawidtowy poziom cisnienia w kotach,
minimalizujg ryzyko poslizgu i znaczaco zwiekszajg bezpieczedstwo wszystkich uczestnikéw ruchu
drogowego, stanowigc jeden z najwazniejszych elementéw bezpiecznej podrdzy.

Dodatkowo w centrum zainteresowania Grupy jest wysoki poziom bezpieczenstwa transakcji online,
co stanowi kluczowy element budowania zaufania klientow.

Dostep do produktéw i ustug: Kompleksowos¢ i elastycznosé

Przewaga konkurencyjng Grupy jest szeroki asortyment oraz dynamiczny model dostaw. W swojej
ofercie OPONEO.PL posiada 6,6 tysiecy réznych opon i 4,7 tysiecy modeli felg.
Klienci moga:

e Precyzyjnie dobiera¢ produkty (opony, felgi, rowery, narzedzia, pozostate akcesoria), nie
tylko z perspektywy parametréow technicznych, ale w przypadku opon, réwniez z
perspektywy spalania paliwa;

e Poréwnywac parametry produktow;

o Skorzysta¢ z ustug serwiséw wymiany opon wspdtpracujacych z OPONEO.PL, poprzez
zamowienie opon bezposrednio do serwisu i ustalenie terminu wymiany opon;

e Pozostawi¢ zuzyte opony w autoryzowanym serwisie, z ktdrego nastepnie zostang one
odebrane przez Centrum Utylizacji Opon i odpowiednio zutylizowane;

e Pozostawi¢ opony sezonowe do depozytu w serwisie wymiany opon, ktory takie ustugi
Swiadczy.
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Istotnym elementem jest 24-godzinny czas realizacji zamdéwien, umozliwiajgcy szybky reakcje
na zmieniajgce sie warunki atmosferyczne (wazne w przypadku zakupu opon) oraz spetnienie
oczekiwan klientéw z kazdego segmentu.

Taki model biznesowy pozwala na kompleksowosc i elastycznos¢ obstugi.
Odpowiedzialne praktyki marketingowe

W komunikacji marketingowej spotki z Grupy OPONEO.PL koncentrujg sie na:

e Budowaniu swiadomosci konsumenckiej, co pozwala klientom podejmowac bardziej
Swiadome i odpowiedzialne decyzje zakupowe.

e Dostarczaniu informacji wymaganych prawem, zapewniajgc zgodnosc z regulacjami i budujac
zaufanie poprzez petna legalnos¢ dziatan.

e Transparentnym komunikowaniu cen, eliminujgc ukryte koszty i zapewniajgc klientom petng
jasnos¢ finansowa na kazdym etapie procesu zakupowego.

e Informowaniu o warunkach zwrotu, co minimalizuje niepewno$¢ i daje klientom poczucie
bezpieczenstwa podczas dokonywania zakupdw online.

e Prezentacji certyfikatdw produktowych, potwierdzajac jakosé i bezpieczenstwo oferowanych
produktdw poprzez niezalezne weryfikacje i atesty branzowe.

e Prosteijasne reklamy w TV i radio, bez elementéw greenwashingu.

Procesy wspotpracy z konsumentami, kanaty zgtaszania watpliwosci
[S4-2] [S4-3]

Strategia wspotpracy Grupy opiera sie na aktywnym stuchaniu i reagowaniu na potrzeby klientow.
Grupa realizuje to poprzez kompleksowe podejscie, ktére obejmuje wielowymiarowe mechanizmy
dziatania. Wysokie]j jakosci doradztwo produktowe stanowi fundament zaangazowania, pozwalajgc
klientom na podejmowanie Swiadomych decyzji. Dodatkowo Grupa wyznacza trendy w e-commerce,
bedac liderem innowacyjnych rozwigzan rynkowych. Aktywne uczestnictwo w programach badania
opinii umozliwia ciggte doskonalenie oferty i ustug Grupy. Stosowany jest réwniez wielokanatowy
system komunikacji, ktéry zapewnia klientom wygodny i kompleksowy kontakt z poszczegdlnymi
spotkami Grupy.

Opinie klientéw zbierane sg za posrednictwem serwisu Opineo, poprzez ankiety wysytane
bezposrednio po zakupie. Dziat interwencji zajmuje sie wnikliwg analizg i reakcjg na komentarze, ze
szczegdlnym uwzglednieniem opinii krytycznych. Takie podejscie pozwala Grupie nie tylko
monitorowac jakos¢ ustug, ale rowniez nieustannie je doskonalié.

Obstuga reklamacji oraz mozliwos¢ zwrotu lub wymiany produktéw w Grupie OPONEO.PL stanowi
kluczowy element strategii zarzadzania relacjami z klientami. Konsumenci moga wybra¢ dowolny
kanat komunikacji z centrum pomocy: telefon, chat, e-mail, formularz kontaktowy. Stanowi to
fundament transparentnej komunikacji z klientem. Mimo, ze wiekszos¢ decyzji reklamacyjnych
pozostaje w gestii producentéw, spoétka aktywnie posredniczy w catym procesie, zapewniajac
klientom sprawng S$ciezke postepowania. W przypadku produktéw wadliwych firma gwarantuje
rozpatrzenie reklamacji
w ustawowym terminie 14 dni od zfozenia pisma, dodatkowo usprawniajgc proces poprzez
samodzielne wzywanie kuriera oraz koordynacje badania produktu po stronie producenta. Takie
podejscie jest elementem profesjonalnej i zorientowanej na klienta obstugi posprzedazowej,
pozwalajgcej minimalizowac obcigzenia administracyjne klienta,
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Dodatkowo zgodnie z Europejskim Aktem Cyfrowym (DSA) przy pomocy dedykowanego formularza
mozliwe jest zgloszenie tresci niezgodnych z prawem, tak aby zapewni¢ konsumentom petne
bezpieczenstwo korzystania z serwisu.

Zidentyfikowane szanse rozwojowe

Grupa zidentyfikowata nastepujgc szanse do dalszego rozwoju.
[SBM-3] [S4-2] [S4-4]

Rozwoéj doradztwa i wsparcia produktowego

Kluczowa przewaga konkurencyjna Grupy tkwi w kompleksowym doradztwie produktowym, ktére
wykracza poza standardowe podejscie sprzedazowe. Nieustannie pogtebiana jest wiedza
konsultantéw w zakresie doboru opon, co pozwala im na Swiadczenie wysoce specjalistycznych ustug
doradczych. Réwnolegle Grupa tworzy zaawansowane narzedzia wspierajgce wybdr produktu, ktore
umozliwiajg klientom intuicyjne i precyzyjne dopasowanie opon do ich indywidualnych potrzeb.

Kluczowym elementem strategii Grupy OPONEO.PL jest personalizacja rekomendaciji, ktdra opiera sie
na doktadnej analizie wymagan i preferencji kazdego klienta. Rozbudowywane sg réwniez systemy
informacyjne, ktére znaczaco utatwiajg podjecie decyzji zakupowej, zapewniajgc przejrzystos¢ i
dostep do kompleksowych informacji. Strategia Grupy zaktada przeksztatcenie tradycyjnego procesu
sprzedazy w profesjonalne, merytoryczne doradztwo, ktére traktuje klienta jako partnera, a nie
jedynie potencjalnego nabywce.

Dostosowanie oferty do potrzeb klienta

Elastycznosc i indywidualizacja stanowig klucz do rozwoju Grupy OPONEO.PL, definiujac jej strategie
rynkowgq. Nieustannie prowadzone sg pogtebione badania preferencji i oczekiwan konsumentow,
ktore pozwalajg na zrozumienie dynamicznie zmieniajgcych sie potrzeb rynkowych. Organizacja
charakteryzuje sie niezwykle szybkim reagowaniem na zmieniajace sie trendy, co umozliwia Grupie
zachowanie konkurencyjnosci i wyprzedzanie oczekiwan klientéw.

Grupa konsekwentnie rozszerza asortyment zgodnie ze zidentyfikowanymi potrzebami rynkowymi,
dostosowujgc oferte do aktualnych wymagan konsumentéw. Wprowadzanie innowacyjnych
rozwigzan stanowi dla Grupy priorytet, co pozwala odpowiada¢ na specyficzne i zréznicowane
oczekiwania klientdw. Nadrzednym celem Grupy jest tworzenie oferty, ktdra nie tylko zaspokaja
biezgce potrzeby, ale wrecz antycypuje przyszte oczekiwania, tworzgc tym samym przewage
konkurencyjna oparta
na przewidywaniu i spetnianiu niezwerbalizowanych jeszcze potrzeb konsumentdéw.

Wzmacnianie przewagi konkurencyjnej w e-commerce

Bezpieczenstwo zakupow online stanowi strategiczny atut, ktéry wyrdznia Grupe OPONEO.PL na
rynku e-commerce. Nieustannie prowadzone jest ciggte doskonalenie mechanizmoéw ochrony
transakcji, co pozwala skutecznie zabezpieczaé interesy klientéw Grupy przed potencjalnymi
zagrozeniami. Znaczace inwestycje w zaawansowane technologie zabezpieczen stanowig fundament
podejscia Grupy, umozliwiajgc implementacje najnowoczes$niejszych rozwigzan chronigcych dane
uzytkownikow.

Potozony jest ogromny nacisk na transparentnos$¢ proceséw ptatniczych, dzieki czemu klienci moga
czué¢ sie w petni komfortowo podczas dokonywania zakupdéw. Budowanie zaufania poprzez
kompleksowg ochrone danych konsumenckich jest dla Grupy kluczowym elementem strategii.
Nadrzednym celem jest ugruntowanie pozycji niezawodnego, bezpiecznego dostawcy w przestrzeni
e-commerce, ktory nie tylko oferuje wysokiej jakosci produkty, ale przede wszystkim zapewnia petne
bezpieczenstwo podczas kazdej transakcji online.
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Edukacja ekologiczna w zakresie utylizacji opon

Grupa OPONEO.PL dostrzega rosnacg potrzebe budowania swiadomosci ekologicznej wsréd
konsumentéw, dlatego strategia koncentruje sie na kompleksowym podejsciu do zagadnien
zwigzanych z cyklem zycia opon. Kluczowym elementem jest rozwdj innowacyjnego systemu
powiadamiania o koniecznosci wymiany opon, ktdry nie tylko informuje, ale réwniez edukuje
klientéw w zakresie odpowiedzialnego podejscia do tego procesu. Szczegdlny nacisk Grupa kfadzie
na edukacje dotyczacg prawidtowej utylizacji zuzytych opon, co pozwala minimalizowa¢ negatywny
wptyw na srodowisko naturalne.

Priorytetem Grupy jest promowanie rozwigzan proekologicznych w procesie gospodarki oponami.
Catosciowe dziatania zmierzajg do jednego zasadniczego celu: przeksztatcenia procesu wymiany opon
z rutynowej czynnosci w swiadomy, ekologiczny wybdr konsumencki. Dzieki temu nie tylko Grupa
dba o bezpieczenstwo uzytkownikdw, ale réwniez przyczynia sie do budowania odpowiedzialnosci
srodowiskowe]j wsréd swoich klientéw.

Rozwoj dziatalnosci rowerowej i inicjatywy spoteczne
[SBM-3] [S4-4]
Strategia rozwoju sprzedazy roweréw

Spoétka Dadelo S.A. ktéra jest czescig Grupy OPONEO.PL konsekwentnie rozwija segment sprzedazy
rowerdow, obejmujgcy:

e Rozbudowe sieci salondw stacjonarnych;

e Kompleksowg sprzedaz online;

e Tworzenie rowerowych serwiséw przysklepowych.

Strategia spoétki Dadelo S.A. zaktada nie tylko sprzedaz produktéw, ale rowniez kompleksowe
wsparcie uzytkownikédw rowerdéw na kazdym etapie ich aktywnosci.
Edukacja i bezpieczennstwo w ruchu rowerowym

Kluczowym elementem dziatalnosci Dadelo S.A. jest szeroko zakrojona edukacja w zakresie
bezpiecznego poruszania sie na rowerze. Spétka realizuje to poprzez projekty i dziatania:

Akademia Bezpiecznego Rowerzysty

Flagowy projekt edukacyjny skierowany do dzieci i mtodziezy, obejmujacy:

e Serie profesjonalnych  filméw  instruktazowych, dostepnych na  platformie

akademiarowerzysty.pl;

e Materiaty dydaktyczne przygotowujace do egzaminu na karte rowerowa;

e Bezptatne udostepnienie materiatéw szkotom;

e Kompleksowe wsparcie edukacyjne w zakresie bezpieczenstwa ruchu drogowego.
Projekt Akademia Bezpiecznego Rowerzysty skierowany jest do szkét podstawowych i nauczycieli,
ktdrzy przygotowujg ucznidw do egzaminu na karte rowerowa. W ramach projektu przygotowano
6 lekcji z profesjonalnymi instruktorami, ktére wspierajg w nauczaniu bezpiecznej jazdy na rowerze.
Kazda z lekcji zakoriczona jest quizem, ktdry pomaga uczniom w przyswojeniu wiedzy potrzebnej do
zdania egzaminu na karte rowerowga. Do konca roku, do projektu, ktéry prowadzony byt od jesieni

2024, przystgpito 37 szkot zainteresowanych wspdtpracg w tym zakresie. Projekt jest kontynuowany
i rozwijany w 2025 roku.

Wspotpraca z organizacja pozarzadowa Fundacja na Rowerze
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Aktywne wsparcie inicjatywy promujacej bezpieczng jazde na rowerze:
e Stata wspétpraca z Fundacja Na Rowerze

e Wsparcie finansowe i rzeczowe dziatan edukacyjnych

o Aktywny udziat w projektach zwiekszajacych swiadomos¢ bezpieczeristwa rowerzystéow

Fundacja Na Rowerze zajmuje sie dziataniami z obszaru promowania i szkolenia z bezpiecznej jazdy
na rowerze. Misjg Fundacji jest zmniejszenie liczby wypadkdéw z udziatem rowerzystow do zera oraz
zwiekszenie ruchu rowerowego w polskich miastach. Wspdlnym celem dziatan jest osiggniecie
sytuacji, w ktdrej wszyscy uczestnicy ruchu rowerowego beda darzyli sie wzajemnym szacunkiem.
Spoétka wspodtpracuje z fundacjg od 2023 roku. W roku 2024 spotka wspierata fundacje w organizacji
kilkunastu spotkan pod nazwg , Bezpieczne Kolarskie Czwartki”. W ramach tych spotkan uczestnicy
pokonywali na rowerach trasy na terenie Tréjmiasta przy okazji poznajac zasady bezpiecznego
poruszania sie po miescie. Dodatkowo w trakcie ubiegtego roku zostato nagranych wspdlnie z
zatozycielem fundacji 5 odcinkéw edukacyjnych do projektu Akademia Bezpiecznego Rowerzysty, a
takze opublikowano na blogu fundacji 6 artykutéw poradnikowych dla rowerzystéw, przygotowanych
przez specjalistdw pracujgcych w spétce. Wspodtpraca z fundacjg jest kontynuowana w 2025 roku.

Promocja zrownowazonego transportu

Dadelo S.A. jest zaangazowane w promocje ekologicznych rozwigzan transportowych, podejmujac
aktywne dziatania na rzecz zréwnowazonego transportu miejskiego. Udziat spétki w akcji ,,Rowerowa
Stolica Polski" stanowi kluczowy element strategii propagowania zdrowych i przyjaznych srodowisku
form przemieszczania sie. Konsekwentnie zacheca spofeczno$¢ do korzystania z bezemisyjnych
srodkéw transportu, ukazujac ich liczne zalety zaréwno dla srodowiska naturalnego, jak i zdrowia
uzytkownikow.

Istotnym elementem dziatarh Dadelo S.A. jest kompleksowa edukacja na temat korzysci ptyngcych z
transportu rowerowego. Podejmowane inicjatywy skupiajg sie nie tylko na promowaniu roweru jako
alternatywy transportowej, ale rowniez na uswiadamianiu spoteczerfistwa o pozytywnym wptywie tej
formy przemieszczania sie na jakos¢ zycia w miescie, redukcje zanieczyszczen oraz poprawe kondycji
fizycznej mieszkancow.
Wyniki i perspektywy
[S4-5]
Dotychczasowe dziatania Grupy OPONEO.PL przynoszg wymierne efekty, ktére mozemy
skwantyfikowa¢ w ramach nastepujgcych wskaznikéw, wedtug danych na koniec 2024 r.
Liczba uzytkownikéw serwisow:

e OPONEO.PL-15778 241

e CentrumRowerowe.pl - 8 813 762

e Narzedzia.pl -3 098 126
Wspdtczynnik konwers;ji, liczony jako relacja zamodwien/liczba uzytkownikéw, wyrazana w postaci
procentowe;:

e OPONEO.PL-6,27%

e CentrumRowerowe.pl - 3,62%

e Narzedzia.pl - 1,53%

e Satysfakcja klientow dla w/w serwiséw oceniana na 4,9/5,0
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Strategicznym celem Grupy OPONEO.PL pozostaje utrzymanie pozycji lidera rynkowego oraz dalsze
pogtebianie pozytywnych relacji z klientami.

5.8. INFORMACJE O PRAKTYKACH BIZNESOWYCH [G1]

5.8.1. Kultura organizacyjna
[IRO-1] [G1-1] [SBM-3]

Kultura organizacyjna firmy opiera sie na zasadach szczerosci, uczciwosci oraz odpowiedzialnosci. Te
wartosci determinujg sposéb funkcjonowania organizacji, jej relacje wewnetrzne i zewnetrzne oraz
strategiczne podejscie do biznesu.

Organizacja buduje swojg kulture w oparciu o wspdtprace, innowacyjnosc i ciggte doskonalenie
proceséw biznesowych, co ma pozytywny wptyw na jej interesariuszy.

Firma rozpoczeta swojg dziatalnos¢ w latach 90-tych od innowacyjnego wéwczas modelu sprzedazy
internetowej. Na przestrzeni lat zdobyta zaufanie zaréwno klientéw, jak i inwestoréw, co zostato
docenione licznymi nagrodami.

Grupa rozumie, ze silna kultura organizacyjna ogranicza ryzyka w zakresie braku zgodnosci, ktore
zostaty zidentyfikowane w ramach analizy podwdjnej istotnosci.

W Grupie OPONEO.PL funkcjonuje system informowania o nieprawidtowosciach, ktérego celem jest
identyfikowanie ewentualnych naruszen i niezgodnosci z przepisami prawa.

Budowa systemu zgfaszania nieprawidtowosci w oparciu o etyke i wartosci, jest procesem
dtugotrwatym i opartym na wzajemnym zaufaniu do wartosci przyjetych w organizacji. Grupa
OPONEO.PL przyjeta procedury zgtaszania potencjalnych lub faktycznych nieprawidtowosci. Sg one
zgodne z aktualnie obowigzujgcym prawem, dobrymi praktykami i standardami. Zostaty
skonsultowane z przedstawicielami zatogi oraz zakomunikowane pracownikom, a takze podane do
publicznej wiadomosci w celu minimalizacji ryzyka wystgpienia niedozwolonych praktyk, naruszen
prawa, korupcji i oszustw.

Wdrozone rozwigzania zapewniajg sygnalistom poufnosé i bezpieczenstwo, w tym ochrone przed
dziataniami odwetowymi dla osdb, ktére zdecydowaty sie ujawni¢ nieprawidtowosci, dziatania
nielegalne, nieuczciwe lub zakazane.

Kanaty przekazywania zgtoszen sg réoznorodne, dedykowane do potrzeb i mozliwosci wielu grup
uzytkownikdw. Obejmujg one mozliwosc¢ zgtoszen listownych, elektronicznych na dedykowany adres
mailowy, jak réwniez bezposrednich (osobistych) na wniosek sygnalisty, po wczesniejszym ustaleniu
spotkania z osobami upowaznionymi do przyjmowania zgtoszed. Zadanie to powierzono
pracownikom, ktérzy realizujg kluczowe zadania w organizacji i systemie whistleblowingu, tj.
Compliance Officer, Koordynator ds. zasobdw ludzkich i jakosci, Kierownik dziatu kadr i ptac.
Powotano roéwniez Zespdt ds. rozpatrywania zgtoszen wewnetrznych, odpowiedzialny za
prowadzenie w sposéb niezalezny i obiektywny dziatan nastepczych. Wszystkie wyznaczone osoby
posiadajg niezbedne upowaznienia, w ktérych okreslono jakie dziatania mogg podejmowac i jakie
dane osobowe przetwarzaé. Wszyscy pracownicy zostali poinformowani o nowej procedurze.

W spdtce OPONEO.PLS.A. funkcjonujg wytyczne dotyczgce Compliance, ktére obowigzujg wszystkich
pracownikéw. Wytyczne te koncentrujg sie na zapobieganiu korupcji oraz ustanowieniu procedur
zgtaszania naruszen przepisdw prawa, wytycznych wewnetrznych i zasad etycznych.

Wytyczne zostaty opracowane zgodnie ze Standardami rekomendowanymi przez Gietde Papieréow
Wartosciowych w Warszawie dla systemu zarzgdzania zgodnoscig w zakresie przeciwdziatania
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korupcji oraz systemu ochrony sygnalistéw. Za nadzér nad przestrzeganiem zasad Compliance
odpowiedzialne sg nastepujgce podmioty i osoby: Zarzad, Rada Nadzorcza, Compliance Officer oraz
Dyrektorzy Dziatéw. System ten zapewnia wielopoziomowg kontrole oraz wdrazanie zasad
Compliance na wszystkich szczeblach organizacji.

5.8.2. Zarzadzanie relacjami z dostawcami
[IRO-1] [G1-2] [SBM-3]

Grupa OPONEO.PL nie opracowata formalnych polityk i celéw zwigzanych z zarzadzaniem relacjami
dostawcami oraz formalnych polityk dotyczgcych zapobiegania opdznieniom w ptatnosciach,
szczegdlnie na rzecz MSP.

Niemniej jednak w codziennej praktyce stosowane sg przepisy okreslone Ustawg o przeciwdziataniu
nadmiernym opdznieniom w transakcjach handlowych oraz przestrzegane terminy wynikajace z
umow z dostawcami.

Przy wyborze dostawcow i ich produktéw priorytetowo traktuje sie bezpieczeristwo, wysokg jakos¢
oraz atrakcyjnosé cenowgq oferowanych produktéw. Takie podejscie daje mozliwos¢ klientom wyboru
produktow z szerokiej gamy asortymentéw, w zaleznosci od ich indywidualnych potrzeb i mozliwosci.
Grupa upatruje szanse na wzrost konkurencyjnosci poprzez kompleksowe zarzadzanie taricuchem
dostaw.

Aktualnie w strategii wspotpracy z dostawcami nie uwzglednia sie szczegétowych kryteridw
spotecznych i Srodowiskowych, koncentrujac sie na klasycznych parametrach.

W zwigzku z planowanym wejsciem w zycie, z koficem grudnia 2025, rozporzadzenia Parlamentu
Europejskiego i Rady (UE) 2023/1115 z dnia 31 maja 2023 r. w sprawie udostepniania na rynku
unijnym i wywozu z Unii niektérych towardw i produktéw zwigzanych z wylesianiem i degradacja
laséw, spotka OPONEO.PL S.A. zidentyfikowata potencjalne ryzyka zwigzane z jej wdrozeniem, tj.:

e Ryzyko regulacyjne zwigzane z restrykcjami w produkcji, zakupie i utylizacji opon w catym
taficuchu wartosci,
e Ryzyko reputacyjne i prawne w zwigzku z niepetnym zarzadzaniem tancuchem wartosci.

Z kwestig odpowiedzialnego pozyskiwania kauczuku wigzg sie réwniez zidentyfikowane wptywy w
tancuch dostaw na ktérym spétka posrednio moze zarzgdzaé za posrednictwem relacji z dostawcami.
Nalezg do nich wptyw na wylesianie oraz zwigzane z tym wptywu na spotecznosci lokalne.

Spétka OPONEO.PL S.A., aktualnie podejmuje dziatania majgce na celu ograniczenia ww. wptywu i
ryzyk i spetnienie wymogdéw regulacyjnych. Jednoczesnie odpowiedzialne zarzadzanie taricuchem
dostaw jest dla spotki szansg na wzrost konkurencyjnosci.

Ostateczny zakres dziatan zostanie ustalony do grudnia 2025 r. Spdtka jako najwiekszy dystrybutor
opon w Polsce rozumie wptyw Srodowiskowy jaki majg wprowadzane przez nig na rynek towary oraz
jaki wptyw na sSrodowisko ma produkcja opon i pozyskiwanie surowcéw do ich produkcji. W zwigzku
z tym planuje podjg¢ dziatania, aby w jak najwiekszym stopniu zapewnic¢ spetnienie wszelkich normi
wymagan w fancuchu dostaw.

Planowany termin opracowania polityki wspotpracy z dostawcami, uwzgledniajgcej kwestie zwigzane
z odpowiedzialnym zarzadzaniem faincuchem dostaw, to rok 2026, po ustaleniu strategii oraz
ostatecznym okresleniu dziatan zwigzanych z nowymi wymaganiami prawnymi.
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5.9. CYBERBEZPIECZENSTWO

Grupa OPONEO.PL identyfikuje swdj istotny pozytywny wptyw w obszarze cyberbezpieczenstwa, a w
zaufaniu jakim obdarzajg jg klienci postrzega jako swojg szanse do dalszego rozwoju Grupy.
Cyberbezpieczenistwo jest tematem specyficznym, nie wynikajgcym ze Standardw ESRS.

[SBM-3]

Grupa OPONEO.PL jest firmg przygotowang na wspoétczesne wyzwania w dziedzinie
cyberbezpieczenistwa i bezpieczeistwa danych. Dojrzato$¢ organizacyjng buduje poprzez procedury
oraz zarzadzanie ryzykami zidentyfikowanymi w obszarze cyberbezpieczenistwa i bezpieczenstwa
danych, a priorytetowym celem/misjg nadrzedng w tym obszarze jest budowanie i state zwiekszanie
zaufania klientow. Kluczowym dokumentem spoétki, ktéry okresla sposdb funkcjonowania w
przypadku zaktécenia dziatalno$ci organizacji jest Plan ciggtosci dziatania. Celem Grupy jest
zapewnienie bezpieczenstwo danych i nieprzerwanej dziatalnosci firmy w mozliwych sytuacjach
kryzysowych oraz najlepsze przygotowanie pracownikdw poprzez podnoszenie $wiadomosci.

Strategia bezpieczenistwa/Proces bezpieczeristwa obejmuje ocene ryzyka, przeglad incydentéw oraz
wynikéw audytow zewnetrznych i wewnetrznych

Cyklicznie prowadzony jest audyt cyberbezpieczenstwa okreslajgcy poziom dojrzatosci OPONEO.PL a
jego wyniki s komunikowane i wdrazane.

Polityki i dziatania

Kluczowe dziatania firmy na ten moment koncentrujg sie na sprawdzeniu funkcjonowania wszystkich
przyjetych procedur jako systemu zapewniajgcego bezpieczenstwo danych i nieprzerwanej
dziatalnosci OPONEO.PL w mozliwych sytuacjach kryzysowych oraz najlepsze przygotowanie
pracownikéw poprzez podnoszenie swiadomosci.

Plan ciggtosci dziatania jest istotnym dokumentem spétki dla zapewnienia kontynuacji kluczowych
funkcji biznesowych podczas zaktdcen. Okresla krytyczne dla organizacji obszary oraz ustala zatozenia
dla odzyskiwania danych w priorytetowych procesach. Regularna ocena ryzyka opiera sie na
zidentyfikowanych ryzykach, szacowaniu prawdopodobieristwa i potencjalnego wplywu na
organizacje, a analiza wptywu na biznes pozwala na szacowanie skutkéw dla organizacji na podstawie
przyjetych scenariuszy zaktécen. Istotne dla firmy jest tworzenie i utrzymywanie aktualnych planéw
ciggtosci dziatania, ktdre sg systematycznie testowane i aktualizowane.

Ze wzgledu na charakter dziatalnosci i zarzadzanie danymi osobowymi swoich klientéw, Grupa
szczegblny nacisk kfadzie na prawidtowe ich przetwarzanie w petnej zgodnosci z RODO.
Najwazniejsze informacje dotyczgce zasad bezpieczernstwa danych osobowych i kwestii RODO
udokumentowane sg w polityce bezpieczeAstwa spdtce i polityce zarzadzania sprzetem
komputerowym. Dokumenty stanowig zbidr ogdlnych zasad, ktére obowigzujg w spétce. Sposdb
zarzadzania i przetwarzania danych osobowych jest uregulowany Politykami Prywatnosci,
dostepnymi dla klientow na stronach internetowych poszczegdlnych sklepéw z kazdego z
segmentow.

Pracownicy otrzymujg pisemne upowaznienie do przetwarzania danych osobowych, ktére obejmuje
czynnosci przetwarzania w rozumieniu art. 4 pkt 2 RODO, tj. operacje lub zestaw operacji
wykonywanych na danych osobowych lub zestawach danych osobowych w sposéb zautomatyzowany
lub niezautomatyzowany, takg jak zbieranie, utrwalanie, organizowanie, porzgdkowanie,
przechowywanie, adaptowanie lub modyfikowanie, pobieranie, przegladanie, wykorzystywanie,
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ujawnianie poprzez przestanie, rozpowszechnianie lub innego rodzaju udostepnianie,
dopasowywanie lub taczenie, ograniczanie, usuwanie lub niszczenie.

OPONEO.PL uznaje, ze szkolenia sg niezwykle waznym elementem w procesie rozwoju kadrowego.
Dzieki nim pracownicy poszerzajg swojg wiedze i umiejetnosci, co w konsekwencji przektada sie na
zwiekszenie swiadomosci i uwagi na problemach bezpieczenistwa. Firma koncentruje sie na edukacji
i wspiera pracownikdw w podejmowaniu decyzji w sytuacjach awaryjnych oferujac im cyklicznie
szkolenia ogdlne obejmujgce bezpieczenstwo, a takze szkolenia praktyczne symulujgce sytuacje
awaryjne.

Przyktad: Szkolenie “Bezpieczny pracownik” w firmie prowadzone jest by poprawia¢ swiadomosc
bezpieczenstwa. Obejmuje zrozumienie rézinych zagrozen, takich jak phishing, malware, ataki
ransomware, naruszenia prywatnosci i inne, oraz zdolnos$¢ do identyfikowania podejrzanych sytuacji
lub zachowan. Ludzie z wysokg $wiadomoscig bezpieczenstwa sg bardziej sktonni do przestrzegania
polityk bezpieczeristwa, unikania ryzykownych dziatan i zgtaszania potencjalnych zagrozen.
OPONEO.PL wspoétpracuje CSIRT NASK i wykorzystuje najlepsze praktyki do wypracowywania coraz
lepszych rozwigzan bezpieczenstwa w branzy e-commerce i sukcesywnie wdraza je swojej
organizacji.

Promowanie swiadomosci bezpieczenstwa w cyfrowym sSwiecie odbywa sie poprzez konferencje,
udziat w forach internetowych poswieconych analizie przypadkow.

State monitorowanie i analizowanie bezpieczenstwa w firmie w celu szybkiego reagowania na
zagrozenia cyberbezpieczenistwa, wskazuje na konieczno$¢ wzmocnienia tego obszaru poprzez
zaplanowanie wdrozenia WAF i MFA.

Spoétka wprowadzita szczegélne zasady funkcjonowania w warunkach incydentu, okreslita procedury
dziatania i komunikacji, a takze przewidziata ocene tych dziatan i ich korekte w wyniku analizy
skutecznosci identyfikacji obszaréw wymagajgcych usprawniania. Ich celem jest poprawa gotowosci
na przyszte incydenty. Dlatego w OPONEO.PL utworzono zespoty zarzadzania kryzysowego
zarzadzajace incydentami dla lepszej koordynacji i komunikacji. Ich zadaniem jest regularne
przeprowadzanie symulacji i éwiczen scenariuszy awaryjnych, aby upewnié sie, ze personel jest
przygotowany na rzeczywiste incydenty.

Bezpieczenstwo pracownikéw i klientdw jest priorytetem dla OPONEO.PL. Firma przewiduje
udzielenie wsparcia psychologicznego dla pracownikéw, jesli bedzie to potrzebne w wyniku
incydentu. Komunikacja kryzysowa podczas incydentéw uwzglednia zaréwno regularne aktualizacje
informacji dla wspétpracownikéw, jak réwniez informowanie klientéw i partneréw biznesowych o
incydencie, jego wptywie i przewidywanych dziataniach

Plany na przysztos¢

Celem Grupy jest ciggte doskonalenie, rozwijanie systemu oraz przyjecie i wdrozenia procedur przez
wspotpracujgce firmy w ramach standardu cyberbezpieczenstwa dla catej Grupy Kapitatowej. Wyniki
podejmowanych dziatan:

Wskaznik cyberbezpieczenstwa i prywatnosci danych w 2024 roku

Incydenty bezpieczenstwa skutkujgce karami natozonymi przez organy regulacyjne

Liczba pracownikéw przeszkolonych
w zakresie polityki bezpieczenstwa informacji

Naruszenia bezpieczenstwa cybernetycznego i prywatnosci danych w 2024 roku
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Naruszenia cyberbezpieczenstwa (catkowita liczba zidentyfikowanych wyciekéw, kradziezy
lub utraty danych klientow)

Naruszenia prywatnosci danych (zgtoszone odpowiednim organom) 0

Skargi regulacyjne dotyczace cyberbezpieczenstwa i prywatnosci danych w 2024 roku

Uzasadnione skargi ztozone do organu regulacyjnego wymagajgce podjecia dziatan 0
naprawczych
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5.10. WYKAZ SPEENIONYCH WYMOGOW DOTYCZACYCH UJAWNIANIA INFORMACJI

ESRS 2 - Ogélne ujawnienia

Nazwa ujawnienia Strona/rozdziat Dodatkowe informacje
ujawnienia

BP-1 Ogdlna podstawa sporzadzenia oswiadczen dotyczacych zrwnowazonego rozwoju

BP-2 Ujawnianie informacji w odniesieniu do szczegdlnych okolicznosci 5.2.
GOV-1 Rola organéw administrujgcych, zarzgdzajgcych i nadzorczych 5.3.1.
GOV-2 Informacje przekazywane organom administrujgcym, zarzgdzajgcym i nadzorczym jednostki oraz 5.3.2.

podejmowane przez nie kwestie zwigzane ze zrGwnowazonym rozwojem

GOV-3 Uwzglednianie wynikéw zwigzanych ze zrwnowazonym rozwojem w systemach zachet 5.3.3.
GOvV-4 Oswiadczenie dotyczace nalezytej starannosci 5.3.4.
GOV-5 Zarzadzanie ryzykiem i kontrole wewnetrzne nad sprawozdawczoscig w zakresie zréwnowazonego 5.3.5.
rozwoju

SBM-1 Strategia, model biznesowy i taricuch wartosci 5.4.i5.4.1.
SBM-2 Interesy i opinie zainteresowanych stron 5.4.2.
SBM-3 Istotne wptywy, ryzyka i szanse oraz ich wzajemne zwigzki ze strategia i z modelem biznesowym 5.4.3.
IRO-1 Opis procesu stuzgcego do identyfikacji i oceny istotnych wptywéw, ryzyk i szans 5.5
IRO-2 Wymogi dotyczace ujawniania informacji w ramach ESRS objete oswiadczeniem jednostki 5.10

dotyczacym zréwnowazonego rozwoju
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E1l- Zmiana klimatu

Nr Nazwa ujawnienia Strona/rozdziat Dodatkowe informacje
ujawnienia

GOV-3 E1 Uwzglednianie wynikéw zwigzanych ze zrwnowazonym rozwojem w systemach zachet 5.3.3.

E1-1 Plan transformacji na potrzeby tagodzenia zmiany klimatu 5.6.2

SBM-3 Istotne wptywy, ryzyka i szanse oraz ich wzajemne zwigzki ze strategig i z modelem biznesowym 5.4.3i5.6.2

IRO-1 Opis proceséw identyfikacji i oceny zwigzanych z klimatem istotnych wptywow, ryzyk i szans 5.5i5.6.2

E1-2 Polityki zwigzane z tagodzeniem zmiany klimatu i przystosowaniem sie do niej 5.6.2

E1-3 Dziatania i zasoby w odniesieniu do polityki klimatycznej 5.6.2

E1-4 Cele zwigzane z tagodzeniem zmiany klimatu i przystosowaniem sie do niej 5.6.2

E1-5 Zuzycie energii i koszyk energetyczny 5.6.2.

E1-6 Emisje gazéw cieplarnianych zakreséw 1, 2 i 3 brutto oraz catkowite emisje gazéw cieplarnianych 5.6.2 (emisje w Grupa skorzystata z mozliwosci
zakresie 1 2) odroczenia dokonania

ujawnienia emisji w zakresie 3
E1-7 Projekty usuwania gazéw cieplarnianych i ograniczania emisji gazéw cieplarnianych finansowane za

pomocy jednostek emisji dwutlenku wegla

E1-8 Wewnetrzne ustalanie optat za emisje gazow cieplarnianych 5.3.3.
E1-9 Przewidywane skutki finansowe wynikajgce z istotnych ryzyk fizycznych i ryzyk przejScia oraz 5.6.2 Grupa skorzystata z mozliwosci
potencjalnych zwigzanych z klimatem odroczenia dokonania

ujawnienia
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E5- Wykorzystanie zasobow oraz gospodarka o obiegu zamknietym

Nr Nazwa ujawnienia Strona/rozdziat Dodatkowe informacje
ujawnienia

E5 IRO-1 Opis proceséw identyfikacji i oceny istotnych wptywow, ryzyk i szans zwigzanych z wykorzystaniem 5.5i5.6.3.
zasobow oraz gospodarka o obiegu zamknietym

E5-1 Polityki zwigzane z wykorzystaniem zasobOw oraz gospodarkg o obiegu zamknietym 5.6.3

E5-2 Dziatania i zasoby zwigzane z wykorzystaniem zasobdéw oraz gospodarky o obiegu zamknietym 5.6.3

E5-3 Cele zwigzane z wykorzystaniem zasobdw oraz gospodarka o obiegu zamknietym 5.6.3

E5-4 Zasoby wprowadzane 5.6.3

E5-5 Zasoby odprowadzane 5.6.3

E5-6 Przewidywane skutki finansowe wynikajgce z ryzyk i szans zwigzanych z wykorzystaniem zasobdéw oraz Grupa skorzystata z
gospodarka o obiegu zamknietym mozliwosci odroczenia

dokonania ujawnienia
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S1 - Wiasne zasoby pracownicze

Nr Nazwa ujawnienia Strona/rozdziat Dodatkowe informacje
ujawnienia

SBM-2 S1 Interesy i opinie zainteresowanych stron 5.7.1.
SBM-3 S1 Istotne wptywy, ryzyka i szanse oraz ich wzajemne zwigzki ze strategia i z modelem biznesowym 5.7.1.
S1-1 Polityki zwigzane z wtasnymi zasobami pracowniczymi 5.7.1.
S1-2 Procedury wspodtpracy z wtasnymi zasobami pracowniczymi i przedstawicielami pracownikéw w 5.7.1.

kwestiach wptywow

S1-3 Procesy naprawy skutkow negatywnych wptywow i kanaty zgtaszania probleméw przez wtasne zasoby 5.7.1.
pracownicze

S1-4 Podejmowanie dziatan dotyczacych istotnych wptywdw na wtasne zasoby pracownicze oraz stosowanie 5.7.1.
podejs¢ stuzgcych zarzadzaniu istotnymi ryzykami i wykorzystywaniu istotnych szans zwigzanych z
wtasnymi zasobami pracowniczymi oraz skuteczno$¢ tych dziatan

S1-5 Cele dotyczace zarzadzania istotnymi negatywnymi wptywami, zwiekszania pozytywnych wptywéw i 5.7.1.
zarzadzania istotnymi ryzykami i szansami

S1-6 Charakterystyka pracownikow jednostki 5.7.1.

S1-7 Charakterystyka oséb niebedgcych pracownikami stanowigcych wtasne zasoby pracownicze jednostki 5.7.1.

S1-8 Zakres rokowan zbiorowych i dialogu spotecznego Grupa skorzystata z
mozliwosci odroczenia
dokonania ujawnienia

S1-9 Mierniki réznorodnosci 5.7.1.

S1-10 Adekwatna ptaca Grupa skorzystata z
mozliwosci odroczenia
dokonania ujawnienia

S1-11 Ochrona socjalna 5.7.1.
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S1-12 Osoby z niepetnosprawnosciami 5.7.1.

S1-13 Mierniki dotyczace szkolen i rozwoju umiejetnosci Grupa skorzystata z
mozliwosci odroczenia
dokonania ujawnienia

S1-14 Mierniki bezpieczenstwa i higieny pracy 5.7.1.

S1-15 Mierniki rownowagi miedzy zyciem zawodowym a prywatnym Grupa skorzystata z
mozliwosci odroczenia
dokonania ujawnienia

S1-16 Mierniki wynagrodzen (luka ptacowa i catkowite wynagrodzenie) Grupa skorzystata z
mozliwosci odroczenia
dokonania ujawnienia

S1-17 Incydenty, skargi i powazne wptywy na przestrzeganie praw cztowieka 5.7.1.

S2- Pracownicy w tanicuchu wartosci

Nazwa ujawnienia Strona/rozdziat Dodatkowe informacje
ujawnienia

Grupa skorzystata z mozliwosci odroczenia dokonania ujawnienia

S4- Konsumenci i uzytkownicy koncowi

(\[g Nazwa ujawnienia Strona/rozdziat Dodatkowe informacje
ujawnienia

SBM-2 S4 Interesy i opinie zainteresowanych stron 5.7.2.
SBM-3 S4 Istotne wptywy, ryzyka i szanse oraz ich wzajemne zwigzki ze strategig i z modelem biznesowym 5.7.2.
S4-1 Polityki zwigzane z konsumentami i uzytkownikami korncowymi 5.7.2.
S4-2 Procesy wspétpracy w zakresie wptywow z konsumentami i uzytkownikami koricowymi 5.7.2.
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S4-3 Procesy naprawy skutkow negatywnych wptywdw i kanaty zgtaszania problemdw przez konsumentéw i  5.7.2.
uzytkownikéw kornicowych

S4-4 Podejmowanie dziatan dotyczgcych istotnych wptywow na konsumentéw i uzytkownikéw koncowych 5.7.2.
oraz stosowanie podejs¢ stuzgcych zarzadzaniu istotnym ryzykiem i wykorzystywaniu istotnych szans
zwigzanych z konsumentami i uzytkownikami koncowymi oraz skutecznosc tych dziatan

S4-5 Cele dotyczace zarzgdzania istotnymi negatywnymi wptywami, zwiekszania pozytywnych wptywow i 5.7.2.
zarzadzania istotnymi ryzykami i szansami

G-1 - Postepowanie w biznesie

(\[g Nazwa ujawnienia Strona/rozdziat Dodatkowe informacje
ujawnienia

GOV-1G1 Rola organéw administrujacych, nadzorczych i zarzadzajgcych 5.3.1

IRO-1 G1 Opis procesow stuzgcych do identyfikacji i oceny istotnych wptywoéw, ryzyk i szans 5.5;

G1-1 Polityki postepowania w biznesie i kultura korporacyjna 5.8.1

G1-2 Zarzadzanie relacjami z dostawcami 5.8.2. Uwzgledniono ujawnienia

zwigzane z wptywem na
dostawcéw w ramach ich
tancuchéw dostaw zwigzane
z pozyskiwaniem kauczuku
naturalne (wptyw na
wylesianie i spotecznosci
lokalne)

Cyberbezpieczenstwo — ujawnienie specyficzne

S —

Cyberbezpieczenstwo 5.9
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5.11. TABELA PUNKTOW DANYCH WYNIKAJACA Z INNYCH PRZEPISOW UE

Wymdg dotyczacy ujawniania informacji i powigzany z nim punkt Odniesienie do
danych rozporzadzenia w sprawie Odniesienie do Odniesienie do

ujawniania informacji Odniesienie do rozporzadzenia o e Rozdziat w
Europejskiego

zwigzanych ze trzeciego filaru wskaznikach oSwiadczeniu

zrébwnowazonym rozwojem w referencyjnych prawa o klimacie
sektorze ustug finansowych

ESRS 2 GOV-1
X X GOV-1
Zrdznicowanie cztonkdéw zarzadu ze wzgledu na ptec pkt 21 lit. d)
ESRS 2 GOV-1 Odsetek cztonkow organdw, ktorzy sg niezalezni pkt
. X GOV-1
21 lit. e)
ESRS 2 GOV-4 Oswiadczenie w sprawie nalezytej starannosci pkt 30 X GOV-1
ESRS 2 SBM-1 Udziat w dziataniach zwigzanych z dziataniami .
- . . X X X nieistotny
dotyczgcymi paliw kopalnych pkt 40 lit. d) ppkt (i)
ESRS 2 SBM-1 Udziat w dziataniach zwigzanych z produkcjg .
i . " X X nieistotne
chemikaliéw pkt 40 lit. d) ppkt (ii)
ESRS 2 SBM-1 Udziat w dziatalnosci zwigzanej z kontrowersyjna .
. . X X nieistotny
bronig pkt 40 lit. d) ppkt (iii)
ESRS 2 SBM-1 Udziat w dziataniach zwigzanych rawg i produkcj
i : ziatw ZI' iach zwigzanych z uprawg i produkcja X nieistotny
tytoniu pkt 40 lit. d) ppkt (iv)
ESRS E1-1 Plan przejscia stuzgcy osigg nieciu neutralnosci ¥ £1.1

klimatycznej do 2050 r. pkt 14

ESRS E1-1 Jednostki wykluczone z zakresu obowigzywania
wskaznikow referencyjnych dostosowanych do porozumienia X X nieistotne
paryskiego pkt 16 lit. g)
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Wymdg dotyczacy ujawniania informacji i powigzany z nim punkt Odniesienie do
danych rozporzadzenia w sprawie Odniesienie do Odniesienie do

ujawniania informacji Odniesienie do rozporzadzenia o e Rozdziat w
Europejskiego

zwigzanych ze trzeciego filaru wskaznikach oSwiadczeniu

zrébwnowazonym rozwojem w referencyjnych prawa o klimacie
sektorze ustug finansowych

ESRS E1-4 Cele redukcji emisji gazow cieplarnianych pkt 34 X X X E1-4

ESRS E1-5 Zuzycie energii z kopalnych zrédet zdezagregowane w
podziale na Zrédta (dotyczy wytacznie sektoréw o znacznym X E1-5
oddziatywaniu na klimat) pkt 38

ESRS E1-5 Zuzycie energii i koszyk energetyczny pkt 37 X E1-5

ESRS E1-5 Energochtonno$¢ powigzana z  dziataniami

podejmowanymi w sektorach o znacznym oddziatywaniu na klimat X nieistotne

pkt 40-43

ESRS E1-6 Emisje gazéw cieplarnianych zakresu 1, 2, 3 brutto i E1-6, za wyjgtkiem
catkowite emisje gazow cieplarnianych pkt 44 X X X zakresu 3 -

odroczony wymog
ujawnieniowy

ESRS E1-6 Intensywnos¢ emisji gazow cieplarnianych brutto pkt 53—

X X X E1-6
55
ESRS E1-7 Usuwanie gazéw cieplarnianych i jednostki emisji .
X nieistotny
dwutlenku wegla pkt 56
ESRS E1-9 Eks j tfel dniesieni ka fi
. : pozycja portfela odniesienia na ryzyka fizyczne X nieistotny
zwigzane z klimatem pkt 66
ESRS E1-9 Dezagregacja kwot pienieznych wedtug nagtego i
dtugotrwatego ryzyka fizycznego pkt 66 lit. a) ESRS E1-9 Lokalizacja .
X nieistotny

znaczacych sktadnikéw aktywow obarczonych istotnym ryzykiem
fizycznym pkt 66 lit. c)
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Wymdg dotyczacy ujawniania informacji i powigzany z nim punkt
danych

ESRS E1-9 Podziat wartosci ksiegowej nieruchomosci wedtug klas
efektywnosci energetycznej pkt 67 lit. c)

ESRS E1-9 Stopien ekspozycji portfela na szanse zwigzane z
klimatem pkt 69

ESRS E2-4 llos¢ kazdego czynnika  zanieczyszczajacego
wymienionego w zataczniku Il do rozporzadzenia w sprawie E-PRTR
(Europejski Rejestr Uwalniania i Transferu Zanieczyszczen)
emitowanego do powietrza, wody i gleby, pkt 28

ESRS E3-1 Woda i zasoby morskie pkt 9
ESRS E3-1 Specjalna polityka pkt 13

ESRS E3-1 Zréwnowazone praktyki w dziedzinie moérz i oceandw pkt
14

ESRS E3-4 Catkowita ilos¢ wody poddanej recyklingowi i
ponownemu uzyciu pkt 28 lit. c)

ESRS E3-4 Catkowite zuzycie wody w m3 na przychdd netto z
wtasnych operacji pkt 29

ESRS 2 SBM 3-E4 pkt 16 lit. a) ppkt (i)
ESRS 2 SBM 3-E4 pkt 16 lit. b)
ESRS 2 SBM 3-E4 pkt 16 lit. c)

ESRS E4-2 Zréwnowazone praktyki lub polityki w zakresie gruntéw/
rolnictwa pkt 24 lit. b)

Odniesienie do
rozporzadzenia w sprawie
ujawniania informacji
zwigzanych ze

zrébwnowazonym rozwojem w

sektorze ustug finansowych

Odniesienie do
trzeciego filaru
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Odniesienie do
rozporzadzenia o
wskaznikach
referencyjnych

Odniesienie do
Europejskiego

prawa o klimacie

Rozdziat w
oswiadczeniu

nieistotny

nieistotny

nieistotny

nieistotny

nieistotny

nieistotny

nieistotny

nieistotny

nieistotny

nieistotny

nieistotny
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Wymdg dotyczacy ujawniania informacji i powigzany z nim punkt
danych

ESRS E4-2 Zréwnowazone praktyki lub polityki w zakresie oceanéw/
morz pkt 24 lit. c)

ESRS E4-2 Polityki na rzecz przeciwdziatania wylesianiu pkt 24 lit. d)
ESRS E5-5 Odpady niepoddawane recyklingowi pkt 37 lit. d)
ESRS E5-5 Odpady niebezpieczne i odpady promieniotwdrcze pkt 39

ESRS 2 SBM-3-S1 Ryzyko wystgpienia przypadkéw pracy
przymusowej pkt 14 lit. f)

ESRS 2 SBM-3-S1 Ryzyko wystgpienia przypadkéw pracy dzieci pkt
14 lit. g)

ESRS S1-1 Zobowigzania w zakresie polityki dotyczacej
poszanowania praw cztowieka pkt 20

ESRS S1-1 Strategie w zakresie nalezytej starannosci w odniesieniu
do kwestii objetych podstawowymi konwencjami Miedzy
narodowej Organizacji Pracy nr 1-8, pkt 21

ESRS S1-1 Procedury i Srodki na rzecz zapobiegania handlowi ludzmi
pkt 22

ESRS S1-1 Polityka lub system zarzadza nia stuzgce zapobieganiu
wypadkom przy pracy pkt 23

ESRS S1-3 Mechanizmy rozpatrywania skarg pkt 32 lit. c)

ESRS S1-14 Liczba zgondw zwigzanych z pracg oraz liczba i wskaznik
wypadkdéw zwigzanych z pracg pkt 88 lit. b) i c)

Odniesienie do
rozporzadzenia w sprawie
ujawniania informacji
zwigzanych ze

zrébwnowazonym rozwojem w
sektorze ustug finansowych

Odniesienie do
trzeciego filaru
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Odniesienie do Odniesienie do

rozporzadzenia o Rozdziat w

E jski
wskaznikach uropejskiego oswiadczeniu

referencyjnych prawa o klimacie
nieistotny

G1-2
nieistotny

nieistotny

nieistotny
nieistotny

S1

nieistotny
S1
G1-1

X S1-14



Grupa OPONEO.PL

Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci za 2024 rok

oponeo

Wymdg dotyczacy ujawniania informacji i powigzany z nim punkt
danych

ESRS S1-14 Liczba dni straconych z powodu urazéw, wypadkdw, ofiar
Smiertelnych lub chordb pkt 88 lit. e)

ESRS S1-16 Nieskorygowana luka ptacowa miedzy kobietami a
mezczyznami pkt 97 lit. a)

ESRS S1-16 Nadmierny poziom wynagrodzenia
generalnego pkt 97 lit. b)

dyrektora

ESRS S1-17 Przypadki dyskryminacji pkt 103 lit. a)

ESRS S1-17 Nieprzestrzeganie Wytycznych ONZ dotyczacych biznesu
i praw cztowieka oraz wytycznych OECD pkt 104 lit. a)

ESRS 2 SBM-3-S2 Znaczace ryzyko wystgpienia przypadkow pracy
dzieci lub pracy przymusowej w taricuchu wartosci pkt 11 lit. b)

ESRS S2-1 Zobowigzania w zakresie

poszanowania praw cztowieka pkt 17

polityki dotyczacej

ESRS S2-1 Polityki zwigzane z osobami wykonujacymi prace w
faricuchu wartosci pkt 18

ESRS S2-1 Nieprzestrzeganie Wytycznych ONZ dotyczgcych biznesu
i praw cztowieka oraz wytycznych OECD pkt 19

ESRS S2-1 Strategie w zakresie nalezytej starannosci w odniesieniu
do kwestii objetych podstawowymi konwencjami Miedzynarodowe;j
Organizacji Pracy nr 1-8, pkt 19

Odniesienie do
rozporzadzenia w sprawie Odniesienie do
Odniesienie do

trzeciego filaru

ujawniania informacji rozporzadzenia o

zwigzanych ze wskaznikach

zrébwnowazonym rozwojem w
sektorze ustug finansowych

referencyjnych
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Odniesienie do

Europeiskiezo Rozdziat w
u i
Pel & oswiadczeniu

prawa o klimacie

S1-14
Odroczony wymog
ujawnieniowy

Odroczony wymog
ujawnieniowy

S1-17

S1-17

nieistotny
Odroczony wymog
ujawnieniowy

Odroczony wymog
ujawnieniowy

Odroczony wymog
ujawnieniowy

Odroczony wymég
ujawnieniowy
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Wymdg dotyczacy ujawniania informacji i powigzany z nim punkt
danych

ESRS S2-4 Kwestie i incydenty dotyczace poszanowania praw
cztowieka zwigzane z taricuchem wartosci na wyzszym i nizszym
szczeblu pkt 36

ESRS S3-1 Zobowigzania w zakresie polityki dotyczacej
poszanowania praw cztowieka, pkt 16

ESRS S3-1 Nieprzestrzeganie Wytycznych ONZ dotyczacych biznesu
i praw cztowieka, zasad MOP lub wytycznych OECD pkt 17

ESRS S3-4 Kwestie i incydenty dotyczace poszanowania praw
cztowieka pkt 36

ESRS S4-1 Polityka odnoszaca sie do konsumentdéw i uzytkownikéw
koricowych pkt 16

ESRS S4-1 Nieprzestrzeganie Wytycznych ONZ dotyczgcych biznesu
i praw cztowieka oraz wytycznych OECD pkt 17

ESRS S4-4 Kwestie i incydenty dotyczace poszanowania praw
cztowieka pkt 35

ESRS G1-1 Konwencja Naroddw Zjednoczonych przeciwko korupcji
pkt 10 lit. b)

ESRS G1-1 Ochrona sygnalistow pkt 10 lit. d)

ESRS G1-4 Grzywny za naruszenie przepiséw antykorupcyjnych i
przepisdw w sprawie zwalczania przekupstw pkt 24 lit. a)

ESRS G1-4 Normy w zakresie przeciw dziatania korupcji i
przekupstwu pkt 24 lit. b)

Odniesienie do
rozporzadzenia w sprawie
ujawniania informacji
zwigzanych ze

zrébwnowazonym rozwojem w
sektorze ustug finansowych

Odniesienie do
trzeciego filaru
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Odniesienie do
rozporzadzenia o
wskaznikach
referencyjnych

Odniesienie do

Europeiskiezo Rozdziat w
u i
Pel & oswiadczeniu

prawa o klimacie

Odroczony wymog
ujawnieniowy

G1-2

nieistotny

nieistotny

s4

s4

S4

G1-1

G1-1

nieistotny

nieistotny
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OSWIADCZENIE | ZATWIERDZENIE DO PUBLIKACJI

Niniejszym oswiadczamy, ze wedle naszej najlepszej wiedzy jednostkowe i skonsolidowane
sprawozdanie finansowe za rok 2024 i dane porédwnywalne sporzadzone zostaty zgodnie z
obowigzujgcymi zasadami rachunkowosci oraz odzwierciedlajg w sposéb prawdziwy, rzetelny i jasny
sytuacje majgtkowa i finansowg, a takze wynik finansowy Spétki i Grupy OPONEO.PL.

Réwnoczesnie o$wiadczamy, ze roczne sprawozdanie z dziatalnosci Spétki i Grupy zawiera
prawdziwy obraz rozwoju i osiggnieé oraz sytuacji Spétki i Grupy, w tym opis podstawowych ryzyk i
zagrozen. Sprawozdanie Zarzgdu z dziatalnosci zostato zatwierdzone do publikacji przez Zarzad
OPONEO.PL S.A. 15 kwietnia 2025 roku.

Podpisy osob reprezentujacych Spétke:
Dariusz Topolewski

Prezes Zarzadu

Michat Butkiewicz

Cztonek Zarzadu

Ernest Pujszo

Cztonek Zarzadu

Wojciech Topolewski

Cztonek Zarzadu

Arkadiusz Kocemba

Cztonek Zarzadu
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